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Ii¿f ONME DE GERENOA G€I{ERA!
EIERC|AO ECONOMTCO AÑO 2013

c.a. [tvEDElca

Cumpl¡endo co ñ¡ deber en celided de Ge.ente Generaly R€rresentañte leSal de la

conpañía añóniña lNvEDELca; ¿r @no.denci¿ con lo dispuelo en los Éstatltos
Sociales de la compañía, Ley de Coñpañfas y r6duddes eman¿dd pór la

srp¿rintádenci¿ de Coñpáñía, hlormo a los*ñoE a@ionistas elde*nvolvimiento
dela coñpañi¡ dur¡ñte el ¡ño 2013.

hvedele, prodlctorá d¿ Chánp¡ñon€s Gu¡pl, al nn.fzar el ejercicio econóñlco
@i.espondiente alaño 2013, dirpon¡endo de 14 cáñ3r¿s con sus c¡c¡ot de producciÓn,
pefmltleton oltlvar 61 l¿8afos, @n 4,36 ciclor @da uno; resultando un área de
422000 pi* cuadrédd, obteñiéñdoe !ñ rend¡ñlento pronedio de 4,06 lib.¿s por pie

dadr.do, @n estos resoltadc s¿ dejá de cuñplr el 22% del pr€supuesro de
produeión yse presenh un iní.ñento del896 en reladón a la producción der año
2012. Las ¡a.oner se ¡ar e¡pondrá con uñ iñlorñe lMnt¿do por le Gerencie de
Produeión, adjlnto al p.esente do@meñto,

Lr wnt¡s netas en dólares regitt .n un incEmento del 1596 ¿n rel*iór al áño 2012;
álcan¿ndo el 869( de cunpl¡mlento del pretupuerto; prducto de la gestió¡ e.
políti@r de rel.ción @m€rdal y d. lá disponib¡lldad de la pDduccJón pare le
planifr 6ción semanal de stas-

Se ha ddeminado qué la inestabilidád en trodueión, connltúye el fector princlpal
para que le eñpresa no SÉnere las util'dades pr*upuestád$, inclúo qué ni .énejé
Íeciñiénto & reláción con el año 2012, Ere Indmplimiento de produaión €ná
diéctam.nté relacioñado con probleñ.s pret?niádot en la maten¿ prlma - semillá de
chámplñon¿t qúe le empres¿ lmpona de Est¡dot Uñidor bajo esláñdarer de primera

calidád; ñuesr¡o troveedor pr¡ncipel, svlván coñpenf na eFluado e id€ntifddo el
probleña menclonado, dando pas a toma. lat ñ¿dldas @rectlÉs peninent* que
esén sierdodeb¡dañert..¡.@t¿das.

Debe rec¿loree oue le emDres¿ mantise excéleñter relaciones coñercialer @n sus
prove¿dores, co.viniéndolc en úne tuent. pnn.bal denn.ndami€nto de la empre5.,
@¡ el benefioo de úañeiar uñ cc& ináncleó cero. Además qúe ¿l clerE del
ei¿rcicio e.onóñ¡@ se logan mantenerinventa.losde las materiñ primas más crfti@s

El@nsolrdedo de los resúlt¡dos * resme a @n!.u*ióñ:
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Eñ lo r€ier€nte á iñw6ioñee eñ atriv6 ñjot 3e feel¡za.o¡ las rl8¡J¡erter lnE6lones
oor(n v¡lorde S 112,035,11como:

Re@tutrucción cáñáf¿ no, 3
Adqoiricjón de un Caldero (EsTAHT de
Adqoislc¡ón Ehldlo Hyundai Sánta Fe

Re@.s$úcdón compútera

l50BHP

Eñ cuñolrmieñto de lás dBoosiciones de le lunt¿ Generalllevada a @bo €n elñ6 de
octubre del año ¡013, * reali.a:

El costo de producción de la libE dél chamtiñón eró e. 51,20 mlentEs que el
pf€súpuerotue de s0,80j y el costo empacado ceró €i 51,62 coñ un presutuesto de
S1,¡2. E, precio Droñed¡o ñeto de qta @ró 4 S¿37.

Con€n¡o de Plrga de Mora, @n el Instituto Ecuatorieño de s¿¡uridad social,
por toda l¿ deuda de les eportacides qúe se encuenüan pendiéntes de paSo

hasta el mes de enero del p.e*nte, cuyo válor ásciende a la suña de
ss22,4s3,A5
auñlnto de Cápirel a uñ válor de 51.100.000,00, proGo que se encuenra en

rám¡te en la Su oerinten dencia de Com dñ las.

L¡ eñpr$¿ sufré en sús reelt¡dos fnal6 u6a baja en tu niwlde ur¡lidád orefaoonal
de 945.599 en er año 2012 ¡ S356.s93j el totál de ped¡dos pará ch¿ñpiñones GUjPI

SÉneÉdosen el año 2013 escienden . 1.631.19¿ librát de 18 cuáles d.bido t lá laltá
de prodúelón V al noompllBe su p¡etupuesto aprobado por ra éñtre$ par. eláño
2013, re dspachan apeñ¡s 1.rt91,38s, siglncendo una pérd¡da eñ fadu.adón
equlvalente ¿ S347,937 válor qu€ pudo h.ber sido facturado ttendiendo y
desp¿chandó lá totálidad dé lc ped ldos 8e¡e redos, pero que po. falta de poducción
¡o pudieron ser cubierto3. oe haber* despach¿d6 los volúmenetq@ * han vendldo

- pedldo, las utll¡dader ope.alvas pudiéron haber In.reñentado en el menos

5347.937, @ñ lo cual se hubieÉ dñplido el pretúpuero de ullidad operativa
olan¡fi@do Da.a el año 2013,

d
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los Ind¡ces fn¡nder6 son @mo dguen:
. nát¡bllldad bruta en v€nr¡3:

. Rst bll¡ded sbre elp¿rr¡monlor

. ñe ¡b¡lld.d @nómler
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AI{AUSIS DE PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVTDAD 2013

1¡¡VEoELCA c. A., prérupu6tó !n creimi€¡lo muy.arcsiw 9.8 .l tño 2013, p.r, p¡rtr d.
uña prcduaión d€ 1'625.233lihF. losf¡d.! .n .l 2012 á un p.¿sup!€sto d¿ 2'2s¡r.so2 l¡bras
p..rupu.ir.drr p¡d .l .ño 2013, ató .r $ ú€clnl.nto d€l 3&72t(

P¿E prcd!.rr l.s 2'254,s02 l¡b.É * pro¡f.fri
r6u.ncia .n llmad., simb6, @b.ru. v
r.ndiñi.ntccr*i.ñt s, dé a.u.rlo ¿ls¡gui€ ¿

la rültrclón d.64 1.3¡ú y ru r.$*tv¿
pod!4¡¡tñ. s€ praupugtarc¡ euahent

REIr¡OtMtEt*tOS PiES¡,PUISÍADOS 2013

5,10

L¡ producdói EJ lolFd. d .l rio 201a tu. d. 1"t61.t66 lliB 6to 6 un dñtlrldlo rhl
7e1¡f d.l 9Gúpi6t d. Droillalór lo qu. 3ignilicó un iñ¿m.nto d. 136.s23 librts
(3,!Ílx) már qu¿ .l .ño 2013. c¡b. i.ó.|.r qu. d .l 2012 r. mñ.j.rcn 63 l.g.rt6 o
.¡m.Fs, mi.nrr.i qu. .ñ .l 2013 r. ll.eó á €1 .áñ.rd.

atun6 d.l6 pbb¡.É .rpr¡md|t¡dc m .¡ ¡ño 20l:| r6s:

Infdr'ció¡ d. nG¡r, qu. rérud*ló €¡ alguas é9a.s v dkninwó .n orns, lo qu.
oblbó a la rotáclóñ v uso d€ otoe pdticidas, ¡.É ññt i.r ¡út pób|..¡oñ.c b.lo

Pi€s.m¡. d. 'Bubbl. dtsé!.' .aue¡ro por v.rlv rrl¿ñ f!ro/6¡¿. énf¿rm¿dad fongs
a!€ F af€tó .l .ultivo o Inv.déld hác. étd d. u¡. da..da y qu¿ .par6ió
¡ü.vrñ.nr. ¿ p.nrrd.lmade s.pti€mbre d€|2012 (.p.r.nrs*b d6¡ué! d. l.
tmDtuión v pr.d@ión d. ch.mp¡ñoñ6 . pann d. 'blqk") V qu. h. óbl¡B.dó . l.
ampl.m¿¡ta.¡ón de todo un p¡osEna Fnit rio ápÉftuo q!. .ont mpl¡ u¡¡ s. e d.
n€dirl¡i D!ntu.16, rlauñ.r d. 18 .u.lé tu.d {¡nidó pd nElF Msulrd bni
cddiEnq qu! ...1hó vle¡t s d. ensutorL .n foh. r.¡ul.r, c.d. rt t ña.r lñi.ió
vi3¡t¿s Flódies ¡ Frr¡r d€l t rcr Lih.sr.. d.l áño- L. pr€s.n.¡¿ d e v.tlyr¡llum está

Dií.riém.nt 6nr.ohd., lo q!. at¡ p.hati€ñdo .rt ¡dd l. .t p' d. @hr t
mlid.21dhs, ñi¿ntr$ qu¿.n lna h!€ña p.rt d.l 2013 t. tow qu. sa.ririor 16
úm@ dL! dé !¡od@j¡tn d¿¡ t @r t..t .l .c€dr¿r ¡M6 d. 21 ¡rl¡1 p¿É d¡l¡¡
una dk¿n iñación más ¡{Giv. . c¡ mr¡.i .ñ .t p.t iñk¡.16 d. f.u.ttlidión.

P.€s.n.i. .eu.i.nte d. T .hod.ñá o 'trééñ ñold' €ñ a¡un.i cam.ns, rcl.dd.do
d¡ct.mht on d.fici¿nb o lr€ular ól¡dad d€l @hp6¡¡ Dúlbr. dénd.i.l. d. l.
Fár€ rr o pa*€unza.¡ón y d.ñ.t.nt cumpllnt.ñb d€ m.dldas ftoen¡t¡n s duÉnte
l¿s labora .lav€s d€ idbn, .ob.r¡rd y s*ha. un owrh.ll i.LgEl d. la

n.iorr. so op.Eclón ftñ¡lmcnr. pdmirió m.roEr l.
hm.lénh.dón y ñad¿ d€ l- mate.i.r pritu: y .l l.gEt l4¡nos .on l¿t
6r¿ct.fttie3 @u.ridó .n fu*ún d.l dE.no de la .omp6t E. L¡ n.iora d. l.
6lid¿d d.l @ñpüt p.nlió hgEr uh .ffpst há! ¡ctiw qo . su ú p.ñíió



m.joÉf .l pe6o d€ patt un¡rción o F s. . r¡ pG¿nd. d. Dt¡s.5 v enf.h.did6
tu. .nfrstado d t. fonut¡ción y.p[q¡ón d. un 6tri.to p6tñn. frtosanitanó
p.b arh üñ. d.6hs hüd6_ c¡b. d6i.a. q6 6t pEgn@ a d. 6ri.to
clnplln¡.nto y difBlóñ p.nódj6 ól p€Edal ¡ñwl4ñdo y tos ¡€sutr.d.r hrn
p.rñ¡tldo loéó. un s.do eñitaño p4.¡ 66 vkro d b €m!r€s!.

In6t biridr¡l d.l vtor d.l .rélhidto d.t é.in! y dtñcu[.d6 .n toaÉr qn,
f.ucrifE.ión uñ¡loh. .t ¡ñdu.ú tá foñúión dc ,in6, y su pstÉlor .¡eihi.nto, to
qu. obligó ¡l incEmáb d.l núm.o d. un¡d.da d. inftub uri[¿d6 ¿ t. .oó.¡tur.
d6d..l 3.lundo trifttbé d.l 2013 {ina€n€nio qu€ fu. aumido Dor.t ,re..dor
sylhn rlr @i¡o p.E la €npGa, .l .c.pr¡. .l pr*.dor .3t¿ Úñ¡midto d.fict.nt.).
Est¿ prcblemátle fu. rrur€ñt€ y oblúó . unr .uM üiit¿ de u¡ tést@ d. Svtv¡ñ v
ur¿ chhá.ión Bpero r ¡r olid¿d d¿ dl.ho i¡dul6, rdtafrctóñ qu. 6r,i .np¡4e, y qc. d.p.¡d.r¡ d. ¡! eiult¡dB ¡t. lo .lhbld v Mtu..id.s. A l.
p..s.nt¿ s. Énbló d. pd..dor v m.n, dr É6ill., .d.int y 3upl€ñ.nrq v 3. tomó
l. d*kión d. ¿lt¿n.r s.ñill. v otÍll d. dil€EntB pú.¿dor6 v Er.d.d6, D.rt
m¡n¡mftr .l im9¿cro d€ !n p6¡bl. .L.to n€satib por d¿Íc¡.ñcir d t. ét¡d.d v
pot.n.ial d. pEdúció¡ d¿ .st. ¡ñruño t¡n s.nsibl. .ñ lc Érulbdos lt¡¡les d. L

cono rBult¿do d€ ló.notrdq 16 Endim¡€ntor ...t6 rk nad6 d tibn3 Dor oi..u.dr.do
duÉnt¿ .r 2013 lu.rd ld r¡gui.nr6:

."41 Jf .r r..f r' }r.J/".dfPr I

€¡ rúdim¡.ñto prom.dio rÉt ¡t.t ¿ño 2013 de ¡1.06 tb,/pi.2, f¡at a un p@.dio d. 6.71
l¡./pi.2 ¡1. pe 3s, r.pr6.ntó ün. .fi.i€ncia b¡ólógto dé 5o.44t6,.ompt.t ñ.nr. brio t
m.t' pf.supu€r.da. srn .ñb..Eq p6. ¿ 6t€ ráulrad. d.tlct.ñr., lignificó un ¡n.En.nro tr.
7,5!t96 h.nl. . l¡ .lici.n.i¿ d¿ s2.3sx rk i¡d. d .t . ño 2012, .mo s. !u.d. .DGi¡r .n et
l8urdte frdb, s .r qu. |RiÉ |- .fti.nd!! d. ñ¡! dcl ro'l to¡r.d. á ¡bd y ñ.vo:



201¡: EVOIITOO DÉ PCIO lE@ Y EFCIEI{OA DE rar¡DWl¡¡TO

¡c50 L60
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55,33

24
EáI

5rft
4,35

a,ta
],39 5:t,29

¡!¡: 4,0t .'Z¡ ÍcJl

Uno d. lor Ind¡ólóÉ d. ñ.id dBmplño .n .t .ño 2013 tu. .t d€ pródlcro no .Dto paÉ
t.r ff.rci¿liz¡do.n fr.s, .r¡y¡ n t é d. máximo.l 2'| d. l. prcdueión, 3u rhd.ñct.
f@ a l. ¿kntñució¡ d6d. po@tu¡16 muy altos . inrcrd d. .ño h,rr. Frenr¡ies hf¿rd€e
:l 2f .n .l ¡.tundo ih.sr.., en qu¿ s. logró .l .ond|núto d. L ñ.t 6t¿bl6idá, 6ñ0
i. pued. apRi.r ¿¡ .r !¡8u¡.nt grif@:

%Producto No Apto par¡ corn€rciali¡ar €n
fresco

s *$4"""r*{.e{.'or

t¿.volu.lón d! |c Gr.nt . hdiedor- d. PEdue¡óñ mu6tE un cumplrñ¡.iro sost n¡rto
.n 1.. m.t s d€ la m.voL d..rt6, *.Dru¡n¡ro tos indd¡toru.taws d. i.ndtnt.dor y
tlbÉ! tuh.d¡s¡ Dor l¡s E¡oné l.diód.r proi.ñ.ñt.. s! d.r.ll. 5. pu.d. v.r .ñ €l
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