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VIVE SANO. VIVE MAS.

INVEDELCA S.A.

CONVOCATORIA
A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE INVEDELCA S.A.

Se convoca a los sefores accionistas de INVEDELCA S.A., y de manera expresa al Comisario de
la empresa, Eco. Mario Bermeo, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que tendrd lugar el
dia martes 16 de marzo de 2010 a las 16HO0 en las oficinas de la empresa, ubicadas en la
Panamericana Sur Km. 12.

ASUNTOS A TRATARSE

1. Conocimiento y resolucion sobre el informe del Gerente General y del Comisario sobre
las operaciones de la empresa, durante el afio 2009.

2. Conocimiento y resolucidn sobre los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2009.

3. Resolucidn sobre los Beneficios Sociales de la empresa al 31 de diciembre de 2009.

4, Eleccién del Comisario Principal y Comisario Suplente por el periodo estatutario de un
afo.

5. Eleccidn del Presidente de la Empresa

6. Aprobaciéon del presupuesto para el Ejercicio Econémico del afio 2010, vy
financiamiento de inversiones.

Nota:

1. Los libros y documentos estdn a disposicién de los sefiores accionistas de INVEDELCA
S.A,, en las oficinas de la empresa.

Aldbag, 03 de febrero de 2010

{Gustavo RiquettiO.
GERENTE GENERAL
VEDELCA S.A.
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VIVE SANO. VIVE MAS.

INVEDELCA S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2009

Invedelca S.A. productora de Champifiones Guipi, al finalizar el ejercicio econémico
correspondiente al afio 2009, disponiendo de 12 camaras con sus ciclos de produccién,
permitieron cultivar 52 camaras, con 4.34 ciclos, resultando un drea de 364.000 pies
cuadrados, obteniéndose un rendimiento promedio de 5.25 libras por pie cuadrado,

cumpliéndose el presupuesto y teniendo el incremento del 28% con relacién al afio
2008.

Este incremento en gran parte se debe al haber consolidado y revisado todos nuestros
procesos a través de la implementacién de mejoramiento continuo, que nos ha
conducido a obtener nuestra calificacion como una empresa certificada con control en
sus procesos, obteniendo asi la Certificacidn en las Normas de Calidad 1S0:9001
version 2008.

En ventas tuvimos un incremento del 16% en mercado nacional; asi estamos
asegurando la penetracion de nuestro producto en este mercado, y tuvimos un
decremento del 34% en mercado de exportacion, con relacién al afio 2008; sin
embargo, Invedelca en Diciembre del afio 2009 incorporé mercados de exportacién
nuevos como Panama y nuevos compradores en Costa Rica que estan comercializando
el champifién con marca GUIPI.

La relacion comercial que se mantiene con Corporacién La Favorita (Supermaxi) es
dificil, ya que desde el mes de Diciembre del afio 2008 a Marzo del afio 2009 los
pedidos bajaron en un 38% con relacién al mismo periodo del afio 2007 - 2008; y el
reinicio de niveles de venta dio como resultado una baja de precios a partir de Abril del
afio 2009. Pero aun asi hemos tenido un incremento del 22% en ventas en el afio 2009
con relacioén al afio 2008.

Un aspecto muy importante para Invedelca es que se firmé un Convenio de Purga de
Mora, con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por toda la deuda de las
aportaciones que estaban pendientes de pago, cuyo valor ascendia a la suma de
$112.780,41 y a la fecha de esta Junta, Invedelca, se encuentra al dia con las
obligaciones en el Seguro Social.

En lo referente a inversiones en activos fijos, se realizaron las siguientes inversiones
como: un tractor marca FOTON, la Unidad de Aire Acondicionada marca AIRMASTER,
ademas se invirtid y se puso en funcionamiento un pozo de agua de 70 metros de
profundidad.

El consolidado de los resultados es el siguiente:
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VIVE SANO. VIVE MAS.

INVEDELCA S.A.
INCREMENTO | PRESUPUESTO
ANO 2008 | ANO 2009 | EN LIBRAS ANO 2009

Se producen 1.498.224| 1.923.765 425.541 1.908.414

Se venden 1.340.285| 1.442.713 102.428 1.502.055

Se procesan 95.826 233.433 137.607 339.566
Se enlatan:

Cajas 8 onz. 3.638 2.251 -1.387 13.848

Cajas 4 onz. 2.802 5.571 2.769 9.191

En los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril, Octubre y Noviembre por falta de flujo
se desecharon 55.804 libras por no poder adquirir envases de hojalata, la decisidon de
no comprar dichos envases fue tomada en reuniones de Grupo Primario de Gerencia,
por lo cual se adjunta el acta correspondiente que respalda esta informacién.

Por no tener la calidad deseada, se desecharon 42.028 libras, inconveniente causado
por problemas bacterianos y estos a su vez causados por defectos en los equipos, no
pudiendo asi, manejar la humedad relativa dentro de las cdmaras en los pardametros
que el cultivo exige.

A pesar de tener los incrementos en ventas y produccion, Invedelca tuvo y tiene
problemas en liquidez y manejo de flujo, ya que las inversiones que se hacen en
activos fijos y las compras para su operacion, se las realizan con fondos internamente
generados.

En el aspecto econdmico la empresa experimentd un crecimiento global del 18% con
respecto al afio 2008, con un cumplimiento del 101% de lo presupuestado en la parte
de produccién, y del 96% de lo presupuestado en ventas, esto se evidencia en las cifras
que se presentan en los estados financieros y los indicadores econémicos.

El costo de produccién de la libra del champifion cerré en $0.94 mientras que el
presupuesto fue de $1.02; y el costo empacado cerrd en $1.15 con un presupuesto de

$1.21. El precio promedio neto de venta cerré en $1.82

Los indic

financieros son como siguen:

Rentabili bruta.en ventas 22.45%
e Utilidad Operacional: 4.40%
idad-heta de $88,285.88 que significa: 2.91%
ntabilidad sobre el patrimonio 11.13%
8.85%

INVEDELCA S.A.
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VIVE SANO. VIVE MAS.

INVEDELCA S.A.

ANALISIS DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD 2009

INVEDELCA S.A. presupuestd para el aio 2009 el desarrollo de 52 camaras, con un area de
produccién de 7.000 pies? por cdmara, un peso seco del compost de 7.50 |b./ pie? a la
siembra y un rendimiento de 5.25 |b./pie? (70% de eficiencia bioldgica) para todo el afio
2009. Con estas bases se presupuesté producir 1'908.414 libras que significaba un
incremento del 27% en relacién a las 1’497.996 libras producidas en el afio 2008.

El rendimiento promedio real del afio 2009 coincidié exactamente con lo presupuestado,
esto es 5,25 Ib./pie? al haberse logrado una eficiencia bioldgica del 71%, ya que el peso
seco real promedio del afio fue de 7.43 Ib./ pie?. La produccion real alcanzada fue de
1’923.760 libras, esto es un 101% de cumplimiento del presupuesto. Cabe resaltar que en
le mes de Septiembre se logré un rendimiento promedio de 6.00 Ib./ pie?, como se
observa en la tabla No.1, pero la densidad de los champifiones en las camas fue tal que,
con los equipos disponibles y en las condiciones que operaban, no se pudo controlar la
humedad relativa del ambiente y un alto porcentaje de la produccién tuvo presencia de
manchas bacterianas (bacterial blotch), que deterioraron la calidad de los hongos
cosechados, causando que un alto porcentaje no fuera apto par ser comercializado en
fresco.

TABLA No.1: EVOLUCION DE PESO SECO Y EFICIENCIA DE RENDIMIENTO
DETALLE RENDIMIENTO PESO SECO EFICIENCIA
2008 4,09 6,6 61
ENERO 4,78 7,37 65
FEBRERO 5,32 7,3 73
MARZO 5,35 7,23 74
ABRIL 5,27 7,63 69
MAYO 5,01 7,78 64
JUNIO 4,52 7,45 61
JULIO 4,97 7,00 71
AGOSTO 5,63 7,87 72
SEPTIEMBRE 6,00 7,25 83
OCTUBRE 5,74 7,53 76
NOVIEMBRE 5,25 7,39 71
DICIEMBRE 51 7,36 69
PROMEDIO 2009 5,25 7,43 71
PRESUP. 2009 5,25 7,5 70

Un resultado importante logrado en el aflo 2009 fue el de una mayor estabilidad de la
produccién semanal, evitando fluctuaciones muy bruscas de semana a semana, para
cubrir de mejor manera las necesidades de las areas de poscosecha, comercializacidn y
ventas. En el afio 2008 se experimentaron fluctuaciones muy bruscas de 18.000 a 40.000
libras semanales de produccién, mientras que en el afio 2009, practicamente todas las
semanas se produjeron sobre 32.000 libras y alrededor del 30% de las semanas la CVQ
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INVEDELCA S.A.

produccion fue de alrededor de 40.000 libras, como se puede apreciar en el siguiente
grafico. Al interpretar este grafico se debe tomar en cuenta que la primera y ultima
semanas fueron incompletas.

‘EVOLUCIéN DE LA PRODUCCION SEMANAL 2008 Vs .200§|
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ENERO FEBRERQ MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTCSEPTIEMBREXCTUBREOVIEMBRBICIEMBRE

Los resultados alcanzados en el afio 2009 no solo que significaron el cumplimiento del
presupuesto de produccidn, sino que ademds se logré el mayor incremento de
Rendimiento y Volumenes de produccion en la historia de Invedelca S. A. como se aprecia
en los siguientes graficos:

EVOLUCION DE RENDIMIENTO 1993-2009

5 ) 4
4 / N )—/
N
% | /.\*__/\//k
T

=

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009
[=e=RDTO.| 176 | 227 | 220 | 217 | 2555 | 235 | 247 | 313 | 270 | 3,08 | 348 | 4.3 | 428 | 38 | 41 | 408 | 525 |

(&

Planta: Km. 28 Panamericana Sur Telfs.: 231-7134/231-7260 / 231-7018 / 231-9041 / 231-8580 Telefax: 231-7260
P.0. Box: 17018077 E-mail: info@guipi.org / Aloag - Ecuador



P00 NOICTPIORSOCOOERPOE090000086002000000200 000000280209

S

SCha wt N_@.f:tfi”
VIVE SANO, VIVE MAS,
INVEDELCA S.A.
IEVOLUCION DE LA PRODUCCION 1993-2009
2.500.000
2.000.000
1.500.000 & ¥
1.000.000
500,000 P et PRODUCCION
| /7 . M
0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

En cuanto a tamafo del producto cosechado, el objetivo presupuestado fue de lograr 38%
de hongos de tamaiio “A”, 50% de tamafio “B” y 12% de tamafio “C”. Los resultados
logrados en el afio 2008 son de un 49% de tamafio “A”, 45% de tamafio “B” y 6% de
tamafio “C”, es decir en general se superd el objetivo planteado, al igual que libras
cosechadas por hora, cuya meta fue de 35 Ib./hora, como se observa en la Tabla No. 2.

Tabla No. 2: TAMANO DE LOS HONGOS COSECHADOS y EFICIENCIA DE
COSECHA
% A % B % C Ibs/hora

ENERO 48 46 6 51
FEBRERO 42 52 6 46
MARZO 45 48 7 39
ABRIL 50 44 6 34
MAYO 55 41 5 41
JUNIO 59 39 2 41
JULIO 50 44 6 39
AGOSTO 40 52 8 34
SEPTIEMBRE 52 42 6 34
OCTUBRE 58 40 2 39
NOVIEMBRE 51 45 4 37
DICIEMBRE 40 50 10 38
PROMEDIO 49 45 6

39
@J
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INVEDELCA S.A.

En lo que se refiere al indicador porcentaje de producto no conforme generado en
cosecha y no apto para ser comercializado en fresco, su comportamiento fue irregular,
alcanzando porcentajes mayores a la meta de maximo 4% en los 4 meses en que mas
afectd la presencia de mancha bacteriana, como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Lzoos: % DE PRODUCTO NO CONFORME|

8,00

7.00

/I\
/
400 | Mol el il / i =

W\

200 === NO CONFORME
==META
100
0.00 SEPTIEMB NOVIEMB | DICIEMBR
ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | Jumio | Juio | AcosTo e locTure "OTE €
[==0=% NO CONFORME | 3,31 3,47 3,08 3,83 2,52 2,28 2,93 7,60 8,12 434 447 2,75
lee=META 4 4 ‘ 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Un factor determinante en el cumplimiento del 101% del presupuesto de produccion fue
el haber implementado un Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) que se fundamenta en el
control de los procesos, que fueron previamente identificados y caracterizados, con sus
respectivas entradas, salidas, controles y recursos. Ademas se determind los indicadores y
su férmula de calculo y sus respectivas metas. Esto permitié no solamente cumplir uno de
los requisitos mandatorios para obtener la Certificacién 1SO 9001:2008, sino que
fundamentalmente se logré alcanzar un adecuado control de los procesos y las metas
propuestas en todos los indicadores, aun cuando en algunos de ellos, en determinados
periodos y al no alcanzarse las metas propuestas, se implementaron las acciones
correctivas necesarias para alcanzarlas, como se aprecia en el Cuadro de Indicadores de

Produccién anexo. W
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CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS

"W—O—m—ﬂ;&,—m 2 ®
| - 1

[ANO: 2009
No. PROCESO OBJETIVO INDICADOR META | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
Planificacion
1 Rewvisién y Incrementar Rendimientos Rendimientos 25 478 | 532 [ 535 | 527 | 5.01 | 452 | 497 | 5.63 6.0 574 | 525 | 5.09
Mejoramiento
Obtner Compost de Calidad Calificacién del Compost >8 7.9 8.18 8.25 8.57 8.03 8.84 7.68 8.05 8.75 8.76 9.27 8.8
Alcanzar altas eficiecnias de Eficiencias de t turas
clencias de tempera >80% | 87.1 | 87.81 | 8717 | 888 | 899 | 922 | 894 | 884 | 859 | 914 | 9283 | 878
temperaturas durante el composteo sobre 155¢F
— Fasel
Llenar una cdmara con un pH dptimo.  |pH del compost a la llenada | 8,4-8,9| 8.6 8.58 8.66 8.56 8.67 8.65 8.67 8.75 8.7 8.77 8.74 8.61
ar una cdm j i
Lenar una cdmara con el porcentae de |Porcentaje de humedad del | ;) 5} ;3¢ | 7589 | 7245 | 723 | 729 | 728 | 7274 | 7235 | 726 | 725 | 727 | 7285
humedad éptimo compost a la llenada
Garantizar camaras listas para el siguiente| Calificacién a la recepcién de
. " . 290 97.4 92 94.4 96.5 94.0 97 95.5 95.4 96.8 88.6 | 92.25 95.5
ciclo de produccién camara
Fase Garantizar la correcta labor de llznada calficactndelalaborde | 59 | 94 | 896 | 940 | 916 | 929 | 9.48 | 941 | 9.42 | 953 | 951 | 9s0 | 987
ti | trol t ificaci
Garantizar el co}n r? de temperaturas| Calificacién del control de 59 9.73 9.63 9.78 9.47 9.66 9.65 9.85 9.84 9.71 9.67 9.84 9.78
durante la pasteurizacién temperaturas
Sembrar con un adecuado peso seco del| Peso seco del compostPor | 570 | 74 | 763 | 7.78 | 747 | 704 | 802 | 693 | 751 | 739 | 735 | 75 | 732
+ nia?
Realizar una adecuada labor de siembra | C2ificacion d‘;'a faborde | o9 | s0.8 | 916 | 9.56 | 935 | 917 | 928 | 935 | s03 | s2 94 | 942 | 927
siembra
Preparar el substrato de cobertura con pH del substrato de 72— 774 777 78 7.78 771 767 761 768 753 771 7.72 7.65
un adecuado pH cobertura 7.8
Realizar una adecuada labor de| Calificacién de la labor de >90 | 90.01 93 925 914 917 90.9 933 928 916 932 | 932 933
Fase lll cobertura cobertura
Garantllalt el co‘n'trol de temperaturas en las| Temperaturas de camas en <5% 1 0.4 0.4 08 0.7 27 16 3.30 1.1 21 6.9 08
camas en incubacién incubacién
Garantizar el control de temperaturas en las| Temperaturas de camas en <5% 0.9 01 15 0 0.1 0.2 01 0.2 04 0.4 2.2 01
camas en cobertura cobertura
Esterilizar las camaras llenas y vacias el tiempo
No.
adecuado para garantizar la sanidad del siguiente 0. de Horas de >12h| 128 | 135 | 128 | 1337 | 149 | 145 | 135 | 132 | 126 | 126 | 1225 | 12.4
ciclo de cultivo esterilizacién.
Cosechar las libras presupuestadas Libras cosechadas 20.90 | 0.96 1.06 0.99 0.95 0.87 0.93 1.06 1.15 1.10 1.01 1 1.02
Cosecha Cosechar eficientemente Ib. cosechadas/hora 235 51 46 38.6 343 40.5 41 385 335 | 343 385 36.5 38
Cosechar hongos sin defectos pibras dehongos cosechados < | <4.00 | 3.31 | 3.47 | 3.09 | 363 | 252 | 228 | 293 | 7.60 | 612 | 434 | 447 | 275
Cumlir con el Plan de Mantenimiento | Mantenimiento Preventivode | 00 | 405 | 109 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Preventivo de Maquinaria y Equipo. Maquinaria y Equipo
6 Mantenimiento  |Cumplir con las Ordenes de Trabajo Ordenes de Trabajo <3 1 2 2 1 1 1 2 6 |. o8| 963 | 9483 | 916




