INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
COMPANIA GANADERA EL TEJANO S. A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compafiias y la
Resolucién 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de
Septiembre de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo
ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio economico del afio 2004.

Sigutendo los lineamientos del Art.lo. de la mencionada Resolucion, condiciono
este informe a la numeracidon de la resolucion instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la
empresa, manifestamos que la compafia ha satisfecho sus metas y objetivos
durante el ejercicio del 2004.
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1.4. A continuacidén resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2004 con el

del afio 2003:
Expresado en dolares completos
| J 2004 | 2003 | VARIACION +(-) |
Activo Corriente 2.403.751.37 2.326.942.71 76.808.66
Pasivo Corriente | 1.574.981.76] 1.547.167.02 | 27.814.74
Activo Fijo 962.949.50 1.005.320.74 | 4237104
Total Activos T 3.366.700.87 3.338.688.34 28.012.53
Patrimonio 1.778.019.11 1.777.275.07 744.04]
Utilidad/Pérdida del Ejercicio 1.567.21] 227085  -703.64
Ingresos | 778.280.54 1.095.824.77 | 317.544.23 |
Costo de Ventas 677.402.67 | 1.010.695.33 | -333.292.66
(astos Administrativos 83.397.13 52.212.55 31.184.58 J

(Breve analisis de las variaciones mas relevantes de esta comparacion)



1.5. Propongo, sobre el destino de las utilidades del ejercicio econdémico del 2004,
luego de participacion a trabajadores, impuesto a la renta y reserva legal, pasen a
formar parte de la Reserva Facultativa.

1.6. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las
politicas y estrategias operacionales que la compafiia ha tenido durante este ultimo
ejercicio econdmico, contintie para que a través de estos cambios se genere utilidades
como lo ocurrido en el 2004.

1.7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelecutral y derechos de
autor por parte de la compaiiia.

Al concluir este nforme dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me han brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia y
tambi€n a los sefiores Accionistas al confiarme la administracion de la misma y que con su
apoyo pueda seguir adelante en esta empresa.

Muy atentamente,

P

GERENTE ADMINISTRATIVA

Guayaquil, Abril 26 del 2005




