NOVARTIS ECUADOR S.A.

ESTADOS FINANCIEROGS

31 PE DICIEMBERE DEL 2014

INDICE

Estado de situacion financiera
Estado de resultados integrales
Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros

Pagina 1 de 37



NOVARTIS ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en de délares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Comerciales

Entidades relacionadas

Impuestos por

recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Total activos

corrientes

Activos no corrientes:

Activos fijos

Otras cuentas por cobrar largo plazo

Activos en impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos
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1,754,461.42

16,167,199.01

1,815,132.46

11,619,642.55

133,454.32 256,224.52
941,516.61 868,362.87
1,259,536.12 1,417,629.31
17,495,044.55 18,813,709.30
88,087.88 75,715.55
37,839,299.91 34,866,416.56
1,569,478.99 1,837,134.81
955,392.67 693,692.16
132,444.92 66,023.18
2,657,316.58 2,596,850.15

= 40,496,616.49

37,463,266.71
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arte integrante de los estados financieros.

Monica Vaca
Contadora General



NOVARTIS ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 201 2013

Pasivos corrientes

Préstamos con instituciones financieras 13 8,072,647.75 5.549,631.75
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 4,026,967.56 4,160,557.55
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 15 17,751,660.79 18,347,527.82
Impuestos 16 485,142.37 606,712.55
Provisiones a cuenta de empleados 17 2,783,416.88 1,163,925.80
Provisiones 17 1,382,938.17 1,255,428.07
Total pasivos corrientes 34,502,773.52 31,083,783.54
Pasivos no corrientes

Provisiones por beneficios a empleados 18 2,128,347.46 2,154,879.03
Total pasivos no corrientes 2,128,347.46 2,154,879.03
Total pasivos 36,631,120.98 33,238,662.57
Patrimonio

Capital social 19 4,000,000.00 4,000,000.00
Reservas 45,431.78 45,431.78
Resultados acumulados 120,459.43 211,416.36
Ganancias & Perdidas Actuariales (300,395.70) (32,244.00)
Total patrimonio 3,865,495.51 4,224,604.14
Total pasivos y patrimonio 40,496,616.49 37,463,266.71

Presiflente del Directorio
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NOVARTIS ECUADOR S.A.

ESTADO I?vE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dolares estadounidenses)

Nota 201 " 201

Ingresos por ventas 9 67,336,536.77 65,050,654.36
Costo de ventas 6 (38,721,785.26) (36,045,253.16)
Utilidad bruta 28,614,751.51 29,005,401.20
Gastos de venta 6 (21,084,507.10) (20,730,851.13)
Gastos administrativos 6 (6,577,620.50) (6,178,680.92)
Utilidad operacional 952,623.91 2,095,829.15
Gasto por intereses y financieros 7 (624,860.21) (419,757.45)
Utilidad antes del impuesto a la renta 327,763.70 1,676,071.70
Impuesto a la renta 16 (418,720.63) (617,102.63)

Utilidad/(Perdida) Neta del ano (90,956.93) 1,058,969.07
Otro resultado integral que no se reclasifica a resultado (268,151.70) (32,244.00)
Resultado Integral del afio (359,108.63) 1,026,725.07

Las notas explicativz

Monica Vaca
Contadora General
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NOVARTIS ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

(Expresado en de dolares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a la renta

Nota

Mas (menos) - cargos (créditos) a resultados que no representan

movimientos de efectivo:
Depreciacion
Provision Jubilacion Patronal y Desahucio

Provision/Reverso intereses prestamos con instituciones financieras

Gasto interes implicito cuentas por cobrar largo plazo
Gasto Impuesto a la renta corriente

Otros resultados integrales

Impuestos diferidos

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a relacionadas

Impuestos por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Gasto pagado por anticipado

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a relacionadas

Impuestos

Provisiones

Provisiones Empleados

Jubilacion Patronal y Desahucio

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipo

Ventas, bajas de propiedad, planta y equipo

Cuentas por cobrar largo plazo no financieras
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

12

Efectivo recibido/pagado por préstamos con instituciones financieras

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento:

(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

ntegrante de los estados financieros.

2014

327,763.70

340,978.78
286,681.35
107,946.56
94,075.00
(418,720.63)
(268,151.70)
(66,421.74)

(4,547,556.46)
122,770.20
(73,153.74)
158,093.19

1,318,664.75
(12,372.33)
(133,589.99)
(595,867.03)
(121,570.18)
1,619,491.08
127,510.10
(313,212.92)

201

1,676,071.70

310,840.32
370,008.32
35,701.19
40,943.90
(617,102.63)
(32,244.00)
10,390.08

1,914,228.89
356,527.45
(17,330.00)
(173,998.19)
5,148,915.33
(44,704.28)
(444,724.40)
(8,240,232.10)
(42,776.17)
(1,032,772.83)
68,104.59
(172,365.97)

(2,046,642.01)

(886,518.80)

(84,969.85) (391,939.76)
11,646.89 169,925.71
(355,775.51) 103,009.64

(429,098.47)

(119,004.41)

2,415,069.44 1,504,930.56
2,415,069.44 1,504,930.56
(60,671.04) 499,407.35
1,815,132.46 1,315,725.11
1,754,461.42 1,815,132.46
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NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en doélares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Ciba Geigy Ecuatoriana S.A. fue constituida el 22 de septiembre de 1975 con el objeto de dedicarse a la
importacién, produccién y venta de productos quimicos de toda clase, farmacéuticos, quimicos
farmacéuticos, bioquimicos, cosméticos y todo producto relacionado con la industria. Con fecha 28 de
febrero de 1997 la Compaiiia se fusion6 con Sandoz Latinoamericana Ecuador S.A., y cambio su
denominacién a Novartis Ecuador S.A.

La Compania es subsidiaria directa de Novartis Pharma AG una entidad localizada en Suiza que posee
el 99.72% de su capital social y que integra el grupo de empresas Novartis, multinacional de productos
farmacéuticos. Debido a lo mencionado anteriormente Novartis Ecuador S.A., es una compania
extranjera segin el Régimen comiin de tratamiento a los capitales extranjeros previstos en la Decision
291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, lo cual le permite remitir libremente sus utilidades al
exterior, siempre y cuando se hayan pagado los impuestos correspondientes.

Operaciones:

Las actividades de la Compaiia corresponden principalmente a la comercializacién de productos
adquiridos a sus compaiias relacionadas. En consecuencia, las actividades de la Compania y sus
resultados dependen fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las demas
entidades del referido grupo econémico. Novartis Ecuador S.A. posee dos lineas de productos, los
denominados “Division farmacéutica”, constituidos por todos los medicamentos prescritos bajo receta
médica y de venta libre, cuyos precios son regulados por el Gobierno Nacional y la denominada
“Division Consumo y otros”. Aproximadamente el 94% de sus ventas son de linea farmacéutica y el 6%
restante corresponde a la linea consumo.

La Compaiiia desde el 2001 hasta el 2013 mantuvo una alianza estratégica con la compariia Difarnova
S.A., perteneciente al grupo DIFARE cuyo objetivo fundamental era la comercializacién, venta y
distribucién, no exclusiva, de los productos Novartis. En el ano 2014 se canceld el contrato de la
alianza estratégica, sin embargo, continta siendo el grupo DIFARE un cliente estratégico para la
Compaiiia. Al cierre del afio 2014, las cuentas por cobrar y las ventas netas con DIFARE ascienden a
USS$4.126.414,20 (2013: US$3.710.743,71) y US$27.439.585,62 (2013: US$31.845.485,34) que
representan el 26% (2013: 32%) y el 41% (2013: 49%) de la cartera y de las ventas, respectivamente.
Ver Nota 21.

Los ingresos por ventas generados en anos anteriores por la Compaiia no han sido insuficientes para
cubrir los costos y gastos; lo cual ha generado que la Compafia al 31 de diciembre del 2014 y 2013
acumule pérdidas por aproximadamente US$119.000 y US$1.146.000, respectivamente. En relacion con
esta situacion, los accionistas han manifestado su intencién de apoyar permanentemente a la Compaiiia y
seguir proporcionando su contingente operativo, financiero y tecnolégico a Novartis Ecuador S.A.; por lo
cual, en los afios 2014 y 2013 se recibieron descuentos por volumen en las compras/importaciones
efectuadas a relacionadas en dichos afnos por US$16.789.000 y US$15.975.000, respectivamente; monto
que fue registrado como menor valor del costo de ventas.

En mayo del 2014, Novartis a nivel mundial decide vender /comprar a Glaxosmithkline las lineas y sub-
lineas de negocio perteneciente a de la linea farmacéutica, relacionada con la produccion y
comercializacion de productos ast:

e Venta sin prescripcion medica

e Ventade vacunas (no incluye vacunas antigripales)
e Compra sub-linea de oncologia

Pagina 7 de 37



NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS E)gPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Dicha transaccion se perfecciona el 2 de marzo del 2015 en su casa matriz y en Ecuador se espera se
perfeccionara en 24 meses aproximadamente.

Entorno Regulatorio:

Durante el afio 2014 se mantuvo el mecanismo de fijacién y control de precios para la industria
farmacéutica. Sin embargo, en julio del 2014 se emitié el nuevo Reglamento para la fijacién de precios
de medicamentos que tiene como finalidad establecer y regular los procedimientos para la revision y
control de precios de venta al consumidor final de medicamentos de uso humano que se comercialicen
en el Ecuador. Este Reglamento establece un nuevo mecanismo de calculo de precios, basado en la
mediana del precio de venta al publico, y presenta tres regimenes: i) Regulado, que seran todos los
medicamentos catalogados como estratégicos por parte de la autoridad y estara sujeto al calculo de la
mediana; ii) Liberado, para aquellos productos que no se consideran estratégicos, cuyo precio debera
ser notificado a la autoridad en forma semestral; y iii) Fijacion Directa, que se aplicara en casos de
incumplimiento de alguno de los anteriores. La aplicacion de este reglamento sera a partir del 1 de
agosto 2015, sin embargo la Administracién de la Compania ha realizado una evaluacién de los
posibles efectos que la aplicacién de esta resolucién pudiera tener en su linea de negocios denominado
farmacéutica y los incluyo en los presupuestos del 2015; llegando a determinar que no espera impactos
que afecten de manera significativa las operaciones del afio 2015 ya que varios de los productos que
comercializa la Compania y que en primera instancia han sido catalogados por el Gobierno como
estratégicos, son productos unicos en el mercado y no tienen referente de comparacién en cuanto a su
precio si se considera su composicién activa tnica.

Aprobacion de estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2014 han sido emitidos con la autorizacién de fecha 16 de
febrero del 2015 del Presidente Ejecutivo de la Compaifiia y posteriormente serdn puestos a consideracion
de la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2014 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la compariia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio de costo, en cumplimiento de las NIIF. La
preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicaciéon de las politicas
contables de la Compaififa. En la Nota 3 se revelan las ireas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de
los estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.
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NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

A la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entregado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacion de los estados financieros de la Compaiiia a partir
de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria para

Norma Tema ejercicios miciados a partir de

NIF U Enmienda relativa a la adquisicidon de una participacio nen una operacion conjunta lde enero 2016
“"Acuerdos conjuntos”

NIC Ky 38 Enmiendas a estas Normas relacionadas conlos meétodos de depreciacion y lde enero 2016
amorntizacion.

NIIF 10 v NIC 28 Enmiendas conrelacionadas con la venta o la aportacion de bienes entre un mversorysu lde enero 2016
asociada o negocio conjuntao

NIC 27 Enmienda que trata de la mclusion delmeétodo de valor patrimonial proporcional (VP P) lde enero 2016
para la valoracion de mversiones

NIF 9 Publicacion de la norma "Instrumentos financieros”, version completa, Ide enero 2018

NIF 14 Publicacion de la norma "Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas " lde enero 2016

NIIF 15 Publicacion de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos Ide enero 2017
con los clientes”, esta norma reemplazard a la NIC 11y 18

NIUF § Mejoras que clarifica ciertos temas de clasificacion entre activos lde julio 2016

NIF 7 lde julio 2016

Mejoras que modifican lo relacionado a las revelaciones de los contratos de prestacion
de servicios ylas revelaciones requeridas para los estados financieros interinos

NIC 19 Mejoras que clarifican elmodo de determinarla tasa de descuento para las obligaciones lde jubo 2016
porbeneficios post-empleo

NIC 34 Ide julio 2010

Mejoras que clarifican lo relacionado con la mformacion reveleda en elreporte intermo v
las referencias mcluidas enelmismao

La Administracion estima que la adopcion de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones
antes descritas no generara un impacto significativo en los estados financieros en el afio de su
aplicacion inicial.

2.2 Moneda funcional y moneda de presentacion
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econ6mico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién
de la Compaiiia.

(b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con compaiiias relacionadas, se
traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de
tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando son diferidos en el
patrimonio en transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.
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NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en ddlares estadounidenses)

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones con vencimientos
originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios.

2.4 Activos y pasivos financieros

2. 4.1. Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos mantenidos
hasta su vencimiento” y “activos disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se clasifican en las
siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros
pasivos financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos o
contrataron los pasivos. Se determina la clasificacion de los activos y pasivos financieros a la fecha de
su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, la Compania mantuvo activos financieros en la categoria de
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compania solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros”.

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las
cuentas por cobrar comerciales a clientes, compafiias relacionadas y otras cuentas por cobrar a
empleados. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Pasivos financieros: Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos con
instituciones financieras, cuentas por pagar a compaifiias relacionadas, cuentas por pagar comerciales
y otras. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a
partir de la fecha del estado de situacién financiera.

2.4.2. Reconocimiento y medicion inicial y posterior:

Reconocimiento -

Novartis Ecuador S.A. reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la
fecha de la negociacion y/o cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transacciéon, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias o pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los mismos
como se describe a continuacion:

Pagina 10 de 37



NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en doélares estadounidenses)

Medicién posterior -

a)

b)

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico Novartis Ecuador S.A.,
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(6]

(ii)

iii

Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
clientes, por la compra de productos farmacéuticos en el curso normal de los negocios.
Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses y el plazo promedio de recuperacion es hasta de 70 dias. Si se
esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se
presentan como activos no corrientes.

Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas: Corresponden principalmente a reembolsos
de gastos incurridos por la Compania por cuenta de sus relacionadas. Estas cuentas se
registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, considerando que
el cobro es realizado en el corto plazo.

Otras cuentas por cobrar (corto vy largo plazo): Representadas principalmente por cuentas

por cobrar a empleados que corresponden a préstamos denominados “plan auto” pues
son préstamos entregados a su fuerza de ventas, posiciones senior y comité de gerencia,
para la adquisicién de vehiculos. Dichos saldos se miden al costo amortizado aplicando el
método de interés efectivo y, generalmente, tienen una vigencia de cuatro anos; se calcula
interés implicito a una tasa anual del 15.96%. Los saldos que se esperan cobrar en un afo
o menos, se clasifican como activos corrientes caso contrario se presentan como no
corrientes,

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, Novartis Ecuador S.A.,
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

1)

i)

iii)

Préstamos con instituciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que
no difieren de su valor razonable pues estdn pactadas a las tasas de interés vigentes en el
mercado al momento de la transaccién. Luego se registran a su costo amortizado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacion.
Los intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo
el rubro de gastos financieros.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
originadas principalmente por las importaciones de productos farmacéuticos. Se registran
a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y
se liguidan hasta en 9o dias.

Cuentas por pagar comerciales y otras: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal del negocio. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son pagaderas hasta en 60 dias. En caso de que sus plazos pactados de pago
sean mayores a 12 meses, se presentan como pasivos no corrientes y generan intereses,
que se reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro de gastos financieros.
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2.4.3 Deterioro de activos financieros

Novartis Ecuador S.A, establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la Compaiifa no sera capaz de cobrar todos los importes que se
le adeudan de acuerdo con los tériminos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deundor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera v la {alta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un agtive financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efective del activo
o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia especificadas en el contrato
se han liguidado.

2.5 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacion v distribucidon. Se utiliza ¢l método de costo promedio para la imputacién de las
salidas de los inventarios. Adicionalmente, la Administracion de la Compaififa identifica los productos
en mal estado o que estin proximos a caducarse o sin rotacion, registrando una provisién para cobrir
la pérdida de los mismos. Esta provisién se denomina obsolescencia.

Las importaciones en trinsito sc presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con
la importacidn,

2.6 Activos fijos

Los activos fijos son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adguisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan
hacia la Compafifa v los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacién de los activos fijos, es calenlada linealmente basada en la vida til estimada de los
bienes del active fijo, y considera valores residnales para los principales activos. Las estimaciones de
vidas ttiles v valores residuales de los activos fijos son revisadas, ¥ ajustadas si es necesario, a cada
fecha de cierre de los estados financieros.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio.
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Las vidas titiles estimadas de los activos fijos son las siguientes:

Tipo de Bienes anes
Equipo de Oficina 8
Muechles y Ensecres 12
Equipo de Computacidn 3
Instalaciones y Adecuaciones {1) 12
Vehiculos 4

{1)  Corresponde a adecuaciones realizadas en propiedades arrendadas que se deprecian en el plazo
de duracién de los contratos.

Las pérdidas y ganancias por la venta del activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valer en libros de un activo fijo, excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con
la construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél gue requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la Administracion ha definido comoe mayor a
un afio. Al 31 de diciembre del 2014 ¥ 2013 todos los provectos de la empresa se han liquidado en
plazos inferiores a un afio, por lo gue no se han activado costos de endeudamiento.

2.7 Deterioro de activos no financieros (activos fijos)

Los activos sujetos a depreciacidn se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en ¢l que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles maés
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros
para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, no se han reconocido pérdidas por deterioro de activos no
finaneieros, debido a que no se han observado indicios significativos de deterioro.

2.8 Impuesto ala renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del aflo comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resuitados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se

reconocen directamente en el patrimonio. En este casc el impuesto también se reconoce en otros
resultados integraies o directamente en el patrimonio.
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Impuesto a la renta corriente

Ll cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible.

Las normas Lributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% (2013:; 229%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipc minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcidn de las cifras reportadas el afic anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de
los activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el
monto del anticipe minimo, este ultimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de
acuerdo con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Ademas, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, se reduce progresivamente la tasa de Impuesto a la Renta, iniciando en el 2611 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2014.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renia diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera
serdn aplicables cuando el impuesto a ia renta diferido activo se realice o €] impuesto a la renta pasivo
se paghe.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconccen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasives se compensan cuando exista el derecho
legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y chando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacidn de las pérdidas
tributarias son reconocidos finicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran
en el tiempo.

Fl impuesto diferido estd calculado considerando el decremento progresive de las tasas impositivas
mencionado anteriormente.

2.9 Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el robro de provisiones del estado de situacidn
financiera y corresponden principaimente a:

i) La participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la
utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién
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ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resullados y se presenta como parte de los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcidn de la labor de la persona beneficiaria.

il)  Vacaciones: Se registra el gasto correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

fii) Décimo tercer y décimo cuarte sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion
vigente en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilaciéon patronal, desahucio):

Provisiones de jubilaciéon patwronal y desahucio (no fondeados): La Contpaiiia tiene un plan
de beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por las leves laborales
ecnatorianas. Adicionalimente, de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién laboral por
desahucio solicitado por el empleador o trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicios prestadoes a la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actnariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
resultados del afio aplicandoe el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% para los afios 2013 y 2012 anual
equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador
que estin denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen
términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipbtesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneracicnes, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en 1a experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan a partir del 2013 por modificaciones en la NIC 19, como otros
resultados integrales. Hasta el 2012 se registraban en los resultados en el pericdo en el que surgieron.
Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre de los alios 2014 v 2013 las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban
trabajando para la Compaiiia,

2.10 Provisiones por devoluciones:

La Compafifa registra como un menor valor de los ingresos del afio ura provisidn para cubrir las
posibles devoluciones de productos vendidos. La referida provisién es determinada con base en un

ratio histérico del monto de devoluciones de producto terminado de los dltimos 3 afios. Los ratios
estimados para las devoluciones se evaliian cada afio.

2.11 Provisiones corrientes

Novartis Ecuador S.A. registra provisiones cuando (i} ia Compaiifa tiene una obligacién presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii} es probable vaya a ser necesaria una
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salida de recursos para liquidar la obligacién y (iil) el monto se ha estimado de forma fiable. Los
montos reconocides como provision son la mejor estimacién de la Administracitn, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a provisiones de beneficios a faver de sus empleados, devoluciones, obsolescencia,
enlre otras. Ver Nola 17.

2,12 Reconocimiento de ingresos

L.os ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos
en el curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos, rebajas,
descuentos otorgados y de provisicnes por devoluciones. Ademds se mantiene la politica de otorgar
benificaciones en productos que se registran como parte del costo de ventas,

Los ingresos son reconocidos en la medida en gue es probable que los beneficios econdmicos fluyan
hacia la Compariia puedan ser medidos con fiabilidad v cuando la Compafiia hace entrega de sus
productos al comprador y en consecuencia iransfieren, los riesgos v beneficios inherentes a la
propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre
los mismaos.

La Compafiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos gue los comercializa a
través de su principal distribuidor y a olras instituciones del estado y privadas.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidon de estados financieros requiere que la Compafiia realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros v sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas v supuestos utilizados por la Compaiiia se basan en la experiencia histérica,
cambios en la industria e informacidon suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones vy politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera v los resultados de la Compaiifa y/o las que
requieren un alto grade de juicic por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

» Provisiones por beneficios a empleados: Las hipbtesis empleadas en el cédlculo actuarial de
Jubilacién patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actnariales practicados por
profesionales independientes (Nota 2.9).

e Provisiones por devoluciones de producto terminadoe: la Compaiifa determina con base en un
ratio histérico el monto estimado de las posibles devoluciones de producto terminado
relacionadas con las ventas realizadas durante el efercicio corriente, la determinacién del
periodo y tasa de devolucién aplicable a ese periodo se evaltan cada afio. (Nota 2.10)

« Provisiones por cbsolescencia: La Compaifiia identifica los productes en mal estado o que
estan proximos a caducarse o de lenta y sin rotacién y registra una provisién para cubrir la
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pérdida identificada en dichos inventarios. Esta se carga a resuliados en el rubro de coste de
ventas.

« Impuesto a la rexta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacidon de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y 1a base tributaria de
los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se revertirén en el
futuro. Para el afio 2013 la Administracion ha considerado gue las nuevas disposiciones
vigenies relacionadas a que las reversiones de los gastos considerados como no deducibles en
un periodo no generardn ahorros tributarios en periodos siguientes y por lo tanto procedi6 a
reversar e activo por impuesto diferide que mantenia en libros al cierre del 2013.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

En el curso normal de las operaciones comerciales, Novartis Ecuador S.A. siguiendo la directriz del
manejo de los riesgos del negocio de la Casa Matriz considera que estd expuesio a los riesgos
operativos que se derivan de la posible ocurrencia de eventos no contralades en la distribueion de sus
productos y que ocasionen dafios a las personas o a Ta calidad del producto y que podrian tener un
impacto en los resultados integrales y €l estado de situacién de 1a Compaiiia.

La Compaiiia también esti expuesta a los siguientes riesgos financieros:

. Riesgo de exposicidn a los cambios en las tasas de interés y tipos de cambio, riesgo pais y riesgo
relacionado con los precios de los productos bisicas;

. Riesgo de crédito, el riesge de que una contraparte (clientes) pueden llegar a ser insolventes.

. Riesgo de liquidez, riesgo de que la Compafifa no sea capaz de cumplir con las obligaciones
asociadas a los pasivos financieros.

. Riesgos de caricter general.

4.1 Factores de riesgo operacional

La calidad de los productos, la proteccién de la salud de los clientes son los principales objetivos de
Novartis Ecuador S.A. y del Grupo Novartis. Los productos de 1a linea farma que constituyen el 94% de
sus ventas, son controladas por el Gobierno a través del establecimiente de precios oficiales.

Para garantizar la calidad de los productos en el Ecuador, la Compafifa cuenta con un proceso de
inspeccidn de calidad realizado cuando el producte se importa y llega a la bodega v antes de su
respectiva venta. Cuenta con el permiso sanitaric de funcionamiento (MSP) y certificacién ambiental
del DMQ que avalan el cumplimiento de dichas normas de calidad y seguridad ambiental que
redundan en la proteccién de }a salud de la poblacién para verificar el cumplimiento de las
especificaciones de calidad de los productos.

Los procedimientos de retiro de productes del mercado adoptados por la Compafiia, basados en la
seguridad de los consumidores y en las directrices de proteccién de salud requieren que todas las
actividades se leven a cabo en cumplimiento de los requisitos legales aplicables, y de conformidad con
los principios, normas y soluciones que sean consistentes con las practicas de la industria.

A finales del 2010, el gobierno, como parte de un plan para ayudar a equilibrar la balanza comercial
del pafs anuncié su intencion de limitar las importaciones de ciertos productos terminados mediante el
establecimiento de cuotas de importacion, entre otros, a los productos farmacéuticos. Si bien, a la

P&gina 17 de 37



NOVARTIS ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TEEMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

fecha, el gobierno no ha definido cupos de importacién para productos farmacénticos, existe el riesgo
de que las operaciones de la Compafia se vean afectadas en el momento en que dicha decisién
gubernamental sea implementada. A este respecto la Administracién a futuro estudiard las distintas
alternativas de acuerdo a las condiciones gue se presenten.

4.2 Factores de riesgo financiero

La politica de gestiéon de riesgo financiero de Novartis Ecuador S.A. es coordinada a través de
directrices definidas por la Casa Matriz y ajustada por las politicas locales adoptadas para hacer frente
a problemas especificos de los diferentes mercados en ¢l Ecuador.

Las directrices estableécen puntos de referencia dentro del cual se requiere que la Compafifa para
operar, cumpla con la exigencia de algunos pardmetros. En concreto, el uso de derivados se permite
sélo para gestionar la exposicion de los flujos de efectivo, partidas del estado de situacion financiera,
componentes del estado de resultados integrales para las fluctuaciones en las tasas de interés y los
tipos de cambios de divisas.

Las transacciones especulativas no estin permitidas por el Grupo Novartis.

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés
de los flujos de efective v riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, El programa general
de administracidon de riesgos de la Compafifa se concentra principalmente en lo impredecible de los
mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiere de
la Companiia.

El Departamento Financiero tiene a su carga la administracion de riesgos de acuerdo con las politicas
establecidas. Fl Departamento Financiero de la Compafiia identifica, evaliia ¥ cubre los riesgos
finaneieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas de la Compagia.

{(a) Riesgos de mercado -

(i) Riesgo de cambio -

Novartis Ecuador S.A. tiene una exposicion limitada al riesgo cambiario debide a que las compras y
ventas realizadas por las operaciones en los distintos mercados destinatarios se realizan casi
exclusivamente en meneda local (Délar de los Estados Unidos de América).

Desde el punto de vista financiero, la politica de 1a Compafia requiere que todas las lineas de crédito
bancarias y las inversiones de los activos liquidos sean realizadas en la moneda local de la Compafiia,
excepto por necesidades especiales, que en caso de presentarse, deben ser aprobadas por la Casa
Matriz.

(i) Riesgo de precio -

Producto terminado

La Compafila en Fcuador se abastece de producies farmacéuticos, provenientes de productores
{basicamente entidades relacionadas) del mercado internacional. Los precics de compra de los

productos son fijados en funcién de la evolucién y proyeccion de los precios del mercado internacionatl
de medicinas,
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Riesgo de precio de venta

Los productos gque comercializa Novartis Ecuador S. A. se encuentran regulados en el mercado
ecuatoriano por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Salud Piiblica. Como consecuencia, los
precios de los productos tienen asignado un precio maximo de venta el cual, eventualmente, expone a
la Compafifa a la reduccion de sus margenes de ganancia en el caso de que los precios de los productos
terminados que son adquiridos a sus proveedores se incrementen como consecuencia de la variacion
del precio internacional de las medicinas. Es importante mencionar que como parte del control de
precios ejercido por el Ministerio de Salud Pablica, dicha entidad verifica que los margenes de
ganancia obtenidos por la comercializacién de los productos no excedan del 20%.

Adicionalmente, previo a la introduceién de un producto nuevo en el mercado la Compafiia debe
solicitar al Ministerio de Salud Publica la aprobacion del precio maximo de venta del mismo, el cual es
determinado en funcion del costo del producto mas los gastos que son necesarios para su
comercializacion y un margen del 20% (mdximo permitido por la legislacién vigente).

La administracién de la compaitia monitorea estos riesgos periddicamente a través del andlisis de los
mérgenes de rentabilidad generados por cada producto y cumpliendo con los requisitos sefialades por
las autoridades de precios al momento de solicitar fijacién de precios de productos nuevos.

(b} Riesgo de crédito -

Tl riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y depésitos
en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al crédito de los clientes distribuidores
que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas.
Respecto de bancos e instituciones financieras, sole se acepta a instituciones cuyas calificaciones de
riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dinamica y respaldo
a las inversiones de la empresa. Las ventas se realizan mayormente a DIFARE distribuidor no
exclusivo, Farcormned S.A. y Econofarm S.A. a quienes se les concede créditos con un plazo méximo de
pago de 70 dias y que, histéricamente, no presentan incumplimientos de manera general. No se espera
que la Compafifa incurra en pérdida alguna por desempeiio de estas contrapartes. Novartis Ecuador
S.A. cuenta con un segurc de crédito que cubre las posibles pérdidas por las ventas a crédito al canal
privado. Aproximadamente el 80% de sus cuentas por cobrar al cierre de los afios 2014 v 2013 en el
mercado privado se encuentran cubiertas por el seguro de crédito.

(¢) Riesgo de liguidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para
un periodo de doce meses.

La Compaiiia histéricamente no ha tenido excedente de efectivo, y el flujo existente lo ha administrado
como capital de trabajo que lo ha utilizado para pago de deudas de proveedores locales y del exterior,
incluyendoe empresas relacionadas.

El cuadro a continuacidén analiza los pasivos financieros ne derivados vigentes al cierre del afio,

clasificados en funcién del vencimiento contractual pactado con terceros. Los montos revelados en el
cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Pagina 19 de 37



NOVARTIS ECUADOR 8.A,
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POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

{Expresado en ddlares estadounidenses)

Al 21 de diciembre de 2014

Menos de (1) afio

Préstamos con instituciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2013

Préstamos con instituciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cucntas por pagar a entidades relacionadas

8,072,647.75
4,026,967.56
17,751,660.79

5,549,631.75
4,160,557.55
18,347,527.82

Los chjetivos de la Compaiifa al administrar el capital son el salvaguardar Ia capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus aceionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compaiiia

monitorea su capital sobre la base del ratio de

apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para et capital total, De este indicador
se puede determinar el origen de los fondos para la operacién de la compafifa.

Los ratios de apalancamiente al 31 de diciembre de cada afio fueron los siguientes:

Préstamos con entidades financieras

Cuentas por pagar con entidades relacionadas

Cuentas por pagar comerciales y otras cucntas por pagar
Menos: Electivo y equivalentes de efectivo

2014

8,072,647.75
17,751,660.79
4,026,567.56
(1,754,461.42)

b=
E
s

5.549,631.75
18,347,527.82
4,160,557.55
{1,815,132.46)

Deuda neta

Total Patrimenic

Capital total

Ratio de apalancamiento

28,096,814.68

4,087,640.88

32,184,455.56

87%

26,242,554.66

4,224,604,14

30,467,188.80

86%

La vartacién en los rafios de apalancamiento se debe principalmente por el ineremento de los
préstamos con entidades financieras obtenidos para financiar la compra/importacién de inventario o
el pago de las cuentas por pagar con entidades relacionadas y cuentas por pagar comerciales.
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4.3 Factores de riesgo de cardcter general
La Compafia opera en la industria farmacéutica, que por su propia naluraleza, estd menos expuesta

que otras actividades de los efectos negativos de los cambios en las condiciones econémicas, Sin
embarge, las entidades relacionadas que ayudan a apalancar la Compaiiia en el Ecuador.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al clerre
de cada ejercicio:

2014 2013
Na No

Corriente corriente Corriente corriente
Actives finaneieros medidos al costo
Efectivo v equivalentes de efectivo 1,754,461.42 - 1,815,132.46 -
Activos financieros medidos al costo amertizade
Cuentas por Cobrar comerciales y entidades relacionadas 16,200,653.33 - 11,B75,867.07 -
Otras cuentas por cobrar 1,255,530.12 955,392.67 1,417,629.21 603.692.16
Total aetives financieros 19,314,650.87 955.392.67 15,108,628.83 693,692.16

Pasivos financieros medidas al costo amortizado

Prestamaos con instituciones finaneieras 8,072,047.75 - 5,540,031,75 -
Cueintas por pagar cotnerciales y otras cugintas por pagar 4,020,467.50 - 4,16D,557.55 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17.751.650.79 - 18,347,527.82 -

Total pasivos finaneicros

z0,851,276.10

28,057, 717.12

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, cuentas por pagar
comerciales, cuentas por pagar a compailias relacionadas, efectivo y equivalente de efectivo se aproxima
al valor razonable debido a la naturaleza de exlglblhdad en el corto plazo de estos instrumentos. En
relacién a los préstamos con instituciones financieras estos estin registrados hajo el costo amortizado
utilizando tasas de interés vigentes en el mercado, mientras que los préstamos a empleados (otras
cuentas por cobrar) estan registrados al costo amortizado utilizando tasas similares a las de mercado
pues se considera interés implicito.
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COSTOS Y GASTOS PORNATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupades de actuerdo 4 su naturaleza son los siguientes:

Costo Gastos Gustos de
2014 de Venjus Administrativos Venizs ‘Catal
Coste de Producto para la venta(1) 35,210,179.05 35,216,174.25
Coslo de Ohsoletos 3.537.772.95 3.537.772.05
Empagues y reimpresiones y otros {32,161.94) {32.161.94)

Gastos del personal, sueldos y beneficios sociales 3,557.523.74 §,295,148.55 12,852,672.29
Gastos de promacién y publicidad (0.00) 5.778,850.25 5778.859.25
Muestre médica - 1,247,008.69 1,247,608.00
Logistica, fletes y otros de logistica - 1,220,475.97 1,239.475.97
Gastas de viaje 348,012,18 1,291,703.57 1,640,015.75
Senvicios de marketing - 3i5.331.51 15,3315
Seguros 60,628,03 724,724.88 785,352.91
Suministros y materiales 222 47371 75,633.61 298,107.22
Gastos de mavilizacion 708153 330,206.27 338,277.80
Camunicacioties 10:4,269.23. 201,259.74 365,528.97
Arriendos de inmuebles 633,643.20 {10,744.11) 622 865,04
Gastos personal extranjers residente 220,641,097 102,807.93 A23,539.00
Depreciaciones 27.4,759.18 B6,020.83 561,679.99
Impuestos, contribuciones y olras 150,076.49 154,4060.47 304,566,096
Honararios a Terceros 364,028.72 54,568.00 J18,597.62
Ofros gastos ©632,682.54 146,326.74 779,009.28

38,721,785.26

6,577,620.50

21,084,507.10

66,283.012.86

Costo Gastos Gastoxs de

2013 de Ventas Administrativos Ventas Fotal
Costo de Producto para la vental1) 32,826,572.25 32,826,572.25
Costo de Ohsoletos 4,218,272.13 2,218,272.12
Enmpaques y reimpresiones y otros 408,70 408.70
Gastos del personal, sueldas vy beneficios sociales 2,153,308.09 7,400,515.53 9,553,823.62
Gastos de promocion v publicidad - 5,618,443.71 5,618,443.71
Muestra médica - 1,000,374.20 1,a00,374.20
Logistica, Mleles v otvos de logistica - 1,730,084.55 1,730,084.55
Gastos de viaje 293,484.52 1,116,3G96.67 1,406,851.19
Servicios de marketing - 219,182.28 219,182,328
Sogures 103,481.71 680,492.68 783,974.39
Suministros v materinles 193,916.85 133, 81248 327, 700,03
Gastos de movilizacidn 8.323.69 287,347.52 205,671.51
Comunicaciones 88,3030 262,054.67 350,358.58
Arripndos de inmuebles 6o0,183.31 64.8g2.71 bog,076.02
Gastos personal extranjero residente 540, 678,00 50,614.20 600,262.99
Deprociacionos 257.902.58 70,745,860 228,176.44
Impuestos, contritntciones y olros 155,4096.21 1302,101.74 285,507.95
Honorarios a Terceros 135.840.89 13,570.32 149,417.21
Otros gastos 1,048,271.16 1.855,257.52 2,501,528.68

36,045,253.16 6.178.680.02 20,730,891.15 62,054,825.21

(1}  Incluyen US$3,538,175 (2013: USS$2,985,594) de provisién de productos obsoletos. Ver nota 11.
Adicionalmente este rubro se presenta neto de descuentos recibidos de relacionadas por
US8$16,78g,000 (2013:US5815,975,000). Ver Nota 15,
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7- GASTOS FINANCIEROS

Composicidn:

Intereses pagados en préstamos y sobregiros
Comisiones bancarias
Otros

8. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

Bancos locales, depésitos
Bancos extranjeros, depositos
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587 ,261.81 391,946.88
37,560.04 28,460.16
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{Expresado en dolares estadounidenses)

VENTAS, DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Cligntes {distribeidores nacionales)
Dstribuidora Farmaceulica {DIFARE)
Econofarm 5 A
JRCPHA RMA Ezuador
Farcomad
Farmaentace
Haspital Carkos Andrade Marin
AlconlLah det Ezvadar
Vanttive Cia. Lida.

Teodoro Maldonado Carbo

IESS Hosptal Regional Jose Carbo

Hospital de Especialidades Eugenio Espajo
Sclca Loja

Unvo S.A

Optica Los Andes Cia. Lida.

Honorable Junta de Beneficencia

Enfarma EP

COpticas GMO del Ecuador S A

Haspitat Pediatrico Francisco Ycaza Bustamante
Haspilat de Especiaidades de Guayaquil
Instituto de Sequnidad Social de las Fuerzas Armadas
Quif atex

Avalmax S A.

Solea Nucleo de Cuenca

Vagconez Perera Glenda

DIPRONC

Saciedad de Lucha Contra el Cancer {SOLCA}
Medina Juan Homero

Sociedad de tucha Contra el Cancer

Cantra Oplica Indulentes Cia Lida.
Distruidora Farmaceutica Vacunas
Dragnofarm S.A

Otras

Provision para cuemtas dudasas

Ventas Netas

Sakius por Cohrar

2014

27,439,585 62
6.793 865 62
548570300
5.182,007.12
5.007 385 59
4,155,036.44
1,505,526 10
1.232,073.52
1,162,835.82
1,048,347.24

880,910.53
871,039.22
577.108.87

44206128 7

420,478.25
405,479 26
303,840 76
341,133 60
247,493 80
240,527 46
223,833.98
215,883.50
212,648.96
200,841,289
1689,622.13
192,446 87
173,870.684
153,353.68
123,087.77
123,037.00
113,847.00
1,353.82378

2013
31,845,485 34
656547389
5,795 465 51
3,629.845.658
2.816.214.44
1,804,5890.14
1,322 56576
1,316,190.12
85278207
331,456 .39
114, 568.69
825,467 98
872,375.53
172472543
1,139,505 37
348.569.20
87 86000
130,934.90
g4, 767.06
3533748
316,004.50
B,598.35
191,471 58
110,820,756
714,405.37
74,883.48
153,193.28
112,852 25
73,607 05
1,825,436 77

2014

4,126,414.20
1,363,946 27
2,584,150.10
928,669.05
1.128,659.50
2,347,370 84
141,907.03
939,778.01
376.690.40
286,063.99
464,632.14
61,601,689
86,333.09
112.839.18
237,379.80
47 96621

101,254 67
133,842.12
38,418.85

43,188.86
55824 11

749,295 00

2013

3,710,743.71
1,376,516.48
1,211,471 00
821,757 74
1,178,366 45
20672
237,685.48
353,986.11
73,102 34
512130

53.066 39
137,761.31
277.343.00
B52,749.77

81.486 38

A42,413.48

12074170

891,423 87

87, 336.536 77

65.050,654.36

16,252,326.01

{B5.127 00}

11,626,216.55

(6.574.00)

16,167,199.01

11,618.642.65

Ala fecha de la emision de los estados financieros se ha recuperadoe aproximadamente US$9,452,538
(2013: US$12,119,381) de los montos registrados al clerre del aiio.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes, es la siguiente:

Dias

0-60
60 - 120
120 - 180
180 - 360

360 ¥ mas
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2014

13,512,599.40

2013

10,845,894.19

421,099.45 44,906.46
201,950.63 9,817.45
1,597,432.58 523,302.55
q434,076.95 195,721.60
18,167,199,01 11,619,642.55
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Comprende:
2014 2013
Otras cuentas por cehrar corto plazo
Anticipos a provecedores 150,650.79 270,421.56
Préstamos empleados corio plazo 934,139.30 816,076.66
Depasitos en garantia 147,206.00 144,710.27
Otros (1) 27,540.03 177,420.42
1,259.536.12 1,417,629.31
Otras cuentas por cobrar largo plazo
Préstamos empleados plan auto 1,418,088.06 1,062,312.55
Interes implicito {2) {462,695.39) (368,620.39)
955.292.67 693,602.16

(1) Incluye en el 2014 y 2013, principalmente valores por cobrar a los proveedores logisticos, asi

come descuentos por servicios de publicidad.

(2)  Se utiliz6 una tasa de interés anual del 15,906% para los afios 2014 y 2013,

INVENTARIOS
Composicién:
2014 20113
Producto terminado parala venta 17,200,260.70 20,2453,248.66
Producto terminado en transito 2,158,863.62 1,616,758.82
16,449,154.32 21,800,007.48
Provision para obsolescencia (1,954,109.77) {3,046,298.18)
17,495,044.55 18,813,709.30
Movimientos de la provision: 201 2013
Saldos al 1 de enero 3,046,208.18 2,014,065.907
Provision del afio 3,538,174.54 2,985,594.43
Utilizaciones (2} (4,630,362.95) (1,953,362.22)
Saldos al 31 de diciembre 1,054,109.77 3,046,298.18

(1)  Corresponden principalmente a bajas por destruccién.
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12. ACTIVOS FLJOS

Los activos fijos se presentan a continuacién;

Anticipos
Descripcian Equipos Muehles y Equipos de Insialaciones Instal
de Oficina Engeres Computacion v Adecuaciones Vehtculos Proceso Total
Al 1 de enero del
2013
Costo Histdnca 4,787 S 1,718,730 40 945,471 30 403,713 75 175638 47 22769 84 32711282
Dapreciacién
acumulada {2.792.00) (282 025 78) {707, 201.55) {285,483 32y (67 548 05 - (1.345151 74)
WVa'or en kbros 1.584 86 1 436,704 62 23826975 118.230 43 107,991 35 22 765 94 1.925.951 08
Mavimliente 2013
Adciones (1) - 42,075 28 180,804 48 - 158,970 C0 39152076
Baas Coslo
Histarco - (287 558 1) {669,277 15) (398 E03. 48} (19,385 24) (1,372,724 08}
Transferenzias 22,789 94 {22 760.894) -
Werlas (40 863 36} (40.453 38}
Baygs Deproc:acidn
narmat - 276,428 83 669,277 15 339,164 35 &9 846 &0 1,344 718 93
Bajas Deproc:acdn
MIFS* (14 811.04) 119,185 17; {28.404.37) (29,056 62} {101 457 20
Depresacidn normat {478.80) (148 11271} {126,771 3 (20,672 54) {32,108 51) {328,142 28}
Daprec:acon MFS {1 475 186) 12.978 75 208 35 5.541.56 17.301.84
Wator en Lbros ar 31
de d:siembre dal
2013 38 00 1.340.475 46 283,207.78 2.023 38 211,380 - 1,837,134 A
Al 1 de enero del
2014
Costo Hisigrca 478798 1,496.017 41 467 088.63 21027 274,760 87 - 2,249,865 14
Depreciacon
acumulada {4 749.96} {155,541 95) (183 880.87) (5,185.59) {82 270 £6) - (412733 33)
Vaior en kkros 3800 1 M0 47545 283,207 76 202338 211,280 21 - 1,837,134 81
Hovimiento 2014
Adipipnes (1} - . B4 559 85 - - A4 969 85
Baas Coslo
Histénen . [2.262 40) (77 5683 08) 11 555 6A) {13,865 18) {95 267.24)
Transferanoias - - - - - - -
Ventas - - - - - - .
Ba:as Deprecacian
narmal - 2262 40 75435 31 1,65568 531538 - 84 570 27
Ba;as Depreciazdn
NEF§* - {188 53) . {462 40) {288 85) - {945 82)
Dopresiacion nermal (478 80) {14% 428 D4) (157 642 143 {565.45) [53 565.56) - {361.675.99)
Depreciacan NIFS 478 80 11.037.15 - 208 35 8,975 B7 - 207 A
Wa'er en ibros al 31
de disgrmbre del
2014 35.00 1 201.885.04 208,288 20 120452 157 860 B3 - 1,568.478 69
Al M de diclambre
dat 2014
Costa Histéroa 4,787 96 1,493,755 0 474,475 490 5654 &9 261,894 B89 - 2,239,867 &5
Depreciamon
acumutada {4.745 96) {701 868 97} {266,086 20) {4448 67) {102.933 B6) - {670,085 68)
Valor en libros 38,00 1,201,885.04 208,308.20 1,204.92 157, 960.83 - 1,665 478.99

(1)  Durante el aflo 2014 se adquirié principalimente equipos de computacidn.
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PRESTAMOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Composicibén:
“Tasa de interés 2014 2013
Entidad Finangiera anyal ] Corricnte Corriente

Banco Bolivariano {2) 6% - 6.75% 2,000,000.00 2,000,000.00
Citibank N.A. {(Sucursal Ecuador) (1) 6% - 6.75% 5,020,000.00 4,50:4,930.50
Total 7,920,000.00 5.504,930.56
Intereses por Pagar 152,647.75 44,701,190
B8,072.647.75 5.549,631.75

(1)  Corresponden a préstamos para financiar capital de trabajo, las cuales se realizan con la entidad
financiera local con plazos que van de entre 10 a 120 dias. Estos préstamos se encuentran
garantizados por ta Casa Matriz de la Compaiiia.

(2)  Este préstamo fue contratado sin garantias en el mes junio del 2014 por un plazo de un afio a
una tasa de interés anual del 6.75%

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicidn:
2014 2013
Tecnandina S.A. 550,869.19 308,097.28
Metrocar S.A., 265,114.98 55,302.60
Casabaca S.A. 109,615.84 0.00
Quitc Motors S.A. 106,580.00 0.00
Markplan Marketing & Planificacion 81,808.02 418.01
Agencia de Viajes Metroagencia S.A. 76,016.37 63,430.97
Conecel S.A. 68,606.49 47,743.31
Binaria Sistemas C.Ltda, 62,169.86 92,526,21
Seguros Equinoccial S.A. 58,807.99 37.864.37
Netiab S.A. 53,145.40 6,720.84
Quickdelivery S.A. 50,750.25 0.00
Sonda del Ecuador, Ecuasonda S.A 48,664.00 0.00
Coface 38,422.35 32,088.54
FMA Francisco Masquera Aulestia Cia 35,743.24 13,531.35
Ecotecno Ecologia v Tecnologia S.A. 33,686.82 0.00
Businessmind S.A. 32,312.03 35,219.24
Life & Hope Speciality Care S.A. 30,779.34 2g3.84
International Laboratories Services 30,760.68 1,465.01
Modelstyle Modelos Y Estilos Cia. Ltd. 26,807.53 9,244.36
Metropolitan Touring C.A. 23,060.24 57,169.25
Pricewaterhousecoopers Del Feuador 22,345.40 0.00
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5% Salida De Divisas 821,545.40 900,937.42
Qtros 1,398,450.14 2,467,603.15
Total 4,026,967.56 4,160,557.55

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las transacciones realizadas durante los afios 2014 v 2013 con
compafiias y partes relacionadas, Se incluye bajo la denominacién de compafias relacionadas a las
compaiiias con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la Compaifiia:

Compras - Productos terminados:

Novarts Pharma AG

Novartis Pharma {Logisties), Ine., Ciudad de Panama
Novartis Consumer Health

Ciba Vision Corporation

Navartis Vaeeines Diagnostics Grabh Co
Novartis de Colombia 5.A., Santafé de Rogotd
Tx-Lax, Inc,, Humacao, PR

Novartis Vaccines And Diagnosties Srl

Ciba Vision AG

Novartis Vaccines And Diagnostisc A

Alcon Pharmaceuticals Lid.

Sandoz AG

_Deseuentos en compras por volumen {13
Novarlis Pharma AG
Sundoz AG

Novartis Consumer Health

Mentas - Productosierminados:
Alegnlab del Ecuador 5.A.

Reembolso de gastos cobrados y.otres
Novartis Pharma AG
Novartis (Heltas) 5.A.C.I., Metamorphosis / Athens
Wovartis Consumer Health
Novarlis de Colombia 5.4, Santafé de Bogota
Aleonlab del Eeuadaor 5.A.
Lek Pharmaceuticals d.d., Ljuhljana
Novartis Chile 5.4, Santiago de Chile
Novartis Pharma (Logisties), Inc., Cludad de Panama
Sandozx Ine

Recmbolso de gastos pagados
Novartis Farma Productos Fammaceuticos 5.A
Novartis Biosciences Peri S.A., Lima
Novartis Pharma AG
Novartis Pharmaceuticals Carporation
Novartis Biociencia, Brasil
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Miembre del Grupe Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupe Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembro def Grupo Novartis
Migmbro del Grupo Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupe Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupa Novartis
Miembro de! Grupo Novartis
Miembro del Grupae Navarlis

Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupe Novartis
Mienthra det Gripo Novartis

Miembro del Grupo Novartis

Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupe Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Miembrg dei Grupo Novartis
Miembroe del Grupo Novartis
Miembro del Grupe Novartis
Miembra del Grupo Novartis
Micmbeo del Grupo Novarlis

Miembro del Grupe Novartis
Miembro del Grupo Novartis
Micmbro det Grupo Novartis
Miembra del Grupo Novartis
Miembro del Grupo Novartis

dd

31,885.460.49
1,516,848.33
3,141,048.06
1,252,050.06
105,281.36
fa6,275.84
163,760.44
626,766.28
205, TRO.00
1,303.695.08
6;824,345.28

2OE3

24,101,080,15
1,040,301.01
1,528,333.838
1,181,606.20
Boopradn
495,251.04
1335,159.37
122,.320.00
382,27q.42
924,133.06
£, 3(H)ORR, 04

38,203, 84010

14,140,000,.00
1,240,000.00
1,4060,000.00

44,230,803.55

13, 175,000.00

2,800,000.00

15, 780,000.00

15,475,000.00

1,490,525,02 1,804,500.13
341, 741.00 H5.061.00
- 58,689.39
. 14,613.69
31,012,090 140, 00207
15,4506.00 -
78389
15,114,584 -
2,688.00 7.584.40
24,.810.70 14,408.35
712,057.69 320,01 .00
5.758.14 -
- 2,.400.00
40,355.96 58,7062.52
42,005.00 10,416,400
- 238,930.69
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en délares estadounidenses)

Navartis Internalional AG Miembro del Grupo Novartis 8,080.37 55.000.00
Novartis Pharma {Logistics), Inc., Ciudad de Panama Miembro del Grupo Novartis - 2,457.14
Novartis de Colombia 5.A., Santafé de Bogotd Miembro del Grupo Novartis - 210,545.09
MNovartds de Veneeuela, 8.4, Caracas Miembro del Grupo Novartis - oo, 7618y
Ciba Vision Corporation Miembro del Grupo Novartis - 18,413.6G
Sandoz Ine. Miemhro del Grupo Novartis - 24.025.19
Novartis {Bangladesh) Limited, Dhaka Miembro del Grupo Novartis gR0.07 -
Novartis Farmaetutica, 8.A. de C.V., Cludad de México Miembro dol Grupe Novartis 1,480.00 -
Sandez Tne Miembra del Grupe Novariis 91,081.31 -
Novartis Argentina $.A., Buenos Adres Miembro del Grupo Novactis 61,462.84 13,65L.87
254,112.69 815,363.06
Servicios vecibidos
Befien Lid Miembro del Grupo Novarlis 21,439.5% 31.150.97
Senicies nrestasdes
Nowvartis Biosclences Pert 5.4., Lima Miembro def Grupo Novans - 162,1106.51

TOTAL £7.480,575.62 (41,350,085.13

(1)  Valores recibidos mediante notas de crédito por concepto de descuentos por velumen de compras,
devolucidn de productos caducados y ciros, los cuales se registran come menor valor en el costo de
ventas, dichos descuentos son otorgados de acuerdo al cumplimiento de cupos requeridos por Casa
Matriz y se muestran como menor valor del costo de ventas.

No se han efectnado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas
precedentemente.

Sociedad Rel Transzceifin Moneda 2014 20453
Cuentas por Cohrar
Movartis Bievicnces Feru Sa Cla. Dal Grape Novarlis Reemboiso de Gastos Liss 142,114.51
Novartis Colombia 84 Cia. Dot Grupn Novanis Recmbolse de Gastos 8214 82,751.48 35.104.91
Hovartis AleonLab Cia, Del Grupe Novarus Reambolso de Gastos uss 20672
Sandoz Inc Cia. Dt Grupo Novardis Reembolso de Gastes LSS - 14,4085
Novartis Pharma AG Cia. Ll Grupo Novartis Reembolso de Gaslos Lss 32,060.00 24,388.00
Novartis Chile S.A. - FI Cia. Del Grupo Novartis Reembuolsa de Gaslos U5% 15,114.84 -
Kovartis Pharma {Logisties) INC Cia. Dol Grupo Novariis Reembolse de Gastos 188 z,688.00 -
133.454.32 26,024 52
Cuentas por Pagar
Novartis Biorienees Peri SA Cia. De] Grupo Nowartis Ceanpra Inventario 58 - 2,400.u0
Novartis Pharma Logistics Inc Cia. Del Grupo Nuvartis Compra Inventario Uss 123,487.90 789,864.15
Novartis Pharma AG Cia. De] Grupo Novartis Compra laventario Uss 12,445,120.15 14,157, 0104.48
Movartis Consumer Health §4 Ciz. De] Crupe Novartis Compra Inventatio Uss 1,722,380.21 151,443.33
Novartis Colambia SA Cia. Del Grupo Novarhs Compra Inventario USs 188,810.88 7.216.00
Ciba Viston Carparation Cia. el Grupe Novartis Comprd Inventatio U58 - 243,387.53
Navartis Vaceines Diagnostics Gmbh Co Cfa. Del Grupa Novartis Compra Inventana USRS - 478,083,743
Nowvartis Venezueta Cia. Del Grupn Novartis Compra Inventartio Uss - Gu,701.82
Movartis Farma Productos Farmnaceuticos S.A Cia. Del Grupo Novarhis Compra ltventana Uss - {7,181.11)
Sandoz Ing Cla. Del Grupe Novaris Reembotan de Gastos 158 31,558,009 {15,000.00)
Sandoz AG Cia. Del Grupo Novarlis Compra lnventario Uss 2,618,880.57 2,199,4:33.54
Ciba Vision AG Cia. Dol Grupo Novartis Cotnpra Inventario LUss 107,752.21 148,251.48
Novartis Infernational Ag Cla. Del Grupe Novariis Reemboiso de Gastos Uss - 4,000.60
Wovartis Finance Corporation Cla. Dot Grupo Novarlis Reembolso de Gastos Uss - 10,416.00
Novartis Argentina SA Cia. Def Grupo Novartis Reembolso de Gasies 88 - 10,1172
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Aleon Laboratories INC Cia. Del Grupo Novartis Compta Invendario uss 495.585.02

Novartis Vaccines And Diagnostics A Cia. Del Grupo Movartis Compra Imentarie Uls 17,080.80

Novartis Vaceines And Diagnosties SRIL Cia. Dol Grupe Novartis Cempra Iniventanio 8218 - 66, 7at.00
17.751,000.79 18,347.527.82

Remuncraciones personal clave de la gerencia

Novartis Ecuador S.A. no posee un Directorio, 1a Administracién de la Compania esté liderada por el
Comité Ejecutive integrado por 10 miembros clave que son: Presidente Ejecutivo, Gerente Financiero,
Gerente de Recursos Humanos, Director Médico, Gerente de Asuntos Regulatorios, Gerente de
Relaciones Piblicas, Gerente de Canal Productos de Venta Libre, Gerente de Canal de Productos de
Mercado Masivo, Gerente de Canal Productos de Especialidad y Cuentas Claves y Gerente de
Excelencia Operacional,

Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo se detallan a continnacitn:

2014 2013
Salarios v beneficios soclales corto plazo 1,820,477.55 1,536,207.07
Salarios y beneficios sociales largo plazo 376,060.95 117,469.75
Bonos 552,558.05 348,012.85
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
El movimiento del impuesto a la renta corriente es €l signiente:
2014 2013
Impuesto a la renta corriente: (1) (262,997.00) (606,712.55)
Impuesto a la renta diferido:
Generacidn de impuestos por diferencias temporales (2) 66,421,74 {10,390.08)
{196,575.26) (617,102.63)

(1) Incluido en el rubro impueslos por pagar del estadoe de situacién financiera,

(2} Originado principalmentc en las diferencias entre las bases contables bajo NIIF y las bases
fributarias.

Coneciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente

A continuacién se detalla 1a determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados
al 31 de diciemhre del 2014 y 2013:

2014 2013
Utilidad del afio antes de participacién laboral e impuesto
alarenta 385,604.35 1,971,849.06
Menos - Participacidén a los trabajadores (57,840.65) {295,777.36}
Utilidad antes de impuesto corriente 327,763.70 1,676,071.70
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Menos - Ingresos exentos (1) (41,734.44) (38,542.47)
Més - Gastos no deducibles (2) 909,411.65 1,120,255.07
809,836.55 785,935.24

Base tributaria 1,165,440.90 2,757.784.30

Tasa impaositiva 22% 22%

Impuesto a la renta 262,997.00 606,712.55

Anticipo minimo calculado 485,142.37 531,965.64

Impuesto a la renta causado 485,142.37 606,712.55

(1)  Incluye principalmente costos del personal con habilidades especiales,

{2) Incluye principalmente honorarios del representante legal sin IESS por US8413.249,60 {2013:
US$204.170,00), retenciones, entre otros.

Situacion fiscal -
Los afios 2011 al 2014, estdn sujetos a una posible fiscalizacién.
Impuestos por recuperar -

Al 31 de diciembre del 2014 la Compafiia mantienc impuestos por recuperar por US8941.516,61 {2013:
U$8868.362,87), principaimente relacionados con retenciones de impuesto a la renta del aflo que se
utilizaran para el pago de impuestos del siguiente aito.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare v remita
por parte de la Compaiifa un estudio de precios de transferencia ¥ un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compafifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
o locales en el mismo periedo fiscal y cuye monto acumulado sea superior a US$6.000.000. Se incluye
come parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudic debe ser
remitido hasta el mes de junio del 2015 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en
su declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de actives, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emision de estos estados financiercs, la Compaiia no cuenta atin con el mencionado
estudio que le permita determinar la posible existencia de efectos significativos de las referidas normas
sobre el monto de tributos contabilizados por la Compaiiia al 31 de diciembre del 2014, sin embargo
considera que debido a que las transacciones del 2014 son similares a las del afio 2013, que los
resultados del estudio del anc anterior no arrojaron ajustes y en que el diagnostico preliminar
realizado con el apoyoe de sus asesores tributarios para las transaceiones del 2014 no arroja ajustes y
por le tanto no prevé impactos de este asunto en los estados financieros adjuntos.

Pagina 31 de 37



NOVARTIS ECUADOR S.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
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IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El andlisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente:

2014 2013
Linpucstos diferidos activo:
Impuestos diferido activo que se recuperari despoés de 12 meses 49,815.82 38,685.36
Impuestos diferidoe activo que se recuperara dentro de 12 meses 62,441.93 42.511.13
142,2587.75 81,096.49
Impuestos diferidos pasivo:
Impuestos diferido pasive que se recuperars después de 12 meses (6,763.83) {4,605.99}
Impuestos diferido pasivo que se recuperara dentro de 12 meses {3.049.01) {10,467.32)
(9.812.83) (15,073.31)
Saldo neto de impueste diferida activo 132,444.92 66,023.18
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
Activa Pasivo Total
Al 31 de diclembre del 2012 76,413.26 - 76,413.26
Cargo - crédito u resultados por impuestos diferidos 4,683.23 (15,073.31) (i0,390.08)
A 31 de diciembre del 2013 81,096.49 (15,073.31) 66,023.18
Cargo - crédito a resultados por impucstos diferidos 61,161.27 5,260.48 66,421.74
Al 31 de diciemibye del 2014 142,257.76 {9,812.83) 132,444.92
El movimiento del impuesto a la renta diferido por partidas es €l siguiente:
Aclivo Pasive
T reronocinicnio Pasr protisinges
Inleves liagslicie TUF SEFAN Por revalies de
Crentas por Codinr cledlucililes on el propicdades,
/P Mluta Flonts ¥ equipns Tutad
Al 31 de dicieémbre del 2012 72,088.83 - 4.324.43 76,413,206
Cargo -crédito a resullados por impucstas diferidos 9,007.60 {19,397.74]) {10,390.08)
Al 31 de diciembre del 2013 81,096.49 - {15,073.31) oh,02308
Cargo -crédito a resultados por impuestos diferides 20,696.50 40.464.77 5.200.48 66.421.74
Al 21 de diciembre del 2014 101,792.59 40,404.77 {9,812.83) 132,444.92

La relacién entre el gasto por impuesto vy la utilidad antes de
muestra a continuaeion:
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2014 _ 201
Utilidad del aiic antes de impuestos 327,763.70 1,676,071.70
‘Tasa impositiva vigente 22% 22%
Impuesto a la tasa vigente 72,108,01 368,735.77
Efecto fiscal de los ingresos exentos {rebajas) {9,181.58) {B.479.34)
Efecto de gastos no deducibles 200,070.56 246,4506.11
Efecto de impuesto diferido (66,421.74) 10,390.08
Efecto de anticipe minimo 222,145.37
Gasto por impuestos 418,720.613 617,102.63
Tasa efectiva de impuesto 128% 37%
PROVISIONES Y OTROS
Composicién y movimiento:
Pagos,
utilizaciones y
Afg 2014 Saldo al inicio Incrementos otros movimientos Salde al finul
Pasivos corrientes
Impuesto 2 la reata corrignte por pagar {606,712,55) 121,570.18 (485.142.37}
Beneficios sociales (1) {o1,203.77) {1085,18.4.68) 01,203.77 (105,18.4.68)
Vacacianes (88760123} (180,040.91) G31L,500.01 {746,127.23)
Ciros Beneficios del Fersonal (185,120,800 {1,932,104.97) 185,120,830 {1,942, 104.97)
Devoluriones en ventas {2) {5818,014.82) {824,944.01) 815,014.82 (B24,043.91)
Descuentos en ventas (2} {437,413.25} {557.992.26) 437.413.25 (A57.9%325)
(2.419,353.87) (2,610,274.73) 1,863,273.55 {4,166,355.05}
Aflozo13
FPasivas corrientos
Impuesto a la renta corrienie por pagar {649,488.72) {606,71:2.55) 649,488,72 {606,712.55)
Beneficios sociales (1) {126,637.07) (9L203.77) 1236,637.07 (91,203.77]
Vacaciones {6hz.705.00) (382,663.16) 157.786.93 (BA7,.601.23)
Otros Beneficios del Personal {1,397.336.56) {185,120.80} 1,397,336.56 {185.120.80)
Devoluciones en ventas (2) {8g0,430.01) {818.01.3.82} 890,430.61 {818,014.82)
Descuenlos et venias {2) [2g6,892.87) [437.:412.25) 2g6,8g2.87 (4237.413.25)
£3,384,022.11} (1,914.415.80) 2,879,084.04 {2,419.353.87)

{1)  Incluye provisiones de décimo tercero, décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de reserva,

seguros, bonos v otros beneficios al personal.

(2)  Seincluye como menor valor los ingresos por ventas.
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BENEFICIOS A EMPLEADOS — JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

El saldo de la provisién para jubilacién patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2014 y 2013,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matemética calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas fechas se encontraban prestando

servicios para la Compaiiia.

a) Composicidn:
2014 2013
Jubilacion Patrenal (1,665,121.76) (1,636,024.51)
Desahucio (463,225.70) {517,954.52)
(2,128,347.46) (2,154,879.03)
b) Las principales hipdtesis actuariales usadas fueron:
2014 2013
Tasa de descuento 6.54% 7.00%
Vida laboral promedio remanente 8.30 8.30
Futuro incremento salarial 3.00% 3.00%
Futuro incremento de pensicnes 2.50% 2.50%
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM TESS 2002
Tasa de rotacion 15.54% 14.47%
Antigiiedad para jubilacién (hombres y mujeres) 25 aftos 25 afos

(1)

Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social en el afio 2002.

) El movimiento del afio: (revisar este movimiento con el Excel)
Jubilacidn Desahueio
2014 2013 2014 2013

Al de enero 1,656,024.47 1,470,333.00 517,954.67 426,204.00
Costos por servicios corrientes 239,324.15 188.608.00 75.280.85 61,124.00
Costos por intereses 64,211.88 103,317.00 35,386.50 41,561.00
Pérdidas/(gananciug) actuagriales al ORI 151,314.60 56,959.00 116,837.10 {24,715.00)
Beneficios pagados (299,122.37) (121,189.00) (282,342.25) (36,920.00)
Reducciones (127,531.00) {61,193.00) -

Al 31 de diciembre 1,665,121.72 1,656,925.00 463,225.87 517.954.00

(1) Totalizan USS32

a

=

44 que se registran a partir del 2013 en el rubro otros resultades

integrales por cambios en la NIC 19.
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d)  Losimportes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

Jubilacion Desahucio
2014 2015 2014 2013
Costos por servicios corricites 239,324.15 188,698.00 75,280.85 £1,12.4.00
Costos por intereses 64,211.88 1045,317.00 25,386.50 31,561.00
Beneficios pagados {299,122.37) {121,18g.00) {282,242.25} {36,920.00)
Pérdidas por reducciones del plan {127,531.00) {61,153.00) - -
{123,117.34) 109,633.00 {(171,565.00) 55, 765,00

CAPITAL SOCIAL

El capital auntorizado, suscrito y pagado de la Compafiia al 31 de diciembre del 2014 y 201 comprende
4,000,000 accicnes de un valor nominal de US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad
neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suserito.
La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o
utilizada para absorber pérdidas.

De capital (Incluida en resultados acumulados)

Este rubro incluye los saldos que la Compaiiia registrd como resultado del proceso de conversion de
los registros contables de sucres a ddlares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo
del 2000, 1a reserva de capital fue transferida a resuitados acumulados. De acuerdo con disposiciones
legales vigentes, la Reserva de Capital podra ser capitalizada en la parte quc cxceda las pérdidas
acumuladas v las del Gltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere, utilizado para absorber
pérdidas, o devuelto en caso de liquidaci6n.

Resultados gcumulados - Ajustes provinientes de la Adopeién por primera vez de Jas “NIIE”

Los ajustes provenientes de la adopeion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados
acumulados, subcuenta "Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las
“NIIF”, que generaron un saldo acreedor, sélo podré ser capitalizados en la parte que exceda al valor
de las pérdidas acumuladas y capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas
y las del ditimo ejercicio econdémico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o
devuelto en el caso de liguidacién de la compafiia.
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PROCESOS LEGALES Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre del 2014 la Compasiia mantiene los siguientes procesos legales iniciados en su

contra:;

Procesos iniciados en contra de la Compaiiia

Demmagndante

GlaxoSmithKline
Ecuador 5.A.

Warner Lambert
Company

El Lilly and Company

Monto

involucrado__en

uss

Indeterminada

Indeterminada

Indeterminada

Descripgidn del proceso v estado actuai

Juicio por supuesta infraccién de datos de prueba. Se
solicitd ¥ obtuvo medidas cautelares consistentes en la
suspension de registros sanitarios de productos de varias
empresas entre ella Novartis Ecuador S.A., que ha decir
de la demandada se habrian concedido indebidamente.

Se ha celebrado un acnerde en virtud del cual
GlaxoSmithKline Ecuador S.A. desiste de la accién
propuesta. El acuerdo ha side presentado para aprobacién
del tribunal correspondiente. Se hizo el reconocimiento de
firma del acuerdo. ¥stamos a la espera de se archive la
cansa. El caso estd cerrado para Novartis, sin embargo, el
proceso seguira abierto pues existen otras demandados.

Juicio implantado en contra de Sandoz Ecuador S.A. por
una supuesta violacién de derechos de propiedad
intelectnal. Novartis Ecuador S.A. comparecié comao
tercero perjudicado por la medida cautelar que se dispusc
sobre el producto ATORVASTATINA.

Al momento esld el proceso en sustanciacién de la causa.

Juicic de medidas cautelares por en contra de Novartis
Ecuador S.A. por una supuesta violacién de patentes de
invenciébn Pl-g7-1023 v Pl -97-1242. Se considera que no
existe riesgo para la Compafiia més alla de que se impida
1a comercializacion del producto Gemcitabina Sandoz

La Administracién de la Compafiia, considera que cuenta con suficientes argumentos para obtener
resultados favorables en estos procesos y que los mismos no generardn pérdidas para Novartis

Ecuador S.A.
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(Expresado en dolares estadounidenses)

EVENTOS SUBSECUENTES

Monica Vaca
Contadora General
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