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Quito, 07 de abril de 2008

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados serfiores:

A continuaciéon pongo a su consideracion el informe de actividades del afic 2007
1. Situacién econémica general e impacto en la compaiiia.

El 2007 la institucion de la Asamblea Constituyente y ia divulgaciéon de los proyectos de Ley en
materia tributaria ha generado mucha incertidumbre en el sector comercial e industrial por el
incremento en las medidas impositivas. Sin embargo, nuevamente en este afio los altos precios del
petréleo han permitido manejar los indicadores macroeconémicos por parte del estado. El indice de
inflacién oficial alcanzé el 3.33% con un desmejoramiento frente al afio 2006 que cerrd en 2.87%.

Con respecto al sector farmacéutico; la fuerte competencia de mercado y la vigente politica de fijacion
de precios de medicamentos no ha permitido elevar los precios de los productos farmacéuticos a
niveles que igualen las brechas inflacionarias de los altimos afios.

Por lo anterior la compafiila no obtuvo resultados positivos en el afio 2007; sin embargo, se acord6
con el principal proveedor de la compafia un aporte como descuento en compras por volumen y para
cubrir las devoluciones por caducidad en la cadena de distribucion de acuerdo a un porcentaje
estimado sobre las ventas del afio. Dicho ingreso alcanzé la cifra de $4'742.924.

Por otro iado la comparifa ha obtenido los siguientes logros importantes:

Incremento en las ventas frente al afio anterior en un 10%

Incremento en la utilidad bruta frente al afio anterior en un 22%

Obtencién de utilidad antes de impuestos de $548.662 frente a la pérdida antes de impuestos
del afo anterior de $-65.898.

Mantener bajo control el nivel de inventarios en la cadena de distribucion

Mantener bajo control sus niveles de inventarios y cuentas por cobrar
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2. Capital social
Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de la compafia asciende a $4'000,000 délares de los
estados unidos representado por acciones con un valor nominal de $1 doélar cada una.

3. Ventas
La compafiia en el 2007 alcanza en sus ventas la cifra de $ 44'697.777 que representan un
incremento de $ 4'005,580.16 con relacién al 2006, equivalente al incremento porcentual del 10%.

4. Capital de trabajo

La situacion financiera corriente de la compaifiia finalizé con una relacion del indice corriente de 1.18
frente a 1.20 del 2006, principalmente por el incremento en el nivel de inventarios por
aproximadamente $ 1'100.000 délares y cuentas por cobrar por aproximadamente $ 1°700.000
doélares; los mencionados incrementos se deben al incremento en ventas de la compaifiia.

5. Utilidades Acumuladas
La utilidad acumulada en el 2007 alcanza la cifra de 65.085.

6. Nuamero de empleados

El numero de personal promedio de la compafiia fue de 152 empleados.

Atentamente,
NOVARTIS ECUADOR S.A

stina Alvarez
esidente Ejecutiva




