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Quito, 4 junio de 2020

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:
A continuacion, el informe de operaciones del afio 2019
1. Situacién econdmica general e impacto en la Compaiia

En el 2019 el crecimiento econémico fue lento y se estancé alrededor del 2.3%; entre los
factores mas importantes se puede anotar: las tensiones comerciales entre China y Estados
Unidos, la inestabilidad financiera, la recurrente desaceleracion de la produccién, la
intensificacion de las tensiones geopoliticas entre otras. Asi las desigualdades
predominantes y el agravamiento de la crisis climatica alimentaron el descontento global.
Un aspecto negativo marcado y actual es el hecho del crecimiento acelerado y generalizado
de endeudamiento por parte de las economias emergentes y en desarrollo. Lo cual ha
llevado a los paises que se vuelvan mas vulnerables a las conmociones externas y a
obstaculizar el crecimiento a largo plazo.

A nivel pais en el 2019, se produjo una contraccién econdmica con tasas de crecimiento
negativas en comparacién con las tasas del 2018, entre los factores mas importantes se pude
citar: precios bajos del petréleo, marcada desaceleracidon de la demanda interna, pérdida
del dinamismo del valor de las exportaciones de bienes. En este sentido el gobierno tomo
acciones y entre las mds importantes se pude anotar: la emisién de bonos del Estado con
tasas altas de interés para financiar el déficit fiscal; y la implementacién de reformas
tributarias con incentivos a la inversion; esto ultimo tuvo un efecto de disminucion del
ingreso fiscal en un 2%. La desaceleracidon econémica se intensificé al cierre del afio tras la
paralizacién de la actividad econdmica por las protestas sociales de octubre.
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La informacién de los principales indicadores econdmicos generales es como sigue:

Ecuador: principales indicadores economicos, 2017-2019
2017 2018 2019 °

Tasa de variacidn anual
Producto interno bruto 2.4 1.4 0.2
Producto interno bruto por habitante 0.9 .1 1,3
Precios al consumidor 0,2 0.3 05"
Dinero (M1} 131 5.6 32"
Tipo de cambio real efectivo ® 31 2,0 2,8"*
Relacion de precios del intercambio’ 10,2 11,5 5,8
Porcentaje promedio anual
Tasa de desemplea® 4.4 4,1 4.7
Resultado global del
goblerno central /PIB 5.9 3.6 4.7
Tasa de interés pasiva nominal " 4.9 5.1 8"
Tasa de interés activa nominal’ 7.9 7,7 85"
Millones de dolares

Exportaciones de bienes yservicios 21809 24662 25190
Impaortaciones de bienes y servicios 22601 25636 25766
Balanza de cuenta corriente 492 -1488 238
Balanzas de capital y financiera ' -1 367 1396 2496
Balanza global -1 859 92 1658

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.

a/ Estimaciones.

b/ Datos al mes de octubre.

¢/ Datos al mes de julio.

d/ Una tasa negativa significa una apreciacion real. S5e refiere al tipo de
cambio real efective mundial,

e/ Datos al mes de septiembre.

f/ Diviskon de Desarrollo Econdmico, Calculos proplos. Balance
Preliminar 2019,

g/ Incluye el desempleo oculto.

h/ Tasa de interés pasiva referencial.

if Tasa de interés activa efectiva referencial para el segmento
comercial corporativo.

if Incluye errores y omisiones.
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En cuanto al sector farmacéutica en el 2019, continua la vigente politica de fijacidn, revisién
y control de precios de venta al consumidor final. Lo anterior no permite fijar politicas de
precios que recuperen las inversiones y gastos fijos en forma eficiente para la industria.

La compaiiia durante el 2019 no logro con el ingreso de sus ventas recuperar sus costos y
gastos; para solventar tal efecto el principal accionista otorgé descuentos por volimenes de
compra de inventarios por el valor de USD$2’497,000 en el 2019; valor que representa un
efecto positivo frente a USD$8’082.000 provisto en el 2018. Adicionalmente en el 2019, su
principal accionista absorbid las pérdidas acumuladas de la compafiia por el valor de USDS$
2’'562.041; de esta manera se equilibré la balanza patrimonial en el 2019.

Por otro lado, de la informacion de los principales indicadores financieros de la compafiia se
puede concluir que la rentabilidad del afio mejoro significativamente frente al afio anterior;
asi también mejoraron los indicadores de recuperaciéon de la cartera y manejo de
inventarios.

Novartis Ecuador S A.

2019 2018
Incremento de ventas vs. el afio anterior 1% 1%
Rentabilidad operativa sobre las ventas 2.89% 0.98%
Rentabilidad neta sobre las ventas 0.11% -0.92%
Rotacidén de cartera 3.8 2.8
Dias de cartera 96 130
Rotacion de inventario 33 54

Estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera
Al 31 de diciembre del 2019, la Compaiiia prepard sus estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International

Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la aplicacion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Capital Social

Al 31 de diciembre del 2019, el capital social de la Compaiiia asciende a USD$4’000,000
representado por acciones de un valor nominal de USDS1 cada una
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4. Ventas Netas

En el 2019 las ventas alcanzaron el valor de USS 64’482,508 frente al USS 63’686,316 en el
2018, el incremento cubre las expectativas de crecimiento esperadas del 1% frente al afio
anterior.

5. Posicidn financiera activa y pasiva

La situacidn financiera activa corriente de la Compaiiia al cierre del aifo fue de menos 20%
frente al afio anterior principalmente por una mejor recuperacién de cartera y un mejor
manejo de los saldos de inventario. La situacion pasiva corriente de la Compaiiia al cierre
de afio fue de menos 26% frente al afo anterior; principalmente por la disminucién
importante de los saldos por pagar con compaiiias relacionadas; los saldos por pagar se
originan principalmente por la compra de inventarios.

6. Pérdidas acumuladas

La pérdida acumulada en el 2019 alcanza la cifra de USS 581,066 frente a la del afio anterior
que alcanzd la cifra de US$2’564,018. La recuperacidn de pérdidas se debe a la absorcién de
pérdidas por USDS 2’562.041; que se hizo por compensacion de la deuda de la compaiiia
con su principal accionista.

7. Numero de empleados

El nUmero de personal al cierre de afio 2019 fue de 102 empleados frente al 2018 que fue
de 132. La disminucion en el nimero de empleados se debe principalmente a
restructuraciones organizacionales por la introduccion de convenios de distribucion
exclusiva con otros distribuidores y otras re-estructuras organizacionales para atender las
necesidades actuales del negocio.

Atentamente,
Novartis Ecuador S.A.

GABELA
BAQUERO JAVIER &

Javier Gabela
Representante Legal
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