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Quito, 25 abril de 2019

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:
A continuacion presento el informe de operaciones del afio 2018
1. Situacion econdmica general e impacto en la Compaiiia

En el 2018 el incierto entorno econdémico global afectd las expectativas de crecimiento,
entre los factores mds importantes se puede anotar: el debilitamiento fiscal en Estados
Unidos, las tensiones comerciales entre China y Estados Unidos, las tensiones la Unién
Europea con respecto a Brexit (salida del Reino Unido). Adicionalmente se observa una
mayor volatilidad financiera principalmente por los elevados niveles de endeudamiento
publico y privado y la normalizacién de la politica monetaria principalmente en los Estados
Unidos y el ajuste del QE por parte del BCE (expansion cuantitativa del Banco Central de
Europa).

A nivel pais en el 2018 segln informe de la CEPAL la economia sufrié una significativa
desaceleracién y cierra con un crecimiento del 1% (PIB) frente al 2.4% registrado en el 2017;
el principal factor es la contraccion moderada de la produccién petrolera (-3.1%). La
desaceleracion afecta principalmente a los sectores de pesca, petréleo y minas, y la
refinacion del petrdleo.

En cuanto al sector farmacéutica: en Julio del 2014, el Presidente emite el Reglamento para
la fijacion de precios de medicamentos de uso y consumo humano, cuya finalidad es
establecer y regular los procedimientos para la fijacion, revision y control de precios de
venta al consumidor final de medicamentos, que se comercialicen dentro del territorio
ecuatoriano. La normativa expedida regula los precios de los medicamentos estratégicos,
que en el pais alcanzan el 54%, estableciendo precios techos de comercializacion que fueron
fijados de acuerdo a la mediana de precio del mercado. En enero del 2015, se emitio el
listado de los medicamentos que tienen techo.

Durante el 2018, las regulaciones para la fijacion de precios no han tenido efectos
significativos en las lineas de negocio de la compaiiia.
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La informacién de los 2 principales indicadores econémicos generales es como sigue:

» Lainflacién anual 0.27%
» Latasa de desempleo 3.7%

La informacidn de los principales indices financieros de la compaiiia, asi como de la cifra de
ventas fue como sigue:

= lasventas se incrementaron en 1% vs. el afio anterior
= Respecto al capital de trabajo:
e Dias de cartera cerrd en 128 dias
e Ratio de rotacion de inventario 2.83 (método de aprovisionamiento)

Estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre del 2018, la Compaiiia preparé sus estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la aplicacién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Capital Social

Al 31 de diciembre del 2018, el capital social de la Compafiia asciende a USDS4°000,000
representado por acciones de un valor nominal de USD$1 cada una

Ventas Netas

En el 2018 las ventas alcanzaron el valor de USS 63’686,316 (US$62'848,717 en el 2017)
Posicion financiera activa y pasiva

La situacién financiera activa corriente de la Compaiiia al cierre del afio aumenté en un 10%
frente al afio anterior principalmente por el incremento de los saldos de cuentas por cobrar
(la deuda de instituciones publicas con un retraso importante). La situacion pasiva corriente
de la Compaiiia al cierre de afio aumento en un 11% principalmente por el incremento en

las cuentas por pagar con compaiiias relacionadas (deuda generada en la compra de
inventario)
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6. Pérdidas acumuladas
La pérdida acumulada en el 2018 alcanza la cifra de USS$ 2'564,018.
7. Numero de empleados

El nimero de personal al cierre de afio 2017 fue de empleados 132 (2017: 134).

Atentamente,
Novartis Ecuador S.A.
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