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Quito, 20 abril de 2017

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:
A continuacidn presento el informe de operaciones del afio 2017
1. Situacién econémica general e impacto en la Compaiiia

La situacion econdmica del pais en el 2017 ha presentado leves indicios de recuperacion,
sin embargo los precios de exportacion del petrdleo, principal fuente de ingresos del pais
no se han recuperado a los niveles de afios anteriores lo cual continta afectando la
liquidez de ciertos sectores econémicos del pais.

Las autoridades han implementado varias medidas econémicas, entre las cuales tenemos:
priorizacion de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de alianzas
publico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la
emision de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros (China) incremento en ciertos tributos, entre otras
medidas. Si bien el esquema de salvaguardias, que se implementd para restringir las
importaciones y mejorar la balanza comercial, se desmonté en junio del 2017, a partir de
noviembre de este afio se implementé un esquema de tasas arancelarias para ciertos
productos en funcién de los pesos de los productos importados.

Segun el informe de tendencias del Centro de Estudios Latinoamericanos, “la economia
ecuatoriana se recupera al finalizar el afio, gracias principalmente al repunte en el
consumo privado y a la recuperacion de las exportaciones. Por su parte, los recortes en el
gasto publico, junto con la caida de las inversiones extranjeras, reducen la formacion bruta
de capital. Asimismo, el reducido precio del petréleo y los fallidos intentos de diversificar
la economia hacen necesario continuar dependiendo de la deuda externa. Por, ultimo,
cabe destacar la caida de la inflacion y la tasa de paro, con alarmantes cifras de
subempleo”.
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Capital Social

Al 31 de diciembre del 2017, el capital social de la Compafiia asciende a USDS$4'000,000
representado por acciones de un valor nominal de USD$1 cada una

Ventas Netas

En el 2017 las ventas alcanzaron el valor de USS US$62’848,717 (US$62’160,968 en el
2016)

Posicion financiera activa y pasiva

La situacion financiera activa corriente de la Compafiia al cierre del afio aumenté en un 5%
frente al afio anterior principalmente por el incremento de los saldos de cuentas por
cobrar compafiias relacionadas. La situacion pasiva corriente de la Compaiiia al cierre de
afio aumento en un 5% principalmente por el incremento en las cuentas por pagar con
compafiias relacionadas (deuda generada en la compra de inventario)

Pérdidas acumuladas

La pérdida acumulada en el 2017 alcanza la cifra de USS 1'751.462.

Niumero de empleados

El nimero de personal al cierre de afio 2017 fue de empleados 134 (2016: 156).

Atentamente,
Novartis Ecuador S.A.

/Ja er Gabela
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