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Quito, 20 abril de 2016

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:
A continuacidn presento el informe de operaciones del afio 2016
1. Situacién econémica general e impacto en la Compaiiia

Segln informe de situacidn y perspectivas de la economia mundial de las Naciones Unidas
la economia mundial se expandid en un 2.2% en 2016, la menor tasa de crecimiento desde
la Gran Recesién de 2009. Entre los factores que estan afectando el desempefio de la
economia mundial se pueden mencionar el débil ritmo de la inversion, la disminucion en el
crecimiento del comercio internacional, el lento crecimiento de la productividad y los
elevados niveles de deuda. Asimismo, los bajos precios de las materias primas han
exacerbado estos problemas en muchos paises exportadores de materias primas desde
mediados de 2014, mientras que los conflictos geopoliticas contintian afectando las
perspectivas econdmicas en varias regiones.

Segln el informe de tendencias del Centro de Estudios Latinoamericanos, la economia de
Ecuador cierra el afio con una contraccion. Este resultado se debe principalmente a una
débil demanda interna y a la caida de la inversion y del consumo. Asimismo, tanto la
balanza comercial no petrolifera como la produccion petrolifera han empeorado. A esta
situacién han contribuido el reducido precio del petréleo y el coste de la recuperaciéon del
reciente terremoto. Por su parte, se observa una disminucién de la inflacidn. Sin embargo,
se estd produciendo un deterioro de la calidad y cantidad del empleo, que esta generando
un mayor desempleo, afectando al nivel de consumo.

Se cerro el aifio 2016 con una inflacién de 1.12%. La tasa de desempleo incrementd en
3.5% versus el aiio 2015.

En Julio del 2014, el Presidente del Ecuador emite el Reglamento para la fijacion de precios
de medicamentos de uso y consumo humano, cuya finalidad es establecer y regular los
procedimientos para la fijacion, revisién y control de precios de venta al consumidor final
de medicamentos, que se comercialicen dentro del territorio Ecuatoriano. La normativa
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expedida regula los precios de los medicamentos estratégicos, que en el pais alcanzan el
54%, estableciendo precios techos de comercializacion que fueron fijados de acuerdo a la
mediana de precio del mercado. En Enero del 2015, se emitid el listado de los
medicamentos que tienen techo. El consejo Nacional de Fijacidon y Revisién de Precios de
Medicamentos de Uso y Consumo publicé el 8 de abril del 2016 los precios y otorgo a las
compaiiias hasta el mes de agosto para el agotamiento de stock.

En el 2016, la Compaiiila muestra un decremento en sus ventas con respecto al afio
anterior del 14%. En cuanto al capital de trabajo los dias de cartera cerraron en 134 dias.
Los dias de pago a proveedores cerraron en 59 dias y la rotacion de inventario cerré en 4
meses.

Estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre del 2016, la Compaiiia preparo sus estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera  (NIIF) emitidas por el IASB
(International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y
representan la aplicacidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

Capital Social

Al 31 de diciembre del 2016, el capital social de la Compafiia asciende a USD$4’000,000
representado por acciones de un valor nominal de USD$1 cada una

Ventas Netas

En el 2016 las ventas alcanzaron el valor de USS 62’'160,967 (USDS 72’110,957 en el 2015)
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5. Posicion financiera activa y pasiva

La situacion financiera activa corriente de la Compaiiia al cierre del afio aumentd en un
13% frente al afio anterior principalmente por el incremento de los saldos de inventarios y
cuentas por cobrar comerciales. La situacion pasiva corriente de la Compaiiia al cierre de
afio aumento en un 18% principalmente por el incremento en las cuentas por pagar con
compaiiias relacionadas (deuda generada en la compra de inventario)

6. Pérdidas acumuladas
La pérdida acumulada en el 2016 alcanza la cifra de USS 1’915.286.
7. Nuamero de empleados

El nimero de personal al cierre de afio 2016 fue de empleados 156 (2015: 179).

Atentamente,
Novartis Ecuador S.A.
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