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Quito, 21 abril de 2015

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefores:
A continuacion presento el informe de operaciones del afio 2014
1. Situacion econdmica general e impacto en la Compaiiia

Segun el informe del Fondo Monetario Internacional, en el afio 2014 la economia mundial
continua dependiendo de las politicas monetarias, durante el 2014 la toma de riesgos
economicos avanzo de forma desigual. En Estados Unidos, la inversion fija de las empresas ha
estado repuntando a pesar de ser a un ritmo mas lento que en otras recuperaciones. En la
zona del Euro, el crecimiento de la inversion sigue siendo débil, y en Japén su crecimiento
continuaré siendo moderado.

Segun reportes del Centro de Estudios Latinoamericanos, Ecuador cierra el afio 2014 con una
caida significativa en el precio del petréleo que afecta a la economia general del pais, tuvo un
incremento en la inflacion del 3.67% con respecto afio 2013 del 2.70%. La tasa de desempleo
disminuyo al 4.54% versus el afio 2013 por 4.86%.

En Julio del 2014, el Presidente del Ecuador emite el Reglamento para la fijacién de precios de
medicamentos de uso y consumo humano, cuya finalidad es establecer y regular los
procedimientos para la fijacién, revision y control de precios de venta al consumidor final de
medicamentos, que se comercialicen dentro del territorio Ecuatoriano. La normativa expedida
regula los precios de los medicamentos estratégicos, que en el pais alcanzan el 54%,
estableciendo precios maximos de comercializacion que fueron fijados de acuerdo a la
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mediana de precio del mercado. En Enero del 2015, se emiti6 el listado de los medicamentos
que tienen techo, y la normativa aplica 6 meses después de la publicacidn.

En el 2014, la Compaifiia muestra un incremento en sus ventas con respecto al afio anterior del
4%. Las cifras de capital de trabajo fueron las siguientes:

e Dias de cartera: 87 dias (+13 dias frente al afio anterior)
e Dias de pago: 62 dias (-1 dia frente al afio anterior)
e Precision en la prevision de la demanda: 71.3% (-3.8 puntos frente al afio anterior)

Estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre del 2014, la Compafia preparo sus estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la aplicacion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Capital Social

Al 31 de diciembre del 2014, el capital social de la Compafiia asciende a USDS$4’'000,000
representado por acciones de un valor nominal de USDS$1 cada una.

Ventas Netas

En el 2014 las ventas alcanzaron el valor de USS 67°336,537 (USDS 65’050,654 en el 2013)
Posicion financiera activa y pasiva

La situacion financiera activa corriente de la Compafiia al cierre del afio aumenté en un 9%
frente al afio anterior principalmente por el incremento de cuentas por cobrar comerciales. La

situacion pasiva corriente de la Compaiiia al cierre de afio aumento en un 10% principalmente
por el incremento en préstamos bancarios y en las provisiones de empleados por Bonos.
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6. Pérdidas acumuladas
La pérdida acumulada en el 2014 alcanza la cifra de USS 256,415 (2013: USDS$ 119,453).
7. Numero de empleados

El nimero de personal al cierre de afio 2014 fue de 193 empleados (2013: 210).
.’\.

Atentamente,
NO ‘ARTIS ECUADOR S.A.
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