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Quito, 21 de mayo de 2012

Sefiores Accionistas .
NOVARTIS ECUADOR S.A. ;..
Presente A

Estimados sefiores:

A continuacion pongo a su consideracion el informe de oberaciones del afio 2011
1. Situacién econémica general e impacto en la compaiiia.

En el 2011 la economia mundial experimento un proceso de desaceleracion; esto Gltimo producto de
la adversidad econémica en muchos paises desarrollados, remanente de la crisis financiera mundial.
El factor desempleo sigue afectando los mercados mundiales en general y las economlas
desarroliadas enfrentan cuatro factores de debilidad: crisis de deuda publica, sectores bancarios
fragiles, débil demanda agregada (asociada al desempleo) y paralisis politica. En Ecuador ha
existido cierta estabilidad en la economia debido a las exportaciones de petréleo a precios favorables,
sin embargo el crecimiento econémico se reduce en el uUltimo trimestre del afio 2
disminucién en las exportaciones y a la reduccién en las remesas procedentes de los emigrantes del
exterior (producto de la crisis mundial). Por otro lado, las cifras de desempleo i

de precios de medicamentos no permiten elevar los precios de Ios,g d
que igualen las brechas inflacionarias de los Ultimos afios. Cabe

de gobierno hacia el sector influye negativamente en las previgk
inversion.

A pesar de lo mencionado en el parrafo anterior; la compafiia alcanz6 i
crecimiento en sus ventas netas frente al afio anterior en un 17% con u mento en sus gastos
operacionales de tan solo un 9%. Asi mismo logro administrar su capital dé trabajo de manera mas
eficiente obteniendo los siguientes resultados en sus indicadores: Mejora en el indicador de dias de
cartera vencida de 70.7 (2010) a 64.6 (2011). Mejora en el indicador de dias de pago a proveedores
de 35.7 (2010) a 46.2 (2011). Mejora en el indicador de dias de inventario de 114.1 (2010) a 97.2
(2011).
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2, Primeros estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2011 la compafiia preparo sus primeros estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la aplicacion integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) por lo que los estados financieros separados a! 1 de enero y 31
de diciembre del 2010 fueron reestructurados para poder presentarse en forma comparativa con los
de!l 2011. Los efectos de la adopcion de las NIIF y las excepciones adoptadas para la transicién a las
NIIF se detallan en las respectivas notas adjuntas como parte integrante de los estados financieros.

3. Capital social

Al 31 de diciembre de 2011, el capital social de la compafiia asciende a USD$4'000,000 representado
por acciones de un valor nominal de USD$1 cada una.

4, Ventas Netas
En el 2011 las ventas alcanzan el valor de USD$67'878,967.

5. Posicién financiera activa y pasiva

La situacion flnanclera actlva corriente de la compafiia al cierre del aflo se increme e un 18%

USD$4'541,085 como resultado del crecimiento en ventas de la compafiia. ﬁs
pasiva corriente de la compafila al cierre del afio se incrementé en un 239

crecimientos en cuentas por pagar por la compra de inventarios a sus r }ld/,
en las provisiones y/o pasivos acumulados.

6. Pérdidas Acumuladas

La pérdida acumulada al 2011 aicanza a cifra de USD$(510,049). »

7. Numero de empleados

El namero de personal al cierre del afio 2011 de la compaiiia fue de 210 empleados
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