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Quito, 09 de mayo de 2011

Seflores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:

A continuacién pongo a su consideracion el informe de operaciones del afo 2010
1. Situacién econémica general e impacto en la compaifiia.

En el 2010 la economlia mundial experimenté un proceso de lenta recuperacion después de la crisis
de los 2 afios anteriores, sin embargo el factor desempleo sigue afectando los mercados mundiales
en general. En Ecuador ha existido una estabilidad en los principales pilares de la economia debido
al actual esquema de dolarizacién, por otro lado no se cumplieron las metas de crecimiento
planteadas por la actual administracién debido a las dificultades encontradas para la reactivaciéon
productiva y al exceso en el gasto publico.  El indice de inflacién para el afo 2010 fue de 3.33%
frente al del aflo 2009 que fue de 4.31%.

Con respecto al sector farmacéutico; la fuerte competencia de mercado y la vigente politica de fijacion
de precios de medicamentos no permiten elevar los precios de los productos farmacéuticos a niveles
que igualen las brechas inflacionarias de los tltimos afios. Cabe anotar adicionalmente que ia politica
de gobierno hacia el sector influye negativamente en las previsiones a futuro en términos de
inversién.

En cuanto a los resultados de Novartis; la comparia alcanzé los siguientes logros importantes a
pesar de los factores mencionados en el parrafo anterior.

Incremento en las ventas netas frente al afio anterior en 7.24%

e Incremento en la utilidad bruta frente al afio anterior en un 25.8%

o Utilidad antes de impuestos de USD$1'271.957 (2010) frente a una pérdida de
USD$(330.624) (2009)

¢ Disminucion en los niveles de cartera en 2.53%
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2, Capital social
Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de la compafia asciende a USD$4°'000,000 representado
por acciones de un valor nominal de USD$1 cada una.

3. Ventas Netas
En el 2010 las ventas alcanzan el valor de USD$58'097.783.

4, Capital de trabajo

La situacién financiera activa corriente de la compafiia se incrementé en un 5.22% principalmente por
el aumento en el nivel de inventarios en USD$1'052.354 debido al crecimiento en ventas de la
compafiia. En cuanto a la situacién pasiva corriente de la compafiia, esta se incrementé en un 2.49%
principalmente por la cuenta por pagar generada por el impuesto a la renta.

5. Pérdidas Acumuladas
La pérdida acumulada al 2010 alcanza la cifra de USD$(548.182).

6. Numero de empleados
El nimero de personal al final del afio 2010 de la compaifiia fue de 205 empleados.
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