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Quito, 12 de abril de 2009

Sefiores Accionistas
NOVARTIS ECUADOR S.A.
Presente

Estimados sefiores:

A continuacién pongo a su consideracion el informe de actividades del afio 2009
1. Situacion econdémica general e impacto en Ila compaiiia.

En el 2009 ia crisis econémica mundial empezd un proceso de lenta recuperacién sin embargo el
factor desempleo sigue afectando los mercados mundiales en general y como consecuencia adicional
para Ecuador el factor de nivel de ingresos producto de la migracion disminuyd nuevamente en este
afio. Estos dos factores han provocado una disminucion en los niveles de demanda en el mercado
ecuatoriano influyendo negativamente en ia industria y comercio del pais. Asi mismo en el primer
trimestre del afio 2009 se incrementd el gasto corriente publico como respuesta al proceso de
elecciones que tuvo lugar en abril 2009. Todos estos factores y otros han incrementado los niveles de
pobreza del pais. Por otra parte los indices de inflacién para el afic 2009 fue de 4.31% frente a! del
afio 2008 que fue de 8.83%.

Con respecto al sector farmacéutico; la fuerte competencia de mercado y la vigente politica de fijacién
de precios de medicamentos no ha permitido elevar los precios de los productos farmacéuticos a
niveles que igualen las brechas inflacionarias de los Gltimos afios. Cabe anotar adicionaimente la
influencia negativa en la industria producto de la politica de gobierno para adquisicion de
medicamentos por parte del canal institucional denominada de licitacién inversa.

En cuanto a los resultados de Novartis; la compaiiia alcanzé los siguientes logros importantes a
pesar de los factores mencionados en los parrafos anteriores:

incremento en Ias ventas frente al afio anterior en 3.72%

Incremento en la utilidad bruta frente al afio anterior en un 2.3%

Disminucion en los niveles de cartera en 7.43% .

Disminucion en los niveles de inventario de un incremento 2008-2007 del 26.6% a un

incremento de tan sélo 2009-2008 del 7.41%
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2. Capitél social

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social de ia compaiiia asciende a $4'000,000 délares de los
estados unidos representado por acciones con un valor nominal de $1 délar cada una.

3. Ventas
La compaiiia en e} 2009 alcanza en sus ventas la cifra de $ 54'174.254.

4. Capital de trabajo

La situacion financiera activa corriente de la compafiia se incrementd en un 4.60% principalmente por
el incremento en el nivel de inventarios en $862.275 délares debido al incremento en ventas de la
compafiia. En cuanto a la situacion pasiva corriente de la compaiiia, esta se increment6 en un 8.30%
principalmente por las deudas con instituciones bancarias.

5. Pérdidas Acumuladas
La pérdida acumulada en el 2009 aicanza la cifra de 7569.732.

6. Namero de empleados
Ei numero de personal al final del afio 2009 de la compatiia fue de 192 empleados.




