INFORME DE COMISARIO

Quito, Abril 8 del 2007

Senores Accionistas de

NOVARTIS ECUADOR S.A

De mi consideracion:

Conforme con las Resoluciones de la Superintendencia de Companias en sus
articulos 274 al 281 pongo en su conocimiento el informe de cumplimiento de
normas estatutarias, gestiéon administrativa, manejo de libros sociales, sistema de
control interno y analisis de los estados financieros, operaciones, situacion y
resultados obtenidos por la empresa NOVARTIS ECUADOR S.A, durante el
gjercicio econémico terminado el 31 de diciembre del 2006.

En mi calidad de Comisario de la empresa NOVARTIS ECUADOR S.A, he revisado
el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el
Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo y las politicas contables aplicadas por
la empresa durante el ejercicio comprendido entre €l 1 de enero y el 31 de
diciembre del 2006, documentos de responsabilidad de la Administracién de la
compania.

Para emitir una opinién se consideré y aplico las Normas de Auditoria
generalmente aceptadas, ademas de las Resoluciones No. 06.Q.ICI.0O03 y
06.Q.ICI1.004 emitidas en el Registro Oficial 348 de 4 de septiembre de 2006,
mediante las cuales se dispone la adopcion de las Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento y las Normas de Informacién Financiera NIF,
efectuando pruebas en los registros contables estimadas y necesarias para el
alcance del trabajo y fundamentales para obtener certeza razonable

Revisados los registros, anexos y estados financieros, asi como los sistemas que
tiene en operacion el area contable, éstos proporcionan una base razonable de
opinién, y me permite expresarla bajo los siguientes términos:

1. Las normas estatutarias se cumplen a cabalidad conforme a las decisiones
adoptadas por la Junta General de Accionistas y demas instancias
directivas de la empresa.



2. La documentacién social de la compania se ajusta a las normas legales y
estatutarias respectivas, y se llevan conforme a lo establecido en la Ley de
Compaiiias especialmente en los articulos 179 al 199 y 288, al igual que el
Libro de Acciones y Accionistas que esta completo y suscrito por el
representante legal.

3. La gestion administrativa de NOVARTIS ECUADOR S.A, se desarrolla
mediante planificacion estratégica, cumpliendo con el presupuesto anual
para orientar los recursos segin lo planificado.

4. La informaciéon administrativa y financiera esta adecuadamente
sistematizada y administrada segin los procedimientos normativos fijados
para el efecto, ademas la empresa mantiene un sistema de control interno
que permite obtener informacién contable confiable, con énfasis en la
salvaguarda de sus activos.

5. Los Estados Financieros han sido elaborados bajo principios de
contabilidad de general aceptacion y se ha constatado que las cifras de los
Estados Financieros concuerdan con las registradas en los libros
contables.

6. NOVARTIS ECUADOR S.A nos ha brindado la colaboracién necesaria para
efectuar la revision y verificacion de las cuentas, documentos y libros de
contabilidad.

ASPECTOS FINANCIEROS

Al 31 de Diciembre del 2006 el Balance General muestra un Activo Total por US$
21,507,632 con incremento del 6.66 % en relacion al 2005 (US$ 20,165,479)

De la totalidad de los activos, €l rubro a corto plazo representa el 94,17% y dentro
de este las Cuentas por cobrar a clientes constituyen el 48.71%, inventarios
39.95% y caja, bancos € inversiones temporales el 11.52%.

Con relacion al ejercicio 2005 en el 2006 se presenta un incremento del 20.49%
en Inventarios y se presenta una disminucién en la Provision para obsolescencia
del mismo (US$ 443,508 - 2005 a US$ 262,770 - 2006 ) producto de reversos
hechos por la comparia contra la provisiéon. Las bajas de inventarios fueron
registradas directamente al costo de ventas y ascendieron a US$ 656,933.

Se ha presentado un incremento en cuentas y documentos por cobrar del 7,69%
del 2005 al 2006 y se evidencia una disminucion en la provision de Incobrables
por reversos realizados por la compariia contra la provision.

Se observa una disminucion en un 12,62% en el rubro de pasivos corrientes
originada por la disminucién en las obligaciones con Cias y Partes relacionadas
de US$ 16,712,391 en el 2005 a US$ 14,598,907 en el 2006 y por la disminucién



en Provisiones, retenciones y deudas fiscales de US$ 1,952,165 en el 2005 a US$
1,167,175 en €l 2006.

La provision para jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2006 corresponde al
100% del valor actual de la reserva matematica determinada en base a un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente.

Durante el afio 2006 los accionistas entregaron un aporte de capital en efectivo
de US$ 3,790,807, ademas de un incremento en la reserva legal segun resolucién
de Junta General de accionistas del 25 de abril del 2006.

Debido a que en el ejercicio 2006 se presenta una pérdida de US$ 65,898 no se
han constituido las provisiones por concepto de Participacion trabajadores e
Impuesto a la Renta.

El analisis del Estado de Pérdidas y Ganancias del periodo 2006 muestra un
incremento del 15.19 % en ventas netas con relacién al ejercicio anterior de
US$35,240,150 en el 2005 a US$ 40,592,197 en el 2005.

Se da una variacion positiva en un 5.55% en la Utilidad Bruta producto del
incremento en ventas y del incremento en un 24 % del costo de ventas en relacion
a la venta Neta. ‘

Se observa una disminucién del 90,58% en el resultado operacional, producto del
incremento de los gastos de venta, administrativos y financieros, lo que ha
ocasionado que en el ejercicio 2006 se presente una pérdida de US$ 65,898

Dentro de los gastos de operacion el rubro mas significativo corresponde a gastos
destinados al mejoramiento de las ventas, el cual se ha incrementado en un
7.91% del 2005 al 2006 siendo los principales rubros Bonificaciones, Reuniones
médicas promocionales, sueldos, radio, TV, prensa, revistas, comisiones y Gastos
de viaje.

INDICADORES FINANCIEROS

A continuacién se presentan los indices financieros que reflejan la situacion de la
empresa durante los ejercicios 2006 y 2005

RAZONES DE LIQUIDEZ 31/12/2006 31/12/2005
Razoén Corriente 1,20 veces 0,95 veces
Prueba Acida 0,72 veces 0,60 veces

Indice de Deudas a Capital Neto 411 % 40,87 %



RAZONES DE EFICIENCIA 31/12/2006 31/12/2005
Rotacion de Activos Fijos 77,38 Veces 56,33 veces
Indice de Activos Fijos contra Capital

Neto 0,12 % 1,30 %
Indice de Rotacién de la Inversion 1,89 % 1,75 %
RETORNO DE LA INVERSION 31/12/2006 31/12/2005
Margen de Utilidad Bruta 044 % 048 %
Margen de Utilidad Operacional 0,002 % 0,02 %
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 31/12/2006 31/12/12005
Razones de Endeudamiento

Externo 0,80 % 0,98 %
Razones de Endeudamiento interno 020 % 0,02 %

Del analisis de los documentos puestos a disposicién y por informaciones de sus
administradores, no se ha detectado la existencia de problemas administrativos
que ameriten realizar otras provisiones en las cifras de los estados financieros por
comprometer el normal funcionamiento de la empresa.

A pesar los esfuerzos realizados por la Administracion los resultados se han visto
afectados por el entorno de la economia ecuatoriana, impactada a finales del
gjercicio 2006 con una inflaciéon del 2.87%, con un desempleo del 9.82%, con
tasas de interés activas del 9.51%, ademas de la aplicaciéon de una politica de
fijacion de precios de medicamentos, lo que ha ocasionado que la utilidad bruta
en el 2006 no ha sido suficiente para absorver los gastos operativos y financieros
por lo cual NOVARTIS ECUADOR S.A. ha reportado pérdidas por US$ 65,898.

Como resultado del examen practicado y considerando que: los Estados
Financieros son de responsabilidad de la administracién y mi responsabilidad,
como Comisario es expresar una opinién sobre los mismos, me permito indicar
que las cifras constantes en dichos Estados Financieros presentan de manera
razonable y en todos los aspectos la situaciéon financiera de la empresa
NOVARTIS ECUADOR S.A al 31 de diciembre del 2006.



. "

De los sefiores Accionistas, suscribo

Atentamente

Ing/ Lorenpa Navarrete
COMISARIO
Reg. CPA No. 26199



