INFORME DE COMISARIO

Quito, 14 de abril del 2018

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

NOVARTIS ECUADOR S.A

En mi calidad de comisario de la compaiia NOVARTIS ECUADOR S.A y cumpliendo con lo dispuesto
por la Ley de Compaiiias, las regulaciones de la Superintendencia, el Reglamento de Informes de
Comisario y el Estatuto Social de la empresa, presento a ustedes el resultado de la revision de la
informacidn proporcionada por los administradores de NQVARTIS relacionada a la razonabilidad y
suficiencia de la gestion de la compafiia por el afio terminado al 31 de diciembre del 2017.

Se ha examinado:

e ElEstado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujos de Efectivo,
Estado de Cambios en el Patrimonio y las notas presentadas por la compafiia

e La correspondencia, los libros de actas de Junta General de Accionistas y que los libros
contables se conserven seglin las disposiciones legales y estatutarias.

e Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

e Los procedimientos de control interno aplicados durante el 2017.

¢ Cumplimiento de las obligaciones ante los organismos de control.

1. OPERACION

NOVARTIS ECUADOR S.A nacié tras la fusién de Ciba Geigy Ecuatoriana S.A y Sandoz
Latinoamericana Ecuador S.A su principal accionista con el 99.72% de participacidon es Novartis
Pharma AG en Suiza e integra el grupo de empresas Novartis a nivel internacional.

Su actividad econdmica principal es el comercio al por mayor de productos farmacéuticos y
medicinales adquiridos a sus relacionadas y desde el 2001 mantiene la alianza estratégica con
Difarnova S.A del grupo Difare.

En el 2017 como resultado del Fideicomiso Mercantil de Garantia JRCPHARMA-NOVARTIS las
propiedades del primero fueron transferidas a NOVARTIS ECUADOR S.A por un valor de $
10,003,207.



La nueva normativa para el control de precios establece los regimenes: regulado, liberado y de
fijacion directa para los productos categorizados como estratégicos detallados en la lista de precios
techo establecida por el Ministerio de Salud, modificacién que no ha tenido efectos significativos
para NOVARTIS ECUADOR S.A.

Los criterios para reconocimiento y medicion de las transacciones comerciales realizadas durante el
ejercicio econémico analizado se sujetan a Normas Internaciones de Informacién Financiera NIIF
vigentes para el 2017 emitidas por el IASB. No espera tener efectos significativos por la aplicacién
de las modificaciones en las normas de ingresos (NIIF 15), instrumentos financieros (NIIF 9) y
arrendamientos (NIIF 16).

La administracion de la empresa ha elaborado los estados financieros: Estado de Situacidn
Financiera, Estado de Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo
de Efectivo y las notas explicativas segtin las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias y
Valores.

2. ESTADOS FINANCIEROS

Dentro del Balance General los rubros mas importes del activo estan representados en los
inventarios, Ias cuentas por cobrar comerciaies y los activos clasificados como mantenidos para ia
venta.

Los inventarios se presentan al costo o el valor neto de realizacion el que resulte menory las salidas
son contabilizadas utilizando el costo promedio, para el 2017 esta categoria representa el 34% del
total de activo, mantiene provisiones para cubrir obsolescencia por lenta rotacion o caducidad, la
misma que es revisada de forma periddica. Para el 2017 dicha provision asciende a $ 2,805,784
mientras que para el 2016 fuede $ 1,653,128.

Dentro de sus estados financieros al 31 de diciembre del 2017 mantiene activos por impuestos
diferidos por $ 593,847 bésicamente por la constitucién de provisiones que tienen evidencia
razonabie que produciran beneficios tributarios a futuro.

Las cuentas por cobrar comerciales representan los valores pendientes de cobro a los clientes por
la venta de productos farmacéuticos, no generan intereses y se espera recuperarlas hasta en 120
dias, esta representa el 23% de la venta neta (2017), el 35% para el 2016. El analisis individualizado
por cliente permite establecer provisiones para cartera incobrable.

Su cartera se concentra en clientes tales como:

% en relacion a

Clientes (distribuidores nacionales) Cartera o 1ol
DIFARE 4,189,992 29%
Hospital Carlos Andrade Marin 894,873 6%
Farmaenlace 1,283,373 5%
Hospital de Especialidades Eugenio Espejo 968,175 7%
Teodoro Maldonado Carbo 1,462,741 10%

JRCPHARMA Ecuador 1,766,276 12%



Dentro de los activos y pasivos financieros mantiene importantes montos de transacciones por
cobrary por pagar a sus compaiias relacionadas, en el caso de las primeras pasan de $ 33,508,845
enel2016a$ 1,792,902 en el 2017 y las cuentas por pagar se originan en las importaciones desde
sus compaiiias relacionadas de productos farmacéuticos que se esperan liquidar en 180 dias, valor
que para el 2017 asciende a S 33,508,845.

Mantiene un préstamo de $ 7,000,000 con Citibank Ecuador garantizado por su Casa Matriz.

2017 2016
Ingresos 62,957,646 63,867,172
Costos y gastos (62,937,145) (65,032,587)
Utilidad neta 20,501 (1,165,415)
Otro resultado integral 143,323 (312,969)
Resultado Integral anual 163,824 (1,478,384)

En el 2017 genera utilidad neta por § 20,501, sus principales ingresos se generan por la venta de
productos a través de su principal distribuidor y a instituciones ptblicas y privadas, estos se
incrementaron en $ 687,749 con relacién al 2016. El costo de ventas vs la venta neta pasa del 63%
(2016) al 61% en el 2017, incluye el costo de obsoletos, empaques y reimpresiones.

La gestion de NOVARTIS ECUADOR S.A en el 2017 le ha permitido reducir en $ 977,882 sus gastos
de administracion y ventas de un ejercicio a otro. Dentro de los gastos de administracién los
principales rubros se encuentran gastos de némina y arriendo de inmuebles, para el caso de gastos
de ventas el 48% corresponde a gastos de personal, sueldos y beneficios sociales y el 15% a gastos
de promocion y publicidad.

Luego de la conciliacidn tributaria determina un valor de impuesto a la renta por pagarde $ 561,950,
que corresponde al 22% sobre las utilidades gravables, valor que es mayor que el anticipo minimo
de impuesto a la renta.

No prevé tener mayores impactos en los estados financieros por los resultados que resulten de la
realizacidn del estudio de precios de transferencia.

Los indices financieros indican que NOVARTIS ECUADOR S.A no demuestra evidencias de riesgo y
peligro del principio de empresa en marcha, los resultados obtenidos permiten asegurar la
continuidad de las operaciones en el futuro.

3. CONCLUSIONES

En funcidn de los estados financieros presentados por la compafiia al 31 de diciembre del 2017, asi
como del informe de los auditores externos y los anélisis realizados puedo determinar que la
informacién contable — financiera se presenta de forma razonable.



La Administracion de la compania ha cumplido las normas legales, asi como las resoluciones de la
Junta General de Accionistas y del Directorio durante el afio 2017.

Las convocatorias a Juntas Generales de Accionistas y Directorio se realizaron de conformidad con
las disposiciones societarias, Los expedientes de las luntas Generales se conservan de acuerdo con
la Ley.

NOVARTIS ECUADOR S.A ha manejado procedimientos de control interno para el adecuado manejo
y control de las diferentes partidas de los estados de situacion financiera y de resultados.

Agradezco a los accionistas de la compafiia la colaboracidn prestada para la ejecucidn de este
informe y quedo a su disposicién para absolver cualquier inquietud con relacién al mismo.

Atentamente,

Ing. Lorena/Navarrete V, CPA

COMISARIO PRINCIPAL



