A los sefiores miembros del Directorio y
accionistas de

NOVARTIS ECUADOR S.A.

Quito, 10 de Abril def 2010

En mi calidad de Comisario de la empresa NOVARTIS ECUADOR S.A. y en atencion a lo
establecido en la Ley de Compafiias pongo en su conocimiento el informe y opinién de
las cifras presentadas en los estados financieros de NOVARTIS ECUADOR S.A. al 31 de
diciembre 2009, el cumplimiento de las normas legales, estatutarias y reglamentarias
por parte de los Administradores de la compafiiay el cumplimiento de las resoluciones
de la Junta General de Accionistas para el ejercicio econdmico 2009.

He conocido y revisado el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo y las politicas contables
aplicadas por la empresa durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2009, documentos de responsabilidad de la Administracion de la
compaiiia, circunscribiéndose mi responsabilidad a expresar una opinion sobre la
informacion a mi presentada.

Se ha revisado la aplicacién de las NEC y la Resolucién de la Superintendencia de
Compatdias No. 92.1.4.3.0014, Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992, en
relacion a las obligaciones de los Comisarios y los requisitos minimos que sus informes
deben contener.

Han sido consideradas las disposiciones de la Ley de Compafiias en sus articulos 274 al
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1. La administracién de NOVARTIS ECUADOR S.A. ha 21 1< legales,

estatutarias y reglamentarias vigentes, asi como todas aquellas resolucnones
dictadas por la Junta General de Accionistas y por el Directorio de la compaiiia.

2. La correspondencia, libro de actas de Juntas Generales de Accionistas y de
Directorio, libro de Acciones y Accionistas, asi como fos comprobantes vy
registros contables de NOVARTIS ECUADOR S.A. se llevan y conservan de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

3. La informacién a mi proporcionada, los registros contables, anexos y Estados
Financieros, proporcionan una base razonable para emitir mi informe.



4. La documentacion contable es suficiente, valida y esta legalmente preparada,
se aplicaron pruebas selectivas a fin de obtener certeza razonable de que las
cifras de los Estados Financieros no contengan errores de caracter significativo
que los pueda afectar directamente.

5. Los procedimientos de control interno implantados por la Administracién de la
Compaiiia son adecuados y le ayudan a tener un grado razonable (no absoluto)
de seguridad de que los activos estan salvaguardados contra pérdidas por uso o
disposicion no autorizadas, y que las transacciones han sido efectuadas
adecuadamente para permitir la preparacion de los estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

I GESTION DE LA ADMINISTRACION

La Compadfiia NOVARTIS ECUADOR S.A. inicié sus operaciones en Febrero de 1997
luego de la fusion de Ciba Geigy Ecuatoriana S.A con Sandoz Latinoamericana Ecuador
S.A. Forma parte del grupo de empresas NOVARTIS y se dedica a la produccion y
comercializacion de productos farmacéuticos y otros afines.

NOVARTIS ECUADOR S.A, mantiene desde el ditimo trimestre del 2001 una alianza
estratégica con la compafiia Difarnova S.A, parte del grupo DIFARE, la cual permite la
comercializacién, venta y distribucidon no exclusiva de los productos de Novartis.

Dentro de los Activos el 96% son corrientes, siendo el rubro mas significativo el de
Inventarios con USD 12,499,492 en el 2009 y USD 11,637,217 en el 2008. Debido a las
restricciones de venta de antigripales establecidas por el Gobierno Ecuatoriano a fin de
controlar el brote del virus de influenza AHIN1, la Compafia mantiene un saldo
aproximado de USD 1,000,000 en su producto COMTREX, sobre el cual no se ha
constituido ninguna provisién de baja de inventarios, ya que durante el 2010 se espera
colocar un 90% del stock de este producto en el mercado y el 10% restante
posiblemente podra ser comercializado con las empresas del grupo Novartis.

Dentro del pasivo 85% (2009) y 82% (2008), representa la porcion corriente, en el cual
los rubros mas significativo corresponden a obligaciones financieras y con casa matrizy
compafiias relacionadas.

La Cia. mantiene préstamos otorgados por: Lloyds TSB Bank (Sucursal Ecuador),
Citibank N.A (Sucursal Ecuador) y Banco Bolivariano, los mismos que tienen
vencimientos en el 2010 y fueron adquiridos para financiar su capital de trabajo.

La gestién realizada durante el 2009 permitié un incremento del 4% en sus ventas, su
costo de ventas pasa del 53% al 54% de un afo a UPE-RINT
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Los gastos de venta y administracion se incrementan en un 4% en el 2009, siendo los
rubros mas significativos bonificaciones, sueldos, promociones, muestras médicas,
comisiones, gastos de viaje. Los gastos financieros aumentan en USD 514,987.

La grave crisis financiera a nivel mundial de los ultimos dos afios ha ocasionado al
Ecuador serios problemas de iliquidez interna, desempleo y caida del PIB del 2009,
situacion que ha afectado a todos los sectores de la economia del pais incluido el
farmacedutico. Situacion que ha ocasionado que los ingresos por ventas de NOVARTIS
ECUADOR S.A. durante el ejercicio 2009 no fueran suficientes para cubrir sus costos y
gastos generando una pérdida de USD 703.097.

Durante el 2009 se constituye la provision para el 25% de impuesto a la renta segun el
calculo realizado via conciliacién tributaria. Al cierre del ejercicio la compafiia tiene
iniciados procesos en su contra, pero segun los criterios de los asesores legales
NOVARTIS ECUADOR S.A. cuenta con los argumentos suficientes para obtener
resultados favorables en los mismos.

Se ha realizado un anexo con los principales indicadores financieros de liquidez,
actividad, rentabilidad y endeudamiento para el 2008 y 2009. Anexo adjunto.

Del andlisis de la informacién y documentacién puesta a mi disposiciéon no se ha
detectado la presencia de problemas administrativos que justifiquen el realizar
provisiones adicionales.

Las cifras presentadas en los estados financieros guardan concordancia con las
registradas en los libros de contabilidad de la Compaiiia y en mi opinion, basado en la
revision y los informes de Auditores Externos, los Estados Financieros de NOVARTIS
ECUADOR S.A. presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes su
posicion financiera al 31 de diciembre del 2009.

De los sefiores Accionistas, suscribo

Atentamente
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