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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

e nenerdn con lo dispuesto en la Loy de Companiss y segin la Resolucion de la Superintendeoncia de
Compaine No, Y2-1-4-3-0018 de 18 do sepoembre de 1992 pubbcada en of RO No. 44 de 13 de
octubre de 1992 ¢ sus reformos, presento 3 b Juots Geoersl de Accionistas de Omnibus BB
Trnsportes S A el miome de scovidades correspondiente al gercicio econdmico del afio 2017

Entorno del Negocio:

Prarunte el afio 2017 el Eeuador se cocupers de ls recesion que vivio ol mio mmedistamente anterior,
Paricularmente para k. industria automotrtz, el 2007 Hegd con ut escenans desaflante, productn
prncipalmente de k elimmacion de los cupos de impormcion mot pars vehiculos comio pam CRDs,
it ey mmmbién pior b entrids en vigenets del acuerd comercial con ln Unidn Enmopes que significs
el primers st de la recuceiin de arinceles de importacidin.

Estom dos hechos crearon un mercado altamente competitivo, con mas de 80 marcas v 470 modelos
a disposiciin de los consumidores, quicnes con un mejor entomo econdimico seotian mds sogunidad
para compear un vehicuby y aprovechar las nueves ofertis yue se prescataron oon stectivas
promociones en diferentes fitlas v concenonanos.

Adermas, en o politien, el atdo 2007 wmbién vio ol asconso 4l Presidencis de la Repablica del Sr.
Ledo, Lenin Moreno, guien con sus mensajes desperio pramdes expectativas en of sector prouctiva,
prncipalmente por ol establecimiento de un detfogoe msntucaonalizsdo que permin ks solucidin de los
problemes estructurales y coyunturales que b afecaban. El sector pucticipo en bis mesas de diddogo
del denominado Consejo Consuliive Productive v Tobutaro, en donde se dejanon conocer los
pemcipales desafios de la mduston antomomz en rermnos de b necendad de wener previsthiludad pars
la irima de deciwiones de largo plago.

Las ventas rotales del afio 2007 v la parcicipaciin de mereadi de ORB revelin o complejo entomo
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wrancel de mportscitn de CRIY se mantuvo en 15%, ko conl impactd en s posthibidad de ajostars o
un esgeiano de mayor competenici.

Respeenn de las tesoluciones adoptadus por la Junts Geerenal de Accntstus v por el Directiio, se han
dado cumplimiento en su totalidod. Los Bbros sociales son levados v se consermn de conformidad
con disposiciones legales.

Objetivos dee Negoeio:
Calidad

E1201 7, T prestiin de Calidad tove comio enfooue findamental el desasmllo de wm Coltom de CERO
DEFECTOS en la Plantn de Produccion mediante el fortlecimiento v desarmllo de los Pileres de
Calidad en lay plantas d¢ Soelda, Pintum, Ensamblije v e desarmllo de Sets Pllares en Manejo
Matenubes. 5S¢ ha mejomdo notablemente la capacidad ¥ eficencs en los proceson pam prevenis L
generacion de defectos, lo cual se ha desarmillado en apepo a las polincas y procedimienton del Sistema
Clobal de Manufactom de GAL Fl afo 2017 estovo lenn de desafiog, destpcdndone especialmente ¢
lopmo de la CERTIFICA CTON BIG IV (HECHO CON CALIDAD NIVEL 4) ubicando  la plantn
de GM OBB como un reforente regional v gebal,

Adiciorabmente, se aleaned lo recorttficucion 150 2001, IS0 1400 ¢ 150 50001; los resultados
obtetidos son un teflepo de ln comecta implementuaon y mobuster del sstema de calidad de plan:

Dre igual maneen, el ndicador GCA que made la ealidud de bos vehicubos producidos en OBB en naneon
de chentes Bnules (defecios por cpds 100 vehiculos) aleanzd ol FULL CONFORMANCE en ls
evahmein ealizada por expeeros de I regpdin, logmndo asl § atos consecutivos esr calificacion. Fl
indicaclor DRR que mide b eficiencm de Iy calidad en la sbrioacim de vehicolos Jogm el mujor
resultude @ nivel segiomal v mumdial, Consistentemente o plant de OBB ge mantiene en ol TOP 3
ghobal, lo que demuestm el compromiso de li compariis con la mejors connpun de la enbidad de Jos
vehiculos ensamiblados en la plane,

Proyeotos:

la industna v sociedad coontomnana,
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Iin el afo 2017 s desarrollaron vasos provectos enfocsdos en mejomr nuestrs segurdsd, calidad v
eficiencin de bs opersciin:

¢  Proparsmes las mstalaciones on los plantes: Suckda, Prturs v Ensamble pars ol linzamiento
de la noevs version ded Said 53 ¢ Dimax K195, con la adquisicrin de herromientas, oquapios,
dhspositioos v de evte mosdo contar con un nzamento exttoso en el mercado ecuatonann.

¢  Contmuamos con bs adguisiciion de hermmientas de sjuste contmolado que garantzean o
proceso y la confbibdad en ls plante de Ensamble.

*  Finalizamos la mplementicdn del ssteme de aplicacion de pintara con nitrcgeno,
roduciendo el despoerdicio en la pmiurs por aspemsion.
Adquisiescn de equipo par limpiezs de dispositivos de s plants Pintu,

*  Comtinuamon oim ol compromise de eficiencin energéticn, por ella selquivimis Iamluas
cléctricas pati ol procesn do mercls de pinoor,

o Duotamos de vanos dispositives ergondmicos, par aloansar wejoms en ¢l proceso de
ensamblije.

o Compeometidos con el ambiente, se implements el srema de recoleceion de sgua de los
patios aledudios o b plants pars ser tratada v reutilizada en o proceso peoductvo.

*  Hemom mupomdo varis procesos de pentum pam mantener s temperaturs en los homos
para el curado de los vehiculos,

Compeas v Logistica:

Ommnibas BB Teansportes S\ s ha enfocado en o dessrmllo de sy cadena de valoe, brindsndo
acompafiamiento v capacitackin en compennvidad, cshidad, cadena de valor a proveedones exstentes
v potenciales; crvando nuevis opomuniledes de dessrmollo de mustopartes en o mercado pam benefico
de roda la industnia ccustorana ¢ ivatiendo en herrrmiental de autepattes pot aproximadamente 138
(6 trallones,

ki b ootripin. dde autopaetes locales e o] 2007 e aleanzd i reduccion de costos de LSS 5,35 millones
que ayudiron i la mcjom de rontabilidad. Este reultude se logei fomentando b compadividad en

proveedoves, camblando maodelos de negoclo ¢ implementando estraregias innovadieas de y
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El contenidn local segronal en 2017 aleaned la aifta de 2507%, pasntizsndo el cumplinmento de o
requinios de la Regiin Anding pam exportacion.

El gamtenide lecal eevatoriano aleanat en el 2007 un 13% (seymin metodologh *Marerial Otlgnadio
Feuatonana™); cot nuevos provectos de localbzacidn pam el 2018 se Wegard al 17,13%,

La compatiin dene sproximesdamente 34 provectos de Conenido Local Reglonal en el portafolio 2008

— 20019; pani todos estos provectos se buscass oomo vaskble poncpel la competitividad y
sostembalidnd del componente local en el lageo plaea.

Eoiy lu parte logdsticn y cadena de abastecimiento, el ano 2017 presento retos importantes. Lin conting
mergmenti de ventis v produccion requitderon una mipida respucsts die puestron proveedores v de
movimento de matera) CKID pue cumplie con los oueves yolumenes, apoyvendo s e ls empresa
teng un mayor ERIT.

Durnnte el 2007 prmbamn o puertos de Feoedor un ol de 6,344 contenedores lop mismos que foemon
utilizados para produccion en plant de ORB,

Ohjetivos de Mercado

Durapie el 2017, Chevrolet comercabed alrededor de 41800 unudades, lo que significs un 470 mis
gue en 2016, B crecimiento de unudodes vendhadas se pener en oo eorommo de industrin pin cupos de
tmportacicn v ein sahvaguandas pam camiones v buses, con un meremento notano principalmens en
el segundo semestre del 2007, F175% del volumen de Chevroler comrespande o vehiculig enssmblados
en la plintm de OBR.

Civactas o ello, oon un 39.8% de pamcipacion, Chevroler se mantovn como b mares de vehicubon
prefends por el mercado ecuatonnmn,

Chevroler manivo su lideszgo on ol segmento de Pasajeron con ins participicion de mercado del
31,0 v en Camionetas eon 53, muentras que en SUV s Ja pamicipacion se redujo al 22,6% debido al
mwitemento de mdustria en exte segmento con mavor oferts de modelos importados. "-’n'lc e
que, en ¢l sepmento de padajeros, se realizd o lansamiento del nueve Cheveolet Sa
convertido en el modeln mas vendido ded metcado ecuatoriann, v e orgullosamented?
el pais.
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Para 2018 se espera un mercado mis competitivo v agresivo, libee de cupos de mportacion y con e
seguncdo afo de desgravaciin de anpormciones provententes de lu UL Se provecta una participacion
de mereado corceni al 424"

Recursos Humanos:

El equipo negocmdor de Relaciones Labomies logns firmar v sellar ls 18va eovinaim del Contratn
Caolecive, & scuerdo 2 largo plazo (4 afios) v 2 aflos (solo salano). Tanto la empresa como los

trbapdores s comprometen o cumphr y respetar b estipulaciones contenidas en evie instrumento
para facikitar la fesibalidad y sostenililidad de b plants ensamblsdon.

Despucs de los ajustes de volumen por condicones de mercado, s compaiiis evd cumphendo s
imserciin de peesonal con discapacidad ¢ sustitos (hijos de emplenos activos gque tenen discapacidad).
Ademin, si levaron a cabo las actividades necesarian de sensibdizacion y scompafiamiento con o resto
de b orgpuniescion ¢ ol pesonal con capacidades especiales.

Burante e 2017 heton lmpubado la gonetacim de sccones que nos permitin mantenernoy como el
Mejoe lugar para trabagur, scclones que cstin enfocadas 3 formalecer dimensiones de clima laboml
cama: compromiso, trabalo en oquipo, sahud v scgundsd, reconocmiento, dessrmollo personal y
profesional, equidacd, conflansa § aspectos fundsmentales del negoeio. Entre lus miciativas que s
pueden resaltar estin: el proyecto/ piloto de fexbiided “homentfice™ o teletmabajo; se implemento fs
sala de imtvovaaon ‘Chevynova' como on cepacio de fomento a la crottividad, v se disedd v laned la
primers revists de comunscaciin imterna “Desde La Linea™ que rsume la gesiin de manufacrura
contada por o emplesdos. Se aplico la encuests Pucosocial gue ammopo una mepom en b percepann
de banestat de bow empleados.

Por ot parte, contmuamos con el apoyo a los hijos con capacidides especmles de nuestron
empleadon, denomnado “ Angelinos”, que conmame en suspicios & waves del seguro médico, tnsporte
¥ BUbORenton.

L eabugo del equipe de Geatidn Social @ mavis de In consulioeb en planta busea acompatiar tanto a
likeres comeo o colabomdores en wman como: sdmmisrmcion del cumbin, scompatamiento en el
desempetio, construcciin de equipo, ausentismao, restriccrnes médicas v clima laboel,

Tindas estas scciomes conllevan & meporar by productvidad v eficiencm de b Compafita.
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Responsabilidad Corponitiva:

Lt estrategiy de respunsabilidad corpuriva de OBB ests estructusada segiin los Inesmientos plobales
e Geneeal Mators. Company: implementida o mives de los epes det Connmichides Sestenililes v
Ambiente. Los programes se tmbspan con allados extemes gue son exporms ot las matertas en
cuestion: Jogrando ast s genersaon de inprcto par b comuonidad, pam el compromibso (amesemn)
e Jos emplendos v el dessterrnllo sostenible del Eeuador, Fa el 2007 Jos programas de respomsabitidad
cafpatutiig, etitre los progromss sociales v ambiciiales, beneficiaron a mis deé' 1.240 personas en o
Ecaudo.

Ambicnic:

v parte de so estrategta de Responsabilidad Sochal ¢ Ambiental, ORB del Eevador busca redocir
s imppcto ambiental mediante el moanejo eficente de Jos recumos que emplen on sus procesos; g 1y
pur prosmueve la pacticpacion de voluntarios en serividades ambrientales con aliados extemon,

Programu Cero Basura

Desde el aio 2016, OBR cuenta con une cemtificacain otorgada por GM Company denominueds
“Landfill Free" o “Cero Basura™ gracion o su gestion integral de residuoe, g través de s coal se evits af
HOOYa s Hegada de residunos o rellenos saniturion v o uso de serviclos de recoleccion municipales. 4
truves de este progrma; (VBB ho aleansado un mdicador de () kg, de resduos entregados o rellenos
santtarios [/ unidnd producida. Fste mdicador fue mantenido en el transcurso det afio 2017, ORH
comparte epms bugnas pracicas con su cadena de valory empresas de su enrorno, Fooel 2017 esto fue
realzado a traves del progeama “Produeeiin Mis Limpia™ que promueve ot Seeretaria de Ambiente
del Mumecipio de Claito

Centificacion Wildlife Habitat Council

En el afio 2017, ONB fue seconocida por la orgaizicion miermacional Wildlife Habitat Cowned eon
g cernficecion categors “Cold”, por los provectos de conservacian de habitat desarrollados v so
Jmpm:m tanto en- In comuntdad como en b Lnﬂll:l"l’dl:ifﬂ:l de ntau;i.ﬁt:mﬁ Lo FI'.I‘.'I"!.I'I:EI‘.I'.Iﬁ certificados
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la empresa; Fomlmente, tmbién se realiza la compenssoon smmbalicn de la huoells ambienel de la
opercion de ensamblige de OB,

En cuanto o reforesmacm, (BB realizn snunlmente una scovidad de reforestaenin en un dees nakural
cercand il pato de autes de la eompaiiia, en Calacali. A esta pucitiva de suman gctemes loceles comn
Ia Junt Pareogquial de Calacali, la Pundacion Sembirar Espermnes ¢ b Escuels Lines Tiqunocal. Fn
el 2007, alrededet de 20 voluntaros de ln empresa v 40 estudimntes de la Escoeln Lines Equinoccial de
Calacali sembruron 300 arboles que serviran para secuperar la vegetcion de lazona,

Gestion de ugua & chciencid energénca

Adwinalmente, Ja gestiin ambienml cobee L gestion de agua v energin. Dumnte el aio 2017, OBB
reutilizd 200400 m3 de agua o teaveis de sus sstemas de bratmicite de agua residus] pers su depumeiion
¥ re-uso en reemplaieo deo agua potable de la red pubbica. Es impormnte mencionar que mds alld de
entn recducchin por tecuso, OBB tmbaja constantemente en ol vao moional de recurios, lo cual peemitid
aleanyar unn reducedn del 30 de m3 de agua por vehiculs fabncadn. OBB coenta con un sistemna
de pficiencis energética certificadn o rraves del estdndar 150 50001:2011, v establedmiento de
objetivos Miermos que Permien idanieier una mejom continua, grcis & los ciales en ol ramscorsao
del afie 2017 se loged una reduccidin del 19% en consumo enerpénco freate al 2016,

Comunidades Sostenibles: Programa de Desarrollo Integral

I prowecto de Recemstruouin v Desarmollo Intepral de Tabuchila ha tenddo como objetiva no solo
dar un apoye de emergencia o una comuonidad rural de b provinga de Manabi afeerads por el
terremoto con 4 rehabilitigtn de viviendas, sino & par apoyar en soluciones de fondo o los
problemas estructurales de larpe plazo que afectan o esta comunidad de 150 familias, melovendo el
restablecimients de |ofmestructum comunitaria y el bnpulse de emprendimientos productivos,
Drirunte ¢f 2017 se teabajo en el oje de emprendumiento y capacitacion paes e asoclacion de nugeres,
con fines de formlecer su capacided de peneraciin de mpresos medbanre i coeacion de ww
ol emp e,

Voluntariwdo:

[#qiﬁ'm_d.il!]" ls empresa continud con sus sctividades de volimmnedo corporanve, it
el apoyo de volunmoos en fos cuatro ejes de tabajo de los programas de Responsab
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Corporativa: Fducacian, Sepuridsd Vial, Comunidades Sostenthles v Ambiente; reabimindose sl 700
horss de voluntanudn,

Coenmi resultado de todhis estis acciones, GM rectbid ¢l reconocindentn por parte de Pactoy Ghalial de
las Nuciones Unidus, por sus Buenns Pricticas alinesdas o los Objetivos de Desarmllo Sostenthle —
D5, espectheomente por e desarmollo de tres provectos: Programn Cero Basum, Programa de
Dresarrnallo Intepral de Tabuchila y Progmma Lin baldn, Muchos Suefios.

COMPARACIONES DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA. -

Al cierre del cjercicio, ln situacidn de o Comporis e sibda. Bl roml de Actvos aleanes USS 300
millones, de los cuales el rabro pas reprensentmvo zon LSS 84 millopes cortespondientes al inventunn
CKD, ¢l cual responde o una gstrareptn de compadtin frente o Jos desafios actuales del mercado
AT

Lo solider patrimental se mantene en niveles adecundion ol derme del ejercicio 201 7; o patdmonio de
la Compafili se ubica en LUS§ 166 millomes, tdemas duranie ¢l ano se efechsd la dstrbucion de
utilidhaddes del eercicio 2016 por e valor de 158 16 millones.

En cumnto g resultados, | utthdad nes de ln Conspania al aerre del ejercicio es de LSS 13 millones,
un: 23, 5% menoy frente al aio 2016 (TS5 16 millones) debado o b consideraciones expuestas en este
mforme.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

lZs nuesten recomendaciom g la Junm Generil de Acclomme gque, de moments, do la arilided nets
resaltunte del 2007 (U758 13 mullones), se apropic i reserva legal eorrespondiente de scuerdo con el
porcentaje establecsdo en la ley, v que de la utilidae) restante se diserbova ¢ 1% como dividendo en

Ires g,

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

Be acverdo con ln Resolucton Noo 000011001 del 27 de febroro de 2004
Supermtendendia de Compafine, publicads en el Registro Oical No289 del 10 de
mforme que b Compartds mantene en so estructurn de conrol micmo las revisiog
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adecuadon pars pemntirar €l complimsenio de b normas sobse Propicdad Intelectual y Derechos de
Auvrer; poe b tente, de scverdo con m conoomiento la Conpain cumple con las refendas nommas.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERALES DEL CODIGO DE
TRABAJO, Y NORMAS RELACIONADAS

OMNIBUS BB TRANSPORTES 5.\ sctlm en apopo & las noomas establecadss v hace sepuimienio

permanente sl cumplimiento de las disposiciones que rgen la contratecion de personal v las eelaciones
labowales asi como el cumplimienso del Contrato Colectvo de Tmbajo v las disposiciones y
resoluciemes de los onenismios de controd relsdonsdos.

Aleniumente,
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DIRECTOR COMERCIAL
REPRESENTE LEGAL SUBROGANTE
MARZO DE 2018




