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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN DE
'OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

De ncucado con lo dispuesto en a Loy de Compañías y según la Resolución de a Superintendencia de
Compañías No. 92-1-4-3-0013 de 18 de septiembre de 1992 publicada en el R.O No. 44 de 13 de
octibee:da 1992: eoe:zefonmnas, peesenso: a la-Junta: Generde: Accicaisas de: Ócnalbia MD.
“TransportexS-A. el informe de actividades correspondiente al ejercicio económen del año 2017.

Euommo del Negocio:

Durante el año 2017 el Ecuador se recuperó de la recesión que vivió el año mnmediatamente anterior.
Particularmente para la industria automotriz, el 2017 Hlegó cón un escenario desaflante, producto,
principalmente dela cluminación delos cupos de importación tanto para vehículos como para CKDs,
sí cono también poe la entrada en vigencia del acuerdo comercial con la Unión Europea que significó
el primerado de la reducción de aranceles de importación.

stos dos hechos crezron un mercadoaltamente competitivo, con más de 80 marcas y 470modelos
a disposición de los consumidores, quienes con un mejor entomo económico sensían más seguridad!
para comprar un vehículo y aprovechar las muevas ofertas que xe presentaron con atractivas
promociones en diferentes frias y concesionarios.

Además, en lo político, el ño 2017 también vioel ascenso 4 la Presidencia de la República del Se
Ledo, Lenin Moreno, quien con sus mensajes despertó prandes expectativas en el sector productivo,
principalmente por el establecimiento de un diálogo instrucionalizadoque perra la solución de los
problemas estructurales y coyunturales que lo afectaban. Fl sector participó en las mesas de dhlogo
del denominado Consejo Consultivo Producivo y Tributario, en donde se dejaron conocer los
principales desafos de la industria automouiz en rérmnos de la neccndad de tener previsibilidad para
la toma de decisiones de largo plazo.

Las ventas totales del año 2017 la participación de mercadode OMA revelan el complejo entomo.
competitivoen el que se desarrolló la operación. Lamentablemente también revelan la pérdida de.  



La
arancel de importación de CKDsemantuvoen 15%,lo cual impactóen la posibifidad de ajustarse
un escenariode mayor crmmpetencia.

Respectode las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y porel Directano, se han
calidad. Los libros sociales sun llevados y se conservan de conformidaddado cumplimicato en su

¿con disposiciones legales
 

Obyetivos de Negocio:

 

Calidad en las plantas de Sueldo, Pintura, Ensamblaje y el desarrolla de Seis Pilares en Manejo
Materiales. Se ha mejorado notablemente la capacidad y eficiencia en los procesos para prevenir la
generación de defectos, lo cual se ha desarrolladoenapego a la políticas y procedimientosdel Sistema
Global de Manufactura de GM. El año 2017 estuvo lleno de desafios, destacándose especialmente el
Jogro de la CERTIFICACIÓN BIQ IV(HECHO CON CALIDADNIVEL 4) ubicandoa la planta.
de GM-OBBcomo wn referente regional y global.

    

Adicionalmente, se alcanzóla rectificación 1SO 9001, ISO 14001 e ISO 50001; los resultados
úobrenidossonun tellejo de la correcta implementación y robustez delsistema de calidad de planta.

De igual manera, el indicadorGCAque made la calidad delosvehículosproducidos en OBen manos
de clientes finales (defectos por cada 100 vehículos) alcanzó el PULL CONFORMANCE en la
evaluación realizada por experts de la regón, logrando así$ años consecutivos esta culiiación. El
indicador DIR que mido l eficiencia de la clidad en la fabricación de vehiculos logró el mejor
sesuldo a nvel regional y anuncia, Consistentemente la plana de OBB sc manuene en el TOP 3
loba, lo que demuestra el compromiso dela compañía cop la mejora continua de la calidad delos
vehiculos ensamblados en la plant.

Proyectos:

   
'OBB imantiene su enfoque en ser una empresa compettiv
manufactura de vehiculos, ensamblados con los más altos estándares de calidad,
la industria y sociedad ocuntoriana.
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Es elaño 2017 se desarrollaron vanos proyectos enfocados en mejorar nuestra seguridad, calidad y
eficiencia de la operación.

+ Preparamos las instalaciones en las planta: Suelda, Pintura y Ensamble para el lanzamiento,
dela nueva vernón del Sal 53 y Dmax RI9S, con la ndquisción de herramuentas, equipos,
«ispomtrvos y de este modo contar con un lanzamiento exitoso en el mercado ecuatortno.

+ Continuamos con la adquisición de herramientas de ajuste controlado que garantizan el
proceso y la confiabilidad en la plant de Ensamble.

+ Finalizamos la implementación del sistema de aplicación de pintura con murógeno,
reduciendo el desperdicio en la pmtur por aspemnón.

+ Adquisición de equipopara limpieza de dispostwos dela planta Pintura.
+ Continuamos con el compromiso de eficiencia energética, por elo adquirimos bombas.

eléctricas pará lproceso de mexcla de pintur
+ Dotamos de vanos dispositivos ergonómicos, para alcanzar mejoras en el proceso de

ensamblaje.
+ Comprometidos con el ambient, se implementó el sustema de recolección de agua de los

parios aledaños a la planta para ser tratada y reutilzada en el proceso productivo.
+ Hemos mejorado varios procesos de punura para mantener la temperatura en los hornos

para el curado de os vehículos.

Comprasy Logística

Ómnibus BB Teameportes SA. se ha enfocado en el desarro de yu cadena de valor, brindando
acrmpañamiento y cucración en competvidad, caida, cadena de valora proveedores cxósents
y potencaes erando nuevas oportunidades de desrrall de autopartes en el mercado para beneñao
de oda la dae ecuatoriana e invariendo en erramental de autopartes por aproximadamente US$
06 iones

ola compra de autopartes locales nel2017 se alcanzó una reducción de costos de US$ 5,35 millones
¿que ayudaron a la mejora de rentabilidad, Est resultado se Jogrú fomentando la competitividad en
proveedores, cambiando modelos de negocio e implementando estrategias innovadoras desois
de conos.
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El contenidolocal regonal en 2017 alcanzó lia de 25.07%, garantizando el complimiento de los
requiivode la Región Andina para exportación

 

Fl comtenido localecustorino alcanzóen el2017 un 13% (según metodología "Material Originario
Ecuatoriano”): con mevos proyectos de localización para el 2018 se llegará al 17,13%.

La compañía sien aproximadamente 34 proyectos de ConterudoLocal Regionalen el portafolio 2018
— 2019, para todos estos proyectos se bucará como varlable principal la competitividad y
vostenibilidad del componente local en el lagoplazo.

Las la parte Josi ycenade abastecimiento, el año 2017 presentó sets importantes, Un continuo
incrementode ventas y producción requieran una rápido repuesta de muestroproveedores y de
movimiento de material CKD para cumplir con los nuevos volimenes, po
sena un mayorEBIT.

indo a que la empresa

 

Durantecl 2017 arribaron a puertos de Ecuadorun total de 6.544 contenedores lox mismos que faeron.
utilizados para producción en planta de ORB.

Objetivos de Mercado

Durante el 2017, Chevrolet comercializó alrededorde 41.800 unidades, lo que significa un 47%más.
que en 2016, El crecimiento de unidades vendidas se genera en un emtorode industria un cupos de.
importación y sun salvaguardas para camiopes y buses, con un incremento notorio principalmente en
el segundo semestre del 2017. E173%% delvolumen de Chevrolet corresponde a vehículos ensamblados.
cn la planta de OBB,

Gencias a ello, con un 39,8%de parncipación, Chevrolet se mantuvo comola marca de vehículon
preferida porel mercado ecuatoriano,

Chevroler mantuvo vu feng n el sgonemo de Paseos con ña parnopación de mercado de
SIPy en Camionetas con 5374, mienta queen UVA la paripación sedujo 22,5% tdo al
incrementode máusta cn esegmento com mayor of de modelos importados Vale
qe, enel ego de parajes e suce amamniemo del muevo Chevrole Sal A
convenido el modela má venido del mercado ccutonano, y es orgllosamenteó
paa
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Para 2018 1e espera un mercadomás competitivoy agresivo, libre de cupos de importación y con el
segundo año de desgravación de importaciones provenientes de la UE Se proyecta una participación
de mercado cercana al 424.

 

Recursos Humanos:

El equipo negociador de Relaciones Laborales logró firmar y sellar la Iva revisión del Contrato
Colecivo, el acuerdo a largo plazo (4 años) y 2 años (solo salario). Tanto la empresa como los.
trabajadores se comprometen a cumplir respetar las estpulaciomes contenidas en este instrumento,
para facilitar la Mexiblidad y sostenibilidad de la planta ensamblador.

Despuéx de los ajustes de volumen por condiciones de mercado, la compañía está cumpliendo la
inserción de personal con discapacidad y sustos (jos de empleaos activos que tenen discupacidad).
“Además, se ecaron a cabo las actividades necesariasde sensibilización y acompañamiento con el esto
de la organización y el personal con capacidades especial.

Durante el 2017 hemos Impulrado la generación de acciones que nos permitan mantenernos como el
Mejor lugar para trabajar, acciones que están enfocadas a fortalecer dimensiones de clima laboral
comes compromiso, trabajo en equipo, salud y seguridad, reconocimiento, desarmollo personal y
profesional, equidad, confianza y aspectos fundamentales del negocio. Fintre las iniciativas que se
Pueden resaltar están: el proyecto/piloto de flexibilidad “homeoffice” oteletrabajo; se implementó la
sala de innovación 'Chevgnova” como un espacio de fomento la creatividad, y se diseñó y lanzó la
Primera revista de comunicación intema "Desde La Línea” que resume la gestión de manufactura
«contada por los empleados. Se aplicó la encuesta Pscosocial que arrojó una mejora en la percepción
de bienestar de los empleados.

Por ctra parte, continuamos con el apoyo a los hijos con capacidades especiales de cueros
empleado», denominado "Anpeditos”,que consiste en auspicios u través del seguro médico, transporte
y nutogestión.

EE wabajodelequipo de Gentión Social u trav dela consultora en plana busca acompañar tanto a
lídexes como y colaboradores en temas como: aduumssración del cambio, acompañamiento en el
+exempeño, construcción de equipo, ausentismo,resriciones médicas y clima laboral.

“Todas éstas acciones conllevan a mejorarla productividad y eficiencia de la Compañía. 
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Responsabilidad Corporativas

La estratega de responsabilidad corporativa de OBR esti estructurada según los Alncamienos globales
de General Motors Company; implementada a través de los ejes des Comunidades Sostenibles y
Ambiente. Los programas se bajan con aliados externos que son esperma en las materias en.
cuestión,logrado así la generación de impacto para la comunidad,para el compromiso (ongegemen)
«delos empleados y el desarcollo sostenible del Fewador. Enel 2017 los programas de responsabilidad
«oporatva, entre los programas sociales y ammbicntalos, beneficiaron a más de 1.240 personas en el
Ecuador,

Ambiente:

¡Cormopartede su estrategia de Responsabilidad Social y Ambiental, ORI del Reuador busca reducir
su impactoambiental mediante el manejo eficiente de los recursos que emplea en sus process; a la
porpromueve la participación de voluntarios en actividades ambientales con aliados externos.

Programa Cero Basura

Desde el año 2016, OBB cuenta coo una corificación otorgada por GM Company denominada
“Landíil Frec” o “Coro Basura”gracias a su gestión integral de residuos, através de la cualse evita al
100%la llegada de residuos a rellenos sanitarios y el usode servicios de recolección municipales. A
través de este programa, OBR hu alcanzado un indicador de (kg de residuo entregadosa rellenos
sanitacos / unidad producida. Esteindicador fue mantenido en cl transcurso del año 2017. OBB
'omparte estas buenas pracncas con su cadena de valor y empresas de su entorno, En el2017 sto fue
realizado a tevés del programa “Producción Más Lampa” que promueve la Secretaría de Ambieme
el Muncipao de Quo.

 

Certificación Wildlife Habitat Council

En elaño 2017, OBB fue reconocida por la organización miermacional Wildlife Habitat Council con
una cenificación categoría “Gold”, porlos proyectos de conservación de hábitar desarrolladosy su
impacto tamo cn la comunidad comoen la conservación de ecosistemas, Los proyectos centficados
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la empresa, Finalmente, también se realza la compensación simbólica de la huella ambiental de la
operación de ensamblaje de OBB,

 

Jn cuanto a reforestación, OBrealiza anualmente una actividad de reforestación en un res natural
cercana al patiode autos dela compañía, en Calacalí.A esta inienva se suman actores locales como
la Junta Parroquial de Calacal, la Fundación SembrarEsperanza y Escuela Línes Equnoccial. En
12017, alrededor de 20voluntarios de la empresy 40 estuduuntes dela Escuela Línea Equinocen de

cal sembraron 300isboles que servarán para recuperar la vegeración de la zona.

  

 

 

Gestión de agua Se eficiencia energética

Adicionalmente, la gestión ambiental cubre la gestión de agua y energia. Durante elaño 2017, OBB
tcucilizó 20.40023 de agua a través de sus sistemas de tratamiento de agua residual para su depuración.
y te-uso en teemplazode agua potable de la red pública. Es imporrnte mencionar que más allá de
sta reducción por re-uso, OBtrabaja constantemente cr eluso racional de recursos,locual permitió
slcanzar ma reducción del 301%de md de agua por vehiculo fabricado. OBBcuenta con tn atera
de ofiiencia energética certificado a través del estándar ISO 500012011,y establecimiento de
bjetwos internos que permuco mantener una mejora continua, gracias x los cuales en el transcurso,
del aña 2017 se logró unareducción del 19%en consumo encrgénco frente al 2016

Comunidades Sostenibles: Programa de Desarrollo Integral

El proyecto de Reconstrucción y Desarrolo Integral de Tabuchila la tenidocomo úbjeivo nonolo.
dar un apoyo de emergencia a una comunidad rural de la provincia de Manabí aftctada por el
terremoto con la relbiliución de viviendas, sino 4 la pur apoyar en soluciones de fondo 4 los
problemas estructurales de largo plazo que afectan a esta comunidad de 150familias,incluyendo el
restablecinuento de infeuestructura comunitaria y el impulso de emprendimientos productivos.
Durante el 2017 ye trabajó en eleje de emprendimiento y capacitación para le asociación demujeres,
con fines de fantlecer su capacidad de generación de impresos mediante la creación de una
memempresa.

Voluntariado:

Dura el2017 la empresa continuócon sus actividades de voluntariado comparativo, n
el xpogo de voluntarios en los cuatro ejes de trabajo de los programas de Respensal  



loo
«puridad Vial, Comunidades Sostenibles y Ambientes realizándose asi 700

 

Corporativa: Educación
haras de voluntarado.

Comoresultadode todas ests acciones, GMrecibióel reconocimientopor pare de Pacto Globalde
las Naciones Unudas, por sus Buenas Prátricas alincadas a los Objetivos de Desarollo Sostenible —
ODS, especificamente por el desarrollo de tres pregectos: Programa Cero Basura, Programa de
Desarrolo Integral de Tabucks y Programs Un balón, Muchos Sueños.

COMPARACIONES DELA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES
DELLA COMPAÑÍA. -

AL ciere del ejercicio,la situación de la Compañía essúlida. El rotal de Activosalcanza SS 300
millones, de os cualos el rubro más represeatativo son US$ A millones correspondientes al inventario
CKD,el cual responde a una estrategia de compañía frente a los desafios actuales del mercado,
automotriz.

 

La solidez patrimonial se mantiene niveles adecuados alcierre del ejercicio 2017, el patrimonio de
la Compañía 1e ubica en LISS 166 millones,además durante el año. se efccruó la distribución de
utilidades delejercicio 2016 par el valor de US$ 16 millones
En cuanto 1 resultados,la uidad neta de la Compañís al ciere del ejercicio es de US$ 13 millones,
un 23,5%menos frente al año 2016 (US$ 16 millones) debido a le consideraciones expuestas en este
informe.

 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Es muestra recomendación a la Junta General de Accionistas que, de momento, de la utilidad neta
resultante del 2017 (US$ 13 millones), se apropic la reservalegal correspondiente de acuerdocon el
porcentaje establocido en la ley,y que de la uclidadrestantese distribuya el 1009%como dividendoen
tres pagos,

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOSDEAUTOR

De acuerdo com la Resolución No. 04Q.J001 del 27 de febrero de 2004
Soperintendencia de Compañías, publicada en el Registro Oficial No.289 del 10 de:
informo que la Compañís mantiene en su estructura de control internolas revisiod  
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“adecuados para ¡aranttzas el cumplimento de Lo normas sobre Propiedad Intelecrual y Derechos de
Autor; por lo tanto, de acuerdo con mi conocimiento la Compañía cumple con las referidas normas.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERALES DEL CODIGO DE
TRABAJO,Y NORMAS RELACIONADAS

OMNIBUS 8 TRANSPORTES SA actúa en apego a las normas establecidas y hace seguimento
permanente al cumplimiento de las disposiciones que nen la contratación de personal ylar relaciones
laborales así como el cumplimiento del Contrato Colectivo de Trabajo y las dispomciones y
resoluciones de los organismos de control relacionados.

Atentamente,

E

cd
DIRECTOR COMERCIAL
REPRESENTE LEGAL SUBROGANTE
MARZODE 2018

 


