* Gmnibus BB Transportes S.A.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2015

De acverdo con lo dispuenta en la Ley de Compufitas y segiin Ja Resolucidn de la Supetintendencin de
Companias No. 921430013 de 18 de septiembre de 1992 publicads en ¢l RO No. 44 de 13 de
octubre de 1992 y sus reformas, presento a la Junta General de Accionistss de Omnibos BB
Trannportes S.A. el informe de sctividades correspondiente al gjerdoio econdmico del ailo 2015,

Entomo del Negocio:

El siio 2015 inicié con scontecimientos desfavorables para ln industds sutomoniz de ensamblsje de
vehiculos, pues en los dltimos diss ded afio 2014 & COMEX nucvamente redujo los copos de
impartacidn de CKD en un 22% (sobre a cuota del afio 2014) v ademas se incrementaron los aranceles
de importacion de CKD del 5% al 15%.

En las intemcciones que OBB mvo con fungionarios del Gobierno apenas iniciado el afio 2015, se
explico el lamentable impacto que esta medida tenddan sobre todo o encadenmiento productivo de
la compaiia, o mismo que ademis fuers formlecido en los diimos afios por la expectatrva de conmr
con una politics industrial que incentive k. reduccion de aranceles en funcion de ks mcorponscion de
contenido local.

Las decisiones del Gobierno se explicaban por el resultado ded déficit de balanza comercal al cerre
del afio 2014, que ascendit o §712 millones de dolares, pero principalmente 1 la tendencia negativa
que tendrs ose defict luego de que o precio del bardl de petrdlen producido en Ecuador (cesta
Omiente y Napo) que lego a su punto mds sho de $99 promedio por baml en jumo, terminars en $45
en ¢l mes de diciembee de 2014,

Como se pusicra de manifiesto en dichas interacoones, adn a pesar de estar en desacucrdo coa la
reduccidn de cupo de importacién, se podra comprender en ¢l marco de s protecciin de la
dolarizacion, como detonante de este tipo de politicas piblicaz, sin embargo ¢l incremento del arancel
resultaba inexplicable y cermmente ¢n contravia de todo & esfuerro que se habls desplegado pam
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encontrar una metodologiy pam medis la incorpomddn de contenido nacional, que habfs tomado més
de 2 afion de discusiones.

A pesar de este malestar, inmediatamnente OBB traba)c en varias propuestas pars lograr una reduccon
de uranceles, que lnmentablemente no faeron tomadas en cuenta a la lug de la pecesidad de recursos
que &l bajo precio de petrilen estaba disparando en la caja fiscal

Como em de esperanse, luego de que e peso del gesto o inversion plblica sscendiera o un 44% del
PIB en el afio 2014, se produjo un menor dinamismo de la economis coando fue paulitnumente
reduciéndose producto del impacto por los menores ingresos dehido al ceda ver més bajo precio de
petrdlen. De hecho al cerre del afio 2015, e peso del gasto e inversidn se redujo al 395

La reduccitin de cupos, sumado a-este hecho, produjeron un enfriamiento de la produecdn y demands
de vehiculos desde enera de 2015, El mas sensible sermdmetro de la actividad econdomica es of secior
sutomotor y lamentablemente reflejd esta disminuaon de actividad de forms sipida.

En oo ambito de importancs para ks industoa, se tuvieron noodas alentadoras cuando ol Mindsteno
de Industrias v Productividad extendicrs en ol RTEO3M o plaze de cumplimicnto de las centificaciones
denominadas “type approval” conforme a los estindares ONU/UNECE, por un afio adicional. Esto
respandid & la demostracion del dafio que exts iniciativa, estsba generando en b indusmia nacionsl,
tanto emsambladon, como también 2 la sutoparists ¥ carrocera del pais.

Espeaal énfasts se puso durante ¢l 2015 comunicando las iniciadvas y propramas de responsabilidad
de OBB, principalinente en el imbito del culdado del ambiente. El trabajo en los ejes de aptimizacién
del manejo del agoa, de la encrgia, de las emisiones y de los residuos, OBB fue reconocids en distintos
fioens, principalmente poe e Ministerio del Ambiente al recibir In certificscién Punto Verde en grado
de Ecoefidencis, la primers en Quito v la primers en Bcouador, por la Secretarla del Ambiente del
Mumicipio de Chaito, por el GAD Pichincha en el marco del Reconocmento General Rumifiahud, y
rambién por I Organizacién de Naciones Unidss pars ¢l Desarrollo Induseriasl — ONUDI — que
reconocld a la compfifa en el Foro de Energls de Viena, slendo ln dnica del continente americanc en
recibir dicho reconodmiento.

OBB considera fundamental que paea el afio 2016 v con el fin de constnor so sostenibilidad en ¢
lergo plazo, s reduzean los aranceles de importacion al CKD, se mancjen cupos de impormacion gue
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prommuevan ¢ desarrollo de la industria nacional y que se sdministre politicas piblicas en forma
inteprel, en donde los objetivos de la poliden comercial, fiscal, industrdal, ambiental, entre otms, estén
abineadas para fomentas of crecimdento de b industris, la continuacion de las inversiones, ls
transferenca de teconlogia y las expormcones.

Respecto de las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y por el Directorio, se hun
dado cumplimiento en su toulidad. Los Bbros sociales son levades y se conservan de conformidad

eom disposiciones legales,
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.-

Objetivos Generales:

Calidad:

E1 2015 la estidns de Calidad muve como enfogque fundamental &l desarroflo de Culturs de Calidad en
Is Plants de Produccidn medisnte ¢ desarrollo de Pilares de Calidad en Ins planes de Suclda, Pintura
y Ensamblaje, se desaseolld capacidad y eficencia en los proceso pam prevenir la genenacién de
defectos, lo cusl s¢ ha desarmallado en apego a las politicas y procedimientos del Sistema Global de
Marfactues de GM, on este sentido, OBB ha preparado el camino para slcanzar la Cenificacidn BIQ
IV {Hecho con calidad MNivel 4). Logrando un excelente desemipefio en métricas de Calidad internas y
extermas, siendo en vanos fcores un referente para b regidn ¥ d mundo. Adiconalmente, se alcanxd
la re-certificacion 1SO 9001, 150 14001 e 15O 50001; los resultndos obtenidos son un reflejo de la
cortecti Implementicidn v robuates del sintemn de ealiclad de planta.

D 1gual manera, el indicador GCA que mide la colidad de los vehiculos producidos en OBB en manos
de clientes fimales (defectos por cada 100 vehiculos) logrd FULL CONFORMANCE en ls monitoria
realizada por expertos de ls region. El indicador DRR que mide la efidencia de is calidad en la
fabricacion de vehiculos logrd el mejor resultado 3 nivel reglonal y mundial, o que demueso &
compronso de OBB con la mejora continua de ls calidad de los vehiculos ensamblados en la planta.
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OBB connous trabajando pam ser unu cmpresa competitiva, productive ¥ con alts teonologla,
enfocindose en la manufactur de vehiculos con los estindares mis altos de calided, oftecendo
vehiculos de calidad mundial contdbuyendo sl u la industris y sociedad Ecoatonana.

En el sfio 2015 se desarrollaron vanos proyectos enfocados en mejorar nuestrs segundad, calidad y
ehiciench

Comao preparacion pars el hnrsmiento de un nueveo vehiculo se trabajd en los disefios v planos
pam su ensamblaje en OBB, se prepard la zona de la celda de soldadura y se construyd el
hemamental necesado pam e proceso de suclda.

En ks planta de ensamble se colocaron mibquinas de sjoste de womue controlado, que permiten
controlar electrimicamente los ajustes critcos de nuestros vehiculos, mejorindo sl la
capacidad del proceso v ln confiabilidad.

En ks planta de Pintura alinesdos con la erponomis y productividad se amplement en nuevo
sisterna de almucenamiento y tunsporte de unidades con miesas de rodillos. El afio pasado se
logrd automanzar el Bujo de unidades entre la plants de Pamer y la planta de Top Coat, von
Io que se el el dlomo tramo del proceso donde d personal empujaba las unidsdes.

Se construyeron las facilidudes y se dotron de wtiliados al dres en la zons de trabajo de
nuestras instalaciones en Calacall, o que nos permitio mejorar nuestros costos opetatvon y la
Bexbihzar & seracio.

Nos adaptamos a los cambios de volumen realimando todas las modificaciones en planta
necesprias pars mantener ¥ mejorar nuestma competiividad logrando producir en la planta en
un solo tumo ¥y mejorando ks productividad.

Se mmplementaron ooevas instaladones de proteccidn contra meendios en ol pato Nome y
patio Funasi.

En la planta de ensamblaje s¢ comened la implementacidn del sstema “Lean™ de mancjo de
materinles, progruma que pertmiticd ssegurar b calidad de nuestros productos y la eficencia en
nuestEs operaciones.

Alineados con la conservacion del ambiente s¢ implementd una nuevs planta de tratamiento
de ageu que nos permitid I recoperaadn y reutdizaciin del agus procedente de nuestros
proceios productivos.

Responsabilidad Social
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La responsabilidad social corporative o considerads como un gje estratégico en la compafida. A lo
largo de s trayectodia de s empresa se han desarrollado micstives que aporman & bs industns
automortriz ¥ #l crecimiento sostenible del pals; con enfoque en coateo ejes fundamentales: ambsente,
educadiin, comunidad v responsabilidad social interna.

A contimmecitn se incluyen descripdones de los prncipales programas de responsabilidad social
exterma levados a cabo por OBB dumnte el 2015

Eficiencis Encrgética: OBB se umid a la imdanva del Ministerio de Electrcidad y Enerpia
Renovable (MEER) con d objetivo de reducir el consumo de encrgia de la empresa a travis
de la norma 180 50001 que establece las condiciones para administrar b energis de forma
eficiente.

Sail Carbono Neurro : en abnl de 2015 esta iniclativa cumplid su peitmer wfio. Bl proyecto, una
sliarsea con & Programa Socio Bosque del Mintstenio del Ambiente, compensa las emisiones
de CO2 de los primeros 40.000 kildmetros de los vehiculos Chevrolet Sail que se comercializan
en ¢l pais. En su primer afio, el proyecto ha logrado conservar mis de 10.140 hectireas de
bosqu; compensar unn cantidaed superior 8 64,000 Toneladas de COZ, un valor igusl a las
cminones anusles de una codad de tranm mil habitantes; ¥ beneficiar a 3.065 miembros de
las comunidsdes participanses en ¢l programa.

En el gpe de educacidn de los programas de responsabibided socal de ks empresa se ejecotd ¢l
programs Conductor Amigo, Bete programa apoys al forulecimiento de la industos del
rufsmo como un eje de desarrallo del pals, mediante el owjorumiento de ln calldad de los
servicios tutisticos, Con este fin, el programa brinda capadiscion a conductores de mxis. Fl
primer afio incluye la capacitacion de 50 conductores en Quito en alianzs con Quito Turtsmo
v 100 conductores en total en Manta y Guayaquil en alianza con el Mimzstenio de Turdsmo,
Aprendices Cheveolet es ot inlclitiva en el eje de educacion el ciml aporta a la formacidn
wenoldgics en el pals mediante la transferencia de conocmiento; o través de la capacitacion a
fivenes wecnicns en temas de mecinica sutomotriz. Desde su lanzamiento en e 2010, mas de
B0 pivenes han partcpado. Ellos han recibido una capacincidn bajo la modalidad internado
dursnte aproximadamente § meses ¥ han tenido une formacion prictica en los talleres de los
Conceslonarios  Chevrolet. Los  fovencs graduados de este progeama se  integran
subsecucntemente a tabajar en los Concesionanion alrededor del pals,

En d eie de comunidad, se mplements d proyectd “Un Baldn Muchos Sucfios”, inidativa
enfocada al drea de educacion y a trves de la cual se busaa potencializar el poder del juego ¥
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¢l deporte como herramients de aprendizaje. Este progrma mcotpord @ volantarios de s
empresa ¥ de su cadena de valor en las actividades educagvo-deportives qoe se realizan con
los beneficiarios. El proyecto se Hevd & cabo con cinco organizacionss no gubemamentales
(ONG's) yue tabajan por los derechos de Is nifiez: Fundacion de las Améncas-Fudela, Man
International, Children Imemstional, Proyecto Salesiono Ecundor v Save the Children
Intermational. La principal contriboucidn de OBB al proyecto se matenaliza en la entrega de
5700 balones ulrarresistentes y el financiamiento por pane de la compadiis & varias de la
iniciativas educativas llevadas a eabo por las entidades aliadas. A la par, GM OBB incorpoes
2 voluntanios de la empresa y de sus concesionanos Chevroler a las actividades levadas x cabo
por las ONG's aliadas, con los jivenes beneficianos.

Compras y Logistica:

Omnibus BB Transpores S.A. se ha enfocado en o desarmollo de sy cadena de valor, brindando
acompafiamiento § capacitscion en competitividad, calidad, cadena de valor a proveedores existentes
y potenciales; ereando nuevas oportanidades de desacmollo de autopartes en el mereado para beneficio
de toda la industns ecoatonans e inviriendo en herramental de autopartes por aproximadimente U5§
(.5 millones:

El contezedo local regional en 2015 alcanad la cifra de 27.61%, guoantzando e cumplimiento de los
toquisitos de ln Regidn Anding pam exportacion.

E Conmmdo Local Ecvstonano alcanzd en o 215 un 16.85% (sepin metodologia “Material
Ongmazio Ecuatonana™) por medio de B nuevos provectos de localizacian de autoparres ecmtorianas.

Se tene aprosimadsmente 60 proyectos de Contenido Locul Regional en el portafolio 2016 - 2018,
para todos extos provectos se buscard como vanable prncpal Ia competitividad y sostenihiidad del
componente locil en el largo plago.

En la pane logistica, dursnte el 2015 se comprd el patio en Calacali a 26 Km de a plant, e cusl gene
una capacidad de 3002 vehicubos.
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Durante el 2015 ardbaron a puertos de Ecuador un total de 7530 contenedores los mismos que sc

movilizeron o la planta de OBB y ambién s complejos de bodegas en Pifo y Calderdn come un banco
de mventado parm ls producdin.

St paranties b mercis opuma de pedidos v produccion de vehioulog CED pam consumir el $6% del
copo ssignado de impormeidn (en dilazes), v el cupo de vehiculos importados tuvo un consumo del
W,

Secumphd al 100746 la planificacién de pedidos v disponibilidsd de vehiculos para camplis con o

regulacion de segunded RTED34 (Elementos de Seguridad), garondzando que a partir de la fecha
establecids, todos los vehiculos de GM-OBB cumplan con los requenmientos legales.

En el 2015, la pestion resfirads con proveedores permitid parantzar el abastecimiento sin
mterrupcionss de matedal a ines de producadn.

Presencia en ¢l mercado:

La tnureg Chevrolet vendid aleededor de <0260 umdades enoel 2015, siendo el 84% de estos vehiculos
ensumblados en lu plants de OBB,

GM-OBB y su marca Chevrolet satificaron su lidemzgo en el mereado con una participacicn de
mercado de 49 5%

Chevrolet mantuve su liderazpo en el sepmento de Pasajeros con une perocipacidn de 63.1%,
Camionetas cofi 31.2% v SUVES con 42.8%, En Camlonetas se obtuvo 57.7% en of mes de noviembre,
una clfm similur se obtuve en junio 2006. En o caso de SUV, se obtuvo un récord de participacidn de
52.9% en Octubire, una cifra stmilar se obtuve eo Julio 2009,

Se ha realizado una implementacidn exdtosa & noestros canales de ventn de lan snidedes con
regulaciones técnicas RTE-A34, marcadas por al afio modelo 2016 en todas s versiones que requerian
de los ftems de sepunidad propucstos,

Recursos FHlumanos:
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La otganizacitn continus cumpliendo ¢l objetivo de insercién de empleados con discipacidad,
llegando al fnal del afio al 4.51% equivalente a 31 empleados, distnbuidos tanto en dreas productivis
como administrativas. Ademis se levaron 2 cabo las actividades necesanas de acompafiamiento con

¢l personal con capacidades especiales.

En cmnto a i formaddn de noestro personal, se impulséd o desarmmollo de habilidades tecnicas, el
liderszpo ¥ al cumplimiento de nonmativas legales tanto en Ambiente como en Seguridad Industral &
través de capacitacion. La empresa ha mvertido en progmmas que redundan en benefico de sus
colaboradores con un promedio de 17 homs por persona en entretamiento mtemo y 27 homs pos
persona en entrenmmiento extemno administrative dumnte este perodo.

Durante ¢l 2015 hemos impulssdo la genemcion de acciones que nos permitan mantenernod como ¢l
Mejor Lupar para Trabajar, seciones que estin enfocadas o formlecer dimensiones de clina laboral
como; compromiso, trabajo en equipo, salud v segurided, reconocimiento, desarrollo pemsonal y
peofesional, equidad, confianza y sspectos fundamentales del negocio. Se ha trabapdo en alrededor
de 100 planes de accidn mnto pars el personal de planm y adminstativo.

Dursmte el afio 2015 continuamos con o proprama de responsabilidad socs! intems denominado
“Chevrolet Sicrmpre Conmigo™, reforzando d hecho de que OBB e una compafifa socialmente
responsable fomentando e sentido de pertenencia y s motivacion de nuestros colaboradores y su
nicleo familiar; procumndn s contribulr s la mejora de la productividad de la Compadiia,

El trabajo del equipe de Gestidn Soclal a través de L consultods en plants acompaiid tanto a Hderes
como a colabomadores en temas como: administmcion del cambio, scompafiomieno en bajs de
desempefio, acompafizmientio & equipos conflictives, susentismo, resmcciones médicas v clima
laboral

Lucgo de enfrentar una dristica disminucon de ventus en la indostria automot iz durante e afio 2015
que impactd en In demanda de vehiculos debido 2 b contraccdn del crédito, simacidn de mercado y
otros factores, ks planta de OBBR realizd dos importantes ajustes en o programs de produccén, los
mdsmon que ¢ implementaron en Jos meses de marzo y octubre, Lo disminueidn en la produccidn
dluria foe de aproximadamente 37% en el perodo enero-diciembre, lo que generd un consecuehte
afuste en la plantilla de personal de 3M) empleados de las dreas de plants y administmaclén. Como una
intciativa de responsabilidad social con nuestros ex-colabomdores, se puso & su disposicion
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consultores extemos pard que de manen perscnalizada puedan apoyarlos en el proceso de definicidn
de su funsro profesional.

Finanzas:

COMPARACIONES DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA.-

Al cierre del ejercicio, ls situacion de ln Compefia es sdlida. El total de Activos sicanza USD 276
millones, de los cuales ¢l mis representative son USD 118 millones correspondientes al mventario
CKID, el cusl responde a ung estrategia de compafifa frente a los desafios acraales relacionados o cupos
en impartaciones de vehiculos,

La solidez patimontal se mantiene en niveles adecoados al derre del ejercicio 2015, o patmmonio de
la Compafifa se ubica en USL) 179 millones, ademis durante el afio se efectod la dismmbucon de
utlliditdes del cjercicio 2014 por o valor de USD 44 millones.

En cusnio 2 resultados, ks utilidad neta de la Compaiiia sl derre del ejeracio & de USD 30 millones,
on 30.5% menos frente al afto 2014 (USD 49 millones) debndo a lss considersciones exporsms en este
mforme.

LEY DE AMNISTIA TRIBUTARIA Y LITIGIOS VIGENTES CON LA
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

La promulgacion de la Ley de Amnlstia Trbomria aprobada en abel 2015 la cusl determinaba la
condonacidn del 100% de los intereses, multas y recargos respecto de obligaciones tributagias firmes
o Impugnadss, determing que OMNIBUS BB TRANSPORTES SA dedds cancelr I glosa
relacionada con o Impuesto 3 los Consumos Eapeciales - ICE correspondientes a los afios 2005, 2006
v 2008 por us valor de USHYT mil.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
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Es nuewtra recomendacion a la Junts General de Acconistas que de momento, de b utilidad nen
eesultante del 2015 (USD. 30 millones), se apropie la teservu legal correspondiente de acuerdo al
porcentaje extablecido en bs ley, ¥ que de Ia utilidad restante se distriboys ef 509 como dividendo,

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.-

De acuendo con b Resoluddn No. 04.QI1001 del 27 de Febrero de 2004 emitids por ls

Superintendencia de Compaiiies, publicads en of Registro Oficial No.289 ded 10 de marzo del 2004,
informo que i Compafiis mantiene en su csimoctura de comtml intermo las revisiones y controles
adecoados pem gursntizar el cumplimiento de las normas sobee Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor; por lo anto, de acoerdo con mi conocmiento s Compafila cumple con las refendan nonmas,

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERALES DEL CODIGO DE
TRABAJO, Y NORMAS RELACIONADAS.-

OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A actia en apego 2 las nommas establecadas y hace seguimicnto

permanente ol cumplimiento de las disposicones que dgen la contratacidn de peesonal y las relacioncs
laborales asl como e cumplimiento del Contrato Colective de Trmbajo y las disposiciones y
resolucione de los ongranismosd de eontrol relacionados.

Al nte,

LUTS ENRIQUE LANDINEZ A.
PRESIDENTE EJECUTIVO Y REPRESENTANTE LEGAL
MARZO DEL 2016
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