INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2009

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Companias y en consideracion a la
Resolucién de la Superintendencia de Compatiias ADM 92409 del 11 de agosto
de 1992 publicada en el R.O 44 con fecha 13 de Octubre de 1992, me es muy
grato presentar a la Junta General de Accionistas de Omnibus BB Transportes
S.A. el informe de actividades correspondiente al ejercicio econdémico del afio
2009.

ENTORNO DEL NEGOCIO.-

En el afio 2009 la industria automotriz se desarrollo sobre un entorno cambiante
de negocios, iniciando con incertidumbre en los impactos de las medidas
tomadas por el Gobiemo, con el establecimiento de salvaguardias en la
importacion de CKD y SUP, y la fijaciéon de cupos para la importacién de
materia prima y vehiculos armados, incertidumbre adicional generaba el
apogeo de la crisis financiera mundial con impacto directo en los diferentes
mercados y sin expectativa cierta de fechas de resolucién de la misma, ni de la
duracién de la contraccion que generaba.

A pesar de este ambiente inicial de 2009, la compafifa consiguié establecer las
respuestas correctas, y adaptarse a este entorno tempranamente en el primer
semestre del afio, lo que generd resultados adgcades-en el cumplimiento de
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Gracias a exitosas estrategias comerciales, logisticas y de manufactura, asi como
el soporte e involucramiento de las areas de Finanzas, IS&S y Recursos
Humanos, la marca Chevrolet consiguié en 2009 una participacién en el
mercado nacional de 43.3%, y ademas logro la primera posicién en todos los
segmentos de vehiculos ensamblados localmente.

En el s2gmento de pasajeros se alcanzd una participacion del 51.2% , siendo el
Aveo Activo el vehiculo con mayor volumen de ventas en el mercado local. En
el segmento de camionetas, la LUV D- Max fue la mas vendida en el pais, con



una participacion en su segmento de 36.9%. Finalmente en el segmento de
vehiculos todo terreno el producto estrella es el Grand Vitara SZ, con una
participacion del 48,8%.

El total de ventas de la marca en el mercado nacional fue de 40,185 unidades.
Adicionalmente se alcanz6 un nivel de exportaciones de 9,999 unidades,
colocadas principalmente en el mercado Colombiano.

Durante el afio 2009 se sobrepasaron los objetivos de produccién fijados a
comienzos del afio (36,200 unidades) alcanzando la fabricacion de 40,453
unidades, gracias a la flexibilidad de la planta y al seguimiento mensual de la
evolucion del mercado.

En el afio 2009 los modelos chevrolet mas vendidos en el pais fueron
ensamblados en Omnibus BB, o bajo su supervisién, asi tenemos a la familia
Aveo con 12,928 unidades, la familia Vitara, Grand Vitara y Grand Vitara SZ
con 11,474 unidades y la familia D-MAX con 6,544 unidades. Adicionalmente,
las dos ultimas familias son las que se venden en el mercado de exportacion.

La reinversién de utilidades del afio 2008 aplicada a maquinaria y equipo
productivo en el 2009, no pudo alcanzar los niveles pronosticados inicialmente
y aprobados por la Junta General de Accionistas en Marzo del 2009, debido a
cambios en la planificaciéon de la produccidon que afortunadamente requirié un
mayor niumero de unidades en relaciénalinicialmente planeado.
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Para el afio 2010, la estrategia plasmada en nuestro plan de negocios ya se ha
preparado con el fin de dar respuestas adecuadas a los desaffos que presentan
tanto el mercado local, el mercado de exportacion, las politicas
gubernamentales, las fluctuaciones en el tipo de cambio del Yen, y demas retos
de la industria.

calidad y

Recursos Humanos: La organizacién alcanzo el cumplimiento del objetivo de
insercién de empleados con discapacidad, llegando al final del afio al 4%,
equivalente a 48 empleados, distribuidos tanto en areas productivas como
administrativas. Ademas se llevaron a cabo las actividades necesarias de
sensibilizacion y acoplamiento entre el resto de la organizacién y el personal
discapacitado.



IS&S : En el afio 2009 se llevaron a cabo los siguientes proyectos de IT en OBB:

¢ Reemplazo de todo el equipamiento de red (switches) con equipos nuevos y
de tltima tecnologia, los cuales permiten la disponibiliza cion de nuevos y
mejores servicios tecnoldgicos para la empresa. Este cambio también incluyd
la implementacién de nuevos softwares para monitoreo y control de la red.

 Cambios en la infraestructura de cableado estructurado (UTP y fibra ptica)
para mejorar el tiempo de respuesta y servicios a los usuarios finales
incluyendo las areas de planta

» Instalacién de plataforma SANBUR que es una tecnologia que permite la
gestion de respaldos de la informacidn, de esta forma se garantiza la
disponibilidad de los datos en caso de  contingencia.

e Se realizd la primera parte del reemplazo de equipos laptops y desktops
debido a que los anteriores ya cumplieron su tiempo de vida ttil. La
segunda parte del reemplazo de equipos se realizara en el afio 2010
cumpliendo asi el «calendario de actualizacién planificado.

e Implementacion de servidor MathCache que mejora el manejo de los
modelos matematicos usados en las Areas de Ingenieria y Calidad.
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Finanzas: Los objetivos de margen de contribucién y costo estructural fueron
superados durante al 2009, asi el objetivo de margen de contribucién fue del
9.7% sobre ventas y se logré un 10.6%, y el objetivo de costo estructural sobre
las ventas fue del 4.4% y se alcanz6 un 4.2%.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO Y DEMAS NORMATIVA VIGENTE.-

Omnibus BB Transportes S.A. a través de sus administradores, funcionarios,
empleados y trabajadores ha dado cumplimiento con las normas legales, y
reglamentarias que rigen a esta Compaiiia, asi como también con los estatutos y
con las resoluciones de la Junta General de Accionistas y Directorio. '@3\



HECHOS EXTRAORDINARIOS.-

¢ Como efectos de las medidas Gubernamentales debido a la crisis financiera
internacional y sus efectos en Ecuador, se restringid las importaciones de
CKD lo que provocé la contraccién general del mercado en los primeros
meses y se decidid la salida de 371 colaboradores desde Abril del 2009. sin
embargo una vez que la contracciéon del mercado cedid, y los mercados de
exportacion se recuperaron, hasta Diciembre del 2009 se restituyeron los
puestos de trabajo para 196 colaboradores, de los cuales 82 correspondieron
a personal que salio en Abril.

La Administraciéon de la Compafiia llevo a cabo un exitoso manejo de la
transformacion del negocio y durante la crisis del 2009 y la reestructura de la
organizacion. Basicamente la estrategia fue manejada en tres aspectos
fundamentales: Comunicacién y relaciones con el Ministerio de Trabajo;
Gerenciamiento del clima organizacional; y programa de reubicacién laboral
encaminado al personal que salio.

e El resultado de la encuesta interna del modelo de Human Resources
Business Partner, excedio la expectativa trazada.

¢ En relacién con el proceso de Determinacidn Tributaria de parte del Servicio
de Rentas Internas — SRI, sobre los afios 2005 y 2006, el 6 de Enero de 2009
Omnibus BB interpuso Reclamo Administrativo sobre la glosa de
US$283,237 en Impuesto a los Consumos Especiales y su correspondiente

Impuesto al Valor Agregado pork$$37, . ME%WPI& impugnacion
de parte de OBB se encuen ft : de lo Fiscal

de Mayo de 2009, y por la difeténcia ha llevado a cabo el proceso de
impugnacion correspondiente, mismo que actualmente se encuentra en
Tribunal Distrital de lo Fiscal.

La Administraciéon de OBB conjuntamente con nuestros asesores en materia
tributaria, Almeida Guzman y Asociados y nuestros revisores fiscales, la
Firma Deloitte, han evaluado permanentemente las posiciones adoptadas
por el SRI y los elementos a favor de Omnibus BB, determinando la
Impugnacién de las Actas tanto de ICE como de Renta, con la expectativa de
que  los resultados finales sean favorables a OBB.

Cabe recordar que las actas de fiscalizacion de Impuesto al Valor Agregado, @{\



y Retenciones en la fuente de los afios 2005 y 2006 no tienen valores de
glosa.

¢ Modernizacién de infraestructura de red de datos tanto a nivel de cableado
e instalaciones como a nivel de hardware y software.

¢ Durante el afio 2009 tuvieron lugar incrementos de capital por US$2,7
millones con fondos provenientes de utilidades generadas en el afio 2008,
incluyendo el valor de la reserva legal por US$2 millones.

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR -

De acuerdo con la Resolucion No. 04.Q.IJ.001 del 27 de febrero de 2004 emitida
por la Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No0.289
del 10 de marzo del 2004, informo que la Compariia mantiene en su estructura
de control interno las revisiones y controles adecuados para garantizar el
cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor;
por lo tanto, de acuerdo con mi conocimiento la Compafiia cumple con las
referidas normas.
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COMPARACIONES DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA.-

Al cierre del ejercicio, la situacién de la Companiia es sélida. El total de activos
alcanza los US$344 millones, de los cuales US$203 millones corresponden a
efectivo en Bancos o en Inversiones disponibles. Elnivel de liquidez disponible
alcanzado se debe en gran parte a la gran gestién de recuperacion de las cuentas
por cobrar a Venezuela por US$98 millones durante 2009, que se encontraban
rezagados en virtud de los procesos de autorizacion de pago que establece
CADIVI. La solidez patrimonial se mantiene en los niveles del afio 2008, a
pesar de la distribucién de utilidades que se realizé durante el 2009 por valor de N
US$22 millones. O



En cuanto a resultados, la utilidad neta de la Compafiia al cierre del ejercicio es
de US$20.4 millones.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

Es nuestra recomendacion a la Junta General de Accionistas que de la utilidad
referida se distribuya como dividendo US$9.2 millones y se reinvierta US$1.9
millones, para asignarlos a proyectos de modernizacién y mejoramiento de la
planta en busca de la maximizacién de la calidad de nuestros productos,
aprovechando adicionalmente el beneficio tributario de reduccién de tasa
impositiva sobre las utilidades reinvertidas y destinadas a activos productivos.
Adicionalmente, como lo establece la Ley, se recomienda que se efectie la
apropiacion de Reserva Legal correspondiente, y que luego de esta distribucién,
el remanente se mantenga en Utilidades Retenidas.

Aspiramos a que en el afio 2010 las condiciones de la economia y la perspectiva
de reglas y negocios mejoren en relacién a los primeros meses, que el Gobierno
tome las medidas correctas a fin de mantener una estabilidad macroeconémica
y politica que atraiga la inversién extranjera y mejore las condiciones para los
empresarios y el pais, y de esa forma mantener la tendencia actual y llegar a la

Junta del préximo afio con los mejores resultados N
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