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Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE OMNIBUS BB
TRANSPORTES S.A.
Presentes.-

En cumplimiento con el Art. 279 de la Ley de Compafiias y la designacion de Comisario
Principal por parte de la Junta General de Accionistas en sesidn realizada el 5 febrero de
2013, he revisado el Balance General al 31 de diciembre de 2012, el Estado de
Resultados, y Estado de Evolucién de Patrimonio de OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

por el afio terminado en esa fecha.

La revisidn del Comisario fue efectuada y practicada para obtener certeza razonable, no
absoluta, a fin de determinar si los Estados Financieros no contienen errores importantes
o de caracter significativo. Revision que incluye un examen, sobre la base de muestreo y
pruebas selectivas gue sustente los importes e informacion contenida en los Estados

Financieros.

En mi calidad de Comisario Principal de OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. ciimpleme
informarles o siguiente:

i. INFORMACION GENERAL

La compaiia OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. es subsidiaria de General Motors
Company (Detroit — Estados Unidos de Norte América), cuyas actividades principales son
el ensamblaje y comercializacion de vehiculos en el mercado local y en el exterior.

En el afio 2012, la Compafiia ensambiod vehiculos con ia marca Chevrolet: Sail, Aveo, Luv
DMax, Vitara y Grand Vitara.

Hasta el mes de Marzo de 2012, ¢l canal de distribucidn y ventas lo constituia su red de
concesionarios, a quienes facturaba directamente. De acuerdo con la resolucién del
Directorio de 30 de marzo de 2012, | 2 de Abril del mismo afio se suscribié un Supply
Agreement con General Motors del Ecuador S.A., Compafiia relacionada con domicilio
en el Ecuador propietaria del 11,09% del capital suscrito y pagado, en base al cual
madifica su estrategia y reemplaza fa facturacién directa a los concesionarios para
facturar a General Motors del Ecuador S.A.

Este acuerdo no incluye ventas al sector publico y exportaciones, las cuaies se factura
directamente desde OBB.

Segiin explicacién recibida de la administracion, éste cambio en el esquema de
facturacion no ha generado ningin efecto en los margenes que OBB percibia en el
esquema anterior, mas bien se generaron los siguientes beneficios:
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1. Esquema mas simple y claro de las funciones que ejecutan tanto GMEc como
OBB. GMEc se encarga de las actividades de mercadeo, distribucion a
concesionarios, administracion de incentivos, page de garantias, y administracion
y coordinaciéon de la red de concesionarios, y por €steé concepto, realizaba un
cobro mensual de Marketing Fee a OBB, ya que éste ultimo se beneficiaba de
estas funciones al vender sus autos directamente a los concesionarios; por otro
lado la funicion de OBB es la fabricacion exclusivamente. A partir del cambio en el
esquema de facturaciéon, OBB ya no paga el Marketing Fee a GM, pero en cambio
le vende todo el inventario

2. Simplifica la factura que recibe el concesionario, ya que manejaria un solo precio
del vehiculo, sin que existan valores adicionales al precio, como Road Assistance,

Transporte y Publicidad.

3. A partir de éste acuerdo, OBB ya no factura a los concesionarios Chevrolet los
aportes para publicidad, ni tampoco paga a GMEc el mismo concepto, ya gue OBB
no comercializaria la marca Chevrolet.

4. Este cambio no afecté a su capital de trabajo. OBB factura todo su inventario de
producto terminado a GMEc.

5. El hecho de facturar todo su stock, genera un impacto positive en cuanto a Ia
compensaciéon del ¢rédito tributario de! Impuesto al Valor Agregado (IVA} que
tradicionalmente OBB acumulaba, sin fa posibilidad de una compensacion directa.
Esto pemmitid durante el 2012 reducir el crédito tributario de US$ 5,1 en Dic. 2011
a US$ 1,6 a Dic. 2012

6. El esquema es monitoreado permanentemente por fa Compaiiia.

if. REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

las cifras presentadas en los estados financieros concuerdan con ios libros de
contabilidad de la compafila. Los respectivos registros contables se mantienen
debidamente conciliados, no he identificado diferencias significativas que deban ser
reveladas.

Se revis6 las resoluciones adoptadas por la Junta General de Acgionistas y de Directorio,
que en mi opinidn considere que la Adminisiracion ha dado cumplimiento a las
obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias, asi como las resoluciones

respectivas.

Los fibros de actas de Juntas de Accionistas y del Directorio, han sido llevados y se
conservan de conformidad con disposiciones legales.
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Los Estados Financieros de OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. han sido preparados,
por segundo afic consecutivo, de acuerdo con Normas Internacionaies de Informacion
Financiera (NIIfs) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la incorporacion
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de
manera uniforme al gjercicio que se presenta, dando de esta manera cumplimiento a ias
resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias.

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes establecidas por: Ministerio de
Ambiente, SRI, IESS, Gobiemo Municipal, y Superintendencia de Compahias, entre

otras.

En lo que es materia de mi compeiencia, los resultados de ias pruebas efectuadas no
revelan situaciones que se consideren incumplimientos a normas legales, estatutarias y
reglamentarias y de [as resoluciones de la Junta General de Accionistas, por parte de |a

administracion.

Ill. ANALISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

La Administracién de Ja Omnibus BB Transportes S.A. es responsable de la preparacion
de los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y del Control Interno necesario para garantizar que los balances estén libres
de distorsiones significativas.

- En el gjercicic econdmico 2012, la Compaiiia tuvo nuevamente que reaccionar
ante el escenario regulatoric e impositivo, adverso a al sector y que
consecuentemente afecté al desempenio financiero.

- Las cuotas establecidas por las autoridades del gobiemo ecuatoriano a la
importacion a los CKD’s a mitad del 2012 y retroactivas desde el 1 de enero de
ese afo, limitd el crecimiento y desarrollo de la Compaiia en términos de
unidades producidas y vendidas, lo cual fuvo una incidencia directa en el costo de
produccion ya que esta situacion supone una menor utilizacion de la capacidad
instalada de la planta de ensamblaje. Esie aspecto no contribuye a un nivel
adecuado de absorcién de los costos fijos de produccion lo cual ha afectado, entre
otras razones, a su margen neto de contribucion (utilidad bruta).

- Los aranceles a la importacion de CKD's es otra de las razones por las cuales su
costo de produccién se incrementd. El arancel a la importacion de CKD's se
incrementé considerablemente pasando inclusive de un arancel, variable en
funcién del porcentaje de componente local de su producto terminado at 4,38%
como arancel minimo. Ei incremento en el costo que éste concepte fue de US$
15,4 millones. Se encuentra pendiente el reglamento para la determinacion del
componente local, respecto al cual se aplicaria un porcentaje diferenciado a las
importaciones de CKD’s., de acuerdo a la resolucidn nro. 65 publicada en el
Registro Oficial 730 del 22 de Junio de 2012.
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- De igual manera, el incremento del Impuesto a la Salida de Divisas {(ISD) es otro
elemento que afecté negativamente al margen, impuesto gue dejé de constituir
crédito ftributario y por tanto valor recuperable para la Compafiia desde
Septiembre del afio anterior. Este valor adicional representé US$ 20,4 millones.

- La posicion en moneda extranjera durante el afio 2012 no generd perdida en
cambios como sucedid en los afios 2011 y 2010 (US$ -4,7 y US$ -8,4 millones
respectivamente), por el contraric y ventajosamente en el presente afio, la
Compaiiia registré una ganancia en cambio neta de US$ 2,7 millones.

E! tipo de cambio de la principal divisa con la que opera OBB, a Dic. 31 de 2012

fue de JP¥ 86,46 (Yen Japonés) por US$ 1 mientras que el afio anterior fue de JP¥
76,94, apreciacion del délar frente al Yen que beneficit a la Compafifa.

A continuacion los resumo los principales concepios que incrementaron el costo en el
afic 2012,

Principales costos incrementales

Incrementos fuentes (2.3)
Aranceles {15.4)
Impuesto Salida de Divisas {20.4)
Material tocat (6.5}
QOcean Freight {2.1)

- Las medidas que la Compaiia tuvo que tomar, tendienies a contrarrestar los
efectos negativos de las cuoctas de importacién, incremento de aranceles e
incorporacion al costo de produccion ef Impuesto a la Salida de Divisas fueron por
un lado, la desvinculacion de aproximadamente 200 empleados y por otro el
incremento gradual del precic de los vehiculos en aproximadamente 3,8%
promedio anual.

Estas medidas no fueron suficientes para compensar los incrementos de costo,
deteriorando significativamente su margen de contribucién, et cual pasé de
9,3% en el afio 2010 a 6,9% en el aiio 2011 y finalmente al 2,3% en el aiio

2012.
2012 2011 2011
VENTAS NETAS 800.143 843.428 789.637
COSTO DE VENTAS 781838 98% _ 758.042 93% _ 746070 91%
MARGEN BRUTO 18.308" 2,3% 66485 6.9% 73.567 9,3%
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El volumen de ventas respecto at afio anterior fue inferior en 1504 unidades.

Los vehiculos ensamblados y vendidos fueron.

2012 2011
Unidades producidas 51.604 51.042
Ventas mercado local 44.905 44 757
Exportadas a compaiiias relacionadas 8.145 9.797
Total Ventas en unidades 53.050 54.554
Las ventas por modelos fueron
[ 2012 | 2011 Variae. |
LOCAL
Aveo 13.321 22.340 -9.01%
Sail 12.191 955 11.236
Pickup 10.102 8.126 1.976
Suv's 9.290 13.217 -3.927
Truck 1 119 -118
Total Local 43.965 44,757 148
0
EXPORT 0
Sail 2,117 3 2.114
Pickup 4.998 7.428 -2.430
Suv's 1.030 2.366 -1.336
Total Export 8.145 9.797 -1.652
TOTAL 53.05D 54,554 -1.504

- Tanto en el aiio 2011 come en el ano 2012, |1a ulilidad neta de OBB se ve afectada
por aplicacion de la norma tributaria en cuanto al anticipo minimo de impuesto a la
renta.

A partir del arfio 2010, las disposiciones tributarias estipulan que se debe
considerar como impuesto minimo, al anticipo de impuesto a la renta que las
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M = = —
Compafiias realizan, que resulta de una suma ponderada aplicada a [os montos de
activo, patrimonio, ingresos y costos y gastos deducibles.

Este esquema de deferminacion del impuesto a la renta por pagar, resulta
perjudicial para compaiiias con altas inversiones de capital, que de no alcanzar
rentabilidades suficientes en funcion de su nivel de venias y total de activos, el
impuesto minimo resulta ser mayor que su impuesto causado.

Este es el caso de OBB que durante los ditimos afios ha tenido que asumir un
costo impositive mayor al impuesto causado.

CALCULO OE ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
ANO 2011 - 2013

011 2042 2013 Forecsst
Desceipdion Base de Caleulo Valor Base de Cileule Valor Base de Calculo Valor
Patrimonio Total {0.2%) 198.406.697,82 295.813,40 | 203.423.028,09 406.846,06 | $ 203.423.180,00 406.846,3
Castos y Gastos Deducibles (§.2%) 762.728.592,97 | 1.525.457,19 | 791,190.332,41 1.582.380,66 | $ 788.051.512,00 1.576.103,0
Activa Tatal menos clas por cobrar comerciales [0.4%) 365.816.083,84 } 1.463.264,34 | 352.686.235,54 1.410.744,94 | § 304.270.738,20 1.217.082,9
Ingresos Gravables {04%) . 791.502.228,28 | 3.166.008,91 | 818.094.352,08 3.270.317 41 | § 795.654.51260 3.182.6180

ANTICIPO MENING 6.072,344,67

6.551.543,83
tmpuests Causado SRR 3.3711.47105

Diferentia 840.017,62 3.394.878,02 1.881.868,3

$ARA CUBRIR IMPUESTO DEBERIA TENER LUNA BASE DE IMPUESTO DE

A efectos de utilizar el 200% del anticipo, la base BASE ACTUAL 23.793.025,88 | 14.4987,15 | 11,358,100,
de caleulo deberis crecer 2 estas proporciones < 5 [BASECALCULADA | 27.298.093,9 29.010.213,35 29.012.047,
DIF BASE {3.500.073,42} {14.760.335, 21} [ {17.653.942,1

Como se puede observar, en el afio 2011 y 2012, el anticipo causado fue menor
que el anticipo minimo. Solo en el afio 2012, el exceso de impuesto pagado
respecto al impuesto causado fue de 3,4 millones de délares

RECOMENDACION

Por la afectacion e incidencia que éste pago tiene y tendra en el futuro como se puede
apreciar en la proyeccidn para el afio 2013, la administracion debera analizar estructuras
de capital o estrategias de negocio que mitiguen éste impacio en los resultados de Ia
compahiia ya afectados por fas razones explicadas anterionente.

En arfio 2012 el deterioro de !a utilidad neta por éste efecto fue del 38%
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-~ Es importante revelar que las utilidades del afic 2012, las cuales fueron US$ 5,3
miliones, tuvieron un componente contable significativo, es decir no fueron
producto de las actividades operacionales de la Compaiiia, que se origind en el
registro a otros ingresos un valor de US$ 2,2 millones, como resultado def cambio
de [a estimacion de las provisiones de terminacion laboral. €l valor de éste ajuste
representa el 42% de la utilidad neta del afio 2012,

IV. ESTUCTURA DE CAPITAL E INDICADORES DE DESEMPENO

No obstante los problemas que ha atendido y tiene que administrar la Compafiia, el
Balance General, evidencia una buena salud financiera producto de la fortaleza y
capacidad de administracion de sus funcionarios.

Los indicadores financieros mas relevantes que pueden en su conjunto dar un
entendimiento de su estructura, actividad y nivel de desempefio son los siguientes:

INDICADORES FINANCIEROS Y DE DESEMPENGC

2012 2014 - 2010
Liguidez
Razén Corriente veces 2,3 1.8 2,0
Prueha Acida veces 1,78 1,35 1,31
Apalancamients
Endeudamiento VECes 0,52 0,88 0,91
Apatancamiento Total % 34% 47% 48%
Multiplicador del Capital veces 1,62 1,88 1,91
Cobertura de Intereses veces 13 12 15
Activigad
Rotacién de Inventarios veces 13 7 5
Dias de Inventario dias 29 55 68
Rotacioén de Cuentas por Cobrar veces 767 20" 28
Dias de Guentas por Cobrar dias 5 18 13
Rotacipn del Activo Total veces 2.6 2.1 2.1
Rantabilidad
Margen Neto % 0,7% 1,8% 2.8%
Rentabilidad sobre Activos % 1,7% 3.7% 5,8%
Rentabilidad sobre Patrimonio % 26% 7.0% 11.2%
Utitidad por Accidn Uuss 0,04 0,11 0,17
Rentabilidad Por Accitn % 4% 1% 17%
%
Estructura de Capitai
Actrvos Corrientes 74% 84% 89%
Activos no Corrientes 26% 16% 11%
Deuda Corto y Largo Plazo 34% 47% 48%
Patrimonio &6% 53% 52%
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La Compafiia mantiene indices de liquidez que por un lado evidencian una
solvente y suficiente capacidad de pago respecto a sus obligaciones de corto
plazo, pero que por otro {ado, pueden sugerir posiciones de caja excesivos que,
por su naturaleza (corto plazo) no podrian responder a la expectativa de
rentabilidad de los accionistas.

Obsérvese que la estructura de los activos de la Compafiia evidencia una
concentracién de su inversidn en el activo corriente, pues éste representa el
74% respecto al activo total, cuando en compafiias de manufactura, en general la
concentracidn de la inversion se encuenira en fos activos no corrientes,
basicamente en inversiongs de capital.

Ei hecho es que, la compafiia ha acumulado excedentes de caja de manera
permanente, que ha permitido, no solo atender a sus necesidades de inversion y
renovacion de su planta, sino que ademas, le permite mantener inversiones de
corto plazo, la cuales al 31 Dic. presentan un saldo de US$ 135,2 millones

El movimiento de efectivo que la compania ha realizado durante los Ultimos afios
lo podemos resumir de la siguiente manera:

EVOLUCION DEL FLUJO DE EFEGTIVO

Expresado en miles de USS 2012 2011 2010
Flujo Operativo 14.317 16.109 (5.373)
Flujo Aplicado a Inversiones (32.857) 15.465 6.443
Fluio proveniente de Financiamiento {6.590) (10.722) (8.781)
incremento (disminucién} neto de Efectivo (25.339) 23.852 (7.711)
Saldo Inicial de Efectivo 0 Equivalentes 40.638 16.786 24 487
Saldo de Efectivo o Equivalentes al final del

periodo 16.299 40.638 16.788
Inversiones de reatizacion inmediata registradas al 135.222 126.958 166.176

final del periodo

Disponibilidad Total de Efectivo o
Equivalentes de Efectivo al final del periodo 150.521 166.696 162.962

Las principales transacciones que incidieron en el efectivo fueron:

|
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Principales transacciones que

Incidieron en el Efectivo

Expresado ep miliones de USS Acumunado

2012 2011 2010 Periodo

Pérdida {Ganancia) en Cambios 15 (5,1) (7.4} (11.0
Impuestos {7.3) (12,9 (19,2) (39.4)
Inversiones en otros Activos Financieros (9,2) 40,3 130 44 1
Adauisicién de Prapiedades Planta y Equipo (24,8} (22,4} {7.0) (54.2)
Paga de Dividendos (6,4) (10,3) (9.2 (25.9)

- La Compaiiia, a través de su Tesoreria Global y en consideracién a sus
lineamientos corporativos, destina sus excedentes de caja al exterior
(Brusefas} en donde se emiten Tickets de inversién con un rendimiento nominal
promedio del 0,46% de interés anual.

De acuerdo a la ley, la transferencia de recursos gue se orientan a inversiones en
el exterior, se encuentran gravados con el 5% (afio anterior 2%) de Impuesto a la
Salida de Divisas (ISD), lo cual generaria una rentabilidad neta negativa en
estas inversiones; sin embargo, algunos pagos a proveedores del exterior se
realizan con cargo de estas inversiones, pagos a los que, a criterio de la
administracién no aplica el ISD, considerando lo estipulado en el Reglamento para
la aplicacién del Impuesto a la Salida de Divisas que en su parte pertinente sefala:
“No causara el impuesto a la salida de divisas cuando el pago desde el
exterior sea efectuado con recursos que generaron este impuesto cuando
salieron del Ecuador.” De tal manera que se elimina este aparenie costo en las
inversiones en el exterior, al evitar un nuevo pago del ISD en la transaccion con
sus proveedores.

Los administradores de la Compafia han manifestado que, velando por la
seguridad de los activos de la empresa, esta de acuerdo en mantener el exceso de

¢aja invertido en Bruselas.

Por las consideraciones realizadas por personeros de ia Compaifiia, en mi criterio,
la percepcion de riesgo de los administradores respecto a las inversiones en el
Ecuador son muy altas, (riesgo significativo) por ello su decisién de mantener un
monto tan importante (US$ 135,2 millones) en el exterior, percepcion de riesgo
contraria respecto a su manifiesto interés de seguir realizando inversiones
productivas en la planta de ensamblaje en Ecuador.

El costo de oportunidad de inversiones en instrumentos financieros en el Ecuador
es significativo alto respecto a la tasa de rentabilidad a la que se colocan esios
recursos en el exterior, Considerar la colocacion de estos recursos en el pais,
podria beneficiar a los accionistas. La tasa pasiva anual en el mercado de dinero y
en el mercado bursétil se encuentra en un rango del 4% al 7% anual. Cada punto
porcentual {1%) sobre esta inversién significaria un interés anual aproximado de
US$ 1,3 millones de ddfares. Dicho de otra manera, si estos valores se hublesen
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colocado a una tasa del 5% anual promedio, generaria una rentabilidad neta
aproximada a 6 millones, utilidad financiera mayor a la utilidad neta registrada en

el afio 2012 por la Compaiiia.

RECOMENDACION

Por lo expuesto, Ja administracién deberia analizar un esquema financiero que le permita
conjugar los criterios de riesgo, con ja expectativa de rentabilidad de todos sus
accionistas y, presentar a su consideracion, la politica y procedimiento a aplicar sobre el
uso y destino de estos recursos, considerando inclusive, mecanismos de repario de
dividendos o de utilidades de libre disposicion si fuese el caso. Adicionalmente, debe
asegurar que [as transacciones y procedimientos que se adopten, atiendan estrictamente
a las disposiciones legales con una consideracion especial en materia fributaria.

Una reestructuracién de capital, podria constituir una alternativa para lo sefalado en el
parrafo anterior, la cual, de alguna manera podria mitigar el impacio que tiene en la
rentabilidad de la empresa el pago del impuesto minimo, relacionado precisamente con
ef tamafio del activo y patrimonio.

Finalmente, si bien los indicadores de liquidez, apalancamiento y actividad denotan

niveles satisfactorios, los indices de rentabilidad dan cuenia de la necesidad de tomar
acciones inmediatas a fin de evitar un deterior mayor de su utilidad.

V. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

He evidenciado que, fa Compariia tiene procesos de Planificacién, Aseguramiento y
Control de la Calidad, en el cual se identifican los requisitos de calidad para cada
proyecto y producto, documentando la manera en que el proceso demugstra el
cumplimiento con los mismos.

- Existe un exigente proceso de auditoria de fos requisitos de calidad, y los
resultados de las medidas de control de la calidad, a fin de asegurar que se
utilicen las normas de calidad apropiadas.

- El proceso de Control regisira los resultados de la ejecucidon y evalia el
desempefio a fin de recomendar cambios necesarios, mismos que se [0s
administra en el marco y filosoffa de mejora continua.

- La Compafiia mantiene un proceso de mejora continua, basado en el ciclo
planificar, hacer, revisar y actuar, lo cual le ha permitido alcanzar niveles de
praductividad y de eficiencia que contribuyen al desarrollo de la empresa por el
nivel de aceptacion que tienen sus productos en su mercado objetivo. Proceso que
es digno de referencia, ejemplo y satisfaccion para la industria ecuatoriana.
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Evidencia de esto constituye las certificaciones y reconocimientos alcanzados por
OBB entre ellas: ISO 9001, 1SO 14001, emitidos por Bureau Veritas, asi como el
reconocimiento de la Corporacién GM, consagrado en [fa certificacion BiQ (Built in
Quality) Levei ilf (Hecho con Calidad Nive! Ill), aicanzada en el afio 2012. Certificacion
que fue entregada, a través del Vicepresidente Global de Calidad y del Director de
Calidad de Planta de GM Sud América, lo cual [e convierte en la primera planta de

ensambliaje CKD en el mundo.

Vi. ASPECTOS TRIBUTARIOS

Los procesos de revision que la Autoridad Tributaria ha realizado son:

IMPUESTO | Auditado | En Proceso
VA 2005,6 2010
ICE 2005,6,8 2010
IRENTA 2005,6,8 2009
RETENCIONES = 2005,6

Los contingentes tributarios que mantiene la empresa al 31 de diciembre de 2012 son:

INVENTARIQO PROCESOS DE AUDITORIA SRI
DICIEMBRE 2012

Terlaa

uintarid b Lotk

COREIN

[lean [REINTA Munne s

Jegdamn
ICE - IMPUESTOS
CONEUMOS
ESPECTALES 2005-
2006
ICE - IMPUESTOS
CONSUMOS
ESPECIALES 2008
PRECIOS DE
TRANSFERENCIA
2005

das al Estada, con Un menor impuesto que e
segin |a metodologh blecida en la

ICE f: Io en vehicuh
incluido en lag venies a dealers. Caloulad

ley.
idos al Estado, cort un menor fnpuoesto que o
srgin I melodolog blecida en la

TRIBUNAL
FISCAL

FAS5.0076
F.QII2003

17504
200%-0035

071152000 339,884.4Q

ICEfs Jo en vehicul
incluida e fas ventas g deslers, Caleulad
ley.

TRIBUNAL
FISCAL

FAS5.0076
9.0212.003

17503-20024
5 001t 021082012

657.015.00

‘117012013
023107

bleciéin su propio mélodo de comparacidn |

OT0IR013 1 4,875.975.00 SRl SRI rechazé los comparsbles y
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El item 4 corresponde a glosas emitidas por el Servicio de Rentas Internas determinadas
en base a las declaraciones de IVA, ICE en los afios 2005 — 2006, por un valor de US$

340 mil.

E! item 5 corresponde a glosas emitidas por el SRI por concepto de declaraciones de ICE
del afio 2008

Estos dos procesos se encuentran impugnados por la Compaiiia y se ha presentado una
Accidn Contenciosa Tributaria. Se espera sentencia definitiva. Respecto a estos
contingentes la Compariia no ha realizado provisién contable alguna.

El item 12 corresponde a glosas por impuesto a la renta determinados por el SRi en la
revision del informe de precios de transferencia correspondiente al afo 2008. La
compaiia ha realizado el respectivo reclamo administrativo y ha manifestado que
mantiene todos los respaldos y sustentos de la metodologia y de los comparables que ha
cuestionado la Autoridad Tributaria.

VIl. OPINION

Con las recomendaciones realizadas a la administracion, expresadas en los puntos Il y
IV de éste documento, en mi opinidn, los estados financieros expuestos por la Compania,
presentan razonablemente la informacién financiera en todos los rubros mas importantes
y representativos, las operaciones financieras han sido registradas conforme a las Leyes,
y a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs).

MARIO MARIN A.
COMISARIO
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ANEXO 1
OMNIBUS BB TRANSPORTES $.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado an miles de U,S, délares)

ACTIVOS 2012 2011 2019
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja 15.289 T% 40.638 13% 16.7686 5%
Cuentas por cobrar comerciales 11.786 &% 44793 14% 31.338 9%
Inventarios 57886 25% 96.247 0% 116.033 34%
QOtras actives Financieros 135.222 59% 125.834 9% 166.176 49%
Activos por impuestos 8.603 4% 14.405 4% 10,806 %
Qtros actives 253_' 0% 148 0% 200 %
Total activos corrientes 229.049  74% 322,083 4% 341338 83%
Propiedades, planta y equipo, 73221 93% 53659 8% 34841 87%
Activos intangibles 74 0% 89 0% 180 0%
Inversiones en subsidiarias 5173 1% 5173 9% 5173 13%
QOtros activos financieros 28 0% 3 0% 31 0%
Activos par impuestos diferidos 1.052

Total activos no corrientes 78496~ 26% 60,004~ 16% 40326 1%
TOTAL 307.545 382.087 381.664
PASIVOS Y PATRIMONIOQ

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar 86.991 89% 148143 89% 156.259 9%
Otros Pasivos Financieros 99 0% 276 0% a2z 0%
Impuestos 3.151 3% 7.108 4% 4.534 3%
Obligaciones acumutadas 6.748 % 0.667 6% 8.018 5%
Provisiones (Campafias) 879 1% 1.698 1% 2.929 2%
Total pasivos corrientes 97.869  32% 166.390 4% 172,067  45%
Pasivos por arrendamiento 29 376
Obligaciones por beneficios 7.380 11.314 2.002
Pasivos por impuestos diferidos 124
Provisiones 331 461

Total pasivos no corrlentes 7.380° %% 1M.744 7 W 10.053 3%
PATRIMONIC ;

Capital sociat 127.545 127.549 127.549
Reserva legal 9.955 8.531 6.221
Utilidades retenidas 59.492 53.070 43.469

Lttilidad del periodo 6288 14.273 22.305
Patrimonic da jos accionistas 202.296 7  gG6% 2034237 53% 199.844 5%
TOTAL 307.545 382,067 381.664
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ANEXO 2

OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A.

ESTADO DE RESULTADOS .
POR EL PERIODO COMPRENDIDD ENTRE EL 1 DE ENERQ Y EL 31 DICIEMERE DE 2012

(Expraesado en U.S. dédlares)

2012 2011 2010
VENTAS NETAS 800.143 813.428 789,837
COSTO DE VENTAS 781.838 98% 756,842 93% 716.070 91%
MARGEN BRUTO 18.308 2,3% 56.486 6,9% 73.567 9,3%
GASTQS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Gasto de Ventas 4914 18.739 14.742
Gastos de administracién 7.607 10.914 19.789
Total 12.621 29,6563 34.531
UTILIDAD DE OPERACIONES 6.784 0,7% 26.833 3,3% 38.036 4,9%
OTROS INGRESOS (GASTOS):
fngreso por Inversicnes 3.100 1.722 1.215
Qtras Ganancias y Pérdidas 2956 (4.604) (8.335)
Gastos Financieros (810} {2.589) {2.754)
QOtros Ingresos Neto 1.989 {1.7T12) 82
Total Ingreso Nato 7.235 (7.183) {9.792)
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO ALA 13.018" 1.6% 19.650" 2.4% 29.244 3.7%
renta:
Cormierte §.672 0.58% £.552 9.6% 6.790 0.9%
Diferido 1.052 {1178 189
Total Impuestos 7.724 5.377 6.939
UTILIDAD NETA 5.295" 0,7% 14.9737 4,8% 22,306 2.8%
EVOLUCION 2012 -- 2010 2012 2011 2010
Margen de Contribucibn 18.305 56.436 73.567
Variacion -68% -23%
Utilidad Operativa 5.784 26.333 39.036
Variacitn -18% 1%
Utilidad Neta 5.295 14.273 22.305
Varigcion 53% -36%
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