" Guayaquil, 25 de Octubre del 2005

Seriores:

Miembros de la Junta General
De Accionistas de TAMALOR S.A.

De mis consideraciones:

Cumplase presentar a Ustedes la memoria de mi gestion administrativa
correspondiente al Ejercicio Economico del 2003.

1. Como Ustedes saben la Compafila no tiene otra actividad que de
Inmobiliaria unos de los bienes que posee, esta arrendado bajo un canon
de arrendamiento, por ast haberlo dispuesto los Sefiores Accionistas.

2. Por consiguiente las metas y los objetivos, no se estan cumpliendo.

3. Se ha cumplido con la disposicion de la Junta General y de los Sefiores
Accionistas.

4. Dada la Actividad de la Cia. no se han suscitado aspecto administrativos,
laborales, legales durante el Ejercicio Econdomico del 2003.

5. Por la razon que es una Inmobiliaria y su poco movimiento economico no
da lugar a hacer un andlisis operacional, pues no hay produccion, ni
comercializacion comparable con afios anteriores.

6. Al hacer un andlisis de la Situacion Financiera comparados con los afios
(2001 y 2002); la mayoria de las Cuentas se encuentran igual que el afio

~anterior. El estado de Resultado arroja una perdida.

7. Mi recomendacion es que se mantenga siempre en mantenimiento y
cuidado de la propiedad en su estructura fisica, para que de esta manera
genera un mejor canon de arrendamiento.

Atentamente,
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