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DISTRIBUIDORA ﬂv

DISPACIF S.A.

Guayaquil, 6 de marzo del 2017

A los Sefiores
ACCIONISTAS DE DISTRIBUIDORA DISPACIF S.A.,
Ciudad.

Estimados Sefiores:

En calidad de Gerente General de esta compadia, es mi deber informarles sobre ias actividades
desarrolladas en las dreas econdmica, administrativa v de operacién de la misma, que se han
efectuado durante el periode econdmico 2016, las mismas que a continuacidn resumo:

- Como es de conocimiento general, el afio 2016 transcurrid con una recesion econdmica
que ya habia sido pronosticada por varios asesores econdmicos en el pais, la misma que
constantemente fue menguando nuestras ventas en todas nuestras lineas de productos de
consumo debiéndose realizar un mayor esfuerzo para alcanzar una mayor facturacion a los
clientes en detrimento de la cartera. Por otro lado, la competencia no ha dado tregua v
con promociones y descuentos impermisibles copé el mercado en el cual nos
desenvolvemaos, sin embargo, v a pesar de estos incenvenientes, la empresa generd un
resultado positivo al finalizar el periodo econdmico de USDS 321.543,25 antes de
participacién a trabajadores e impuesto a la renta; no como se lo esperaba puesto que
siempre existe la expectativa de que las condiciones del mercado mejoren con el
transcurrir de fos meses y se alcancen los presupuestos planificados.

- El incremento de nuestros costos y gastos de operacion también fueron un factor
predominante en nyestra baja de resultados esperados, ya que al no mejorarse las ventas,
se mantuvieron y hasta se incrementaron varios de nuestros costos y gastos de operacién.

- Como es de conocimiento de ustedes, en el afio 2016 tampoce contamos con la fuerza de
ventas correspondiente al programa de cobertura el mismo que por decisién de la
direccion de la empresa, fue suprimido, quedandonos Unicamente con ventas a clientes
mavyoristas y autoservicios.

- Esta administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Junta
general de accionistas de la empresa cuyas resoluciones constan en el libro de Actas
correspondientes &l periodo 2016.

- Acontinuacion resumo la situacion financiera de la empresa al cierre del gjercicio 2016 en
comparacién con el afio anterior 2015,
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Guayaquil, 6 de marzo del 2017

A fos Sefiores
ACCIONISTAS DE DISTRIBUIDORA DISPACIF S.A.,
Ciudad.

Estimados Sefiores:

En calidad de Gerente General de esta compafia, es mi deber informarles sobre ias actividades
desarrolladas en las dreas econdmica, administrativa v de operacién de la misma, que se han
efectuado durante el periode econdmico 2016, las mismas que a continuacidn resumo:

- Como es de conocimiento general, el afio 2016 transcurrid con una recesion economica
que ya habia sido pronosticada por varios asesores econdmicos en el pais, la misma que
constantemente fue menguando nuestras ventas en todas nuestras lineas de productos de
consumo debiéndose realizar un mayor esfuerzo para alcanzar una mayor facturacion a los
clientes en detrimento de la cartera. Por otro lado, la competencia no ha dado tregua v
con promociones y descuentos impermisibles copé el mercado en el cual nos
desenvolvemos, sin embargo, v a pesar de estos incenvenientes, la empresa generd un
resultade positivo al finalizar el periodo econdmico de USDS 321.543,25 antes de
participacién a trabajadores e impuesto a la renta; no como se lo esperaba puesto que
siempre existe la expectativa de gue las condiciones del mercado mejoren con el
transcurrir de los meses y se alcancen los presupuestos planificados.

- El incremento de nuestros costos y gastos de operacion también fueron un factor
predominante en nuestra baja de resultados esperados, ya que al ne mejorarse las ventas,
se mantuvieron y hasta se incrementaron varios de nuestros costos y gastos de operacion.

- Como es de conocimiento de ustedes, en ef afio 2016 tampoco contamos con la fuerza de
ventas correspondiente al programa de cobertura el mismo que por decisién de la
direccidn de la empresa, fue suprimido, quedandonos Unicamente con ventas a clientes
mavyoristas y autoservicios.

- Esta administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Junta
general de accionistas de la empresa cuyas resoluciones constan en el libro de Actas
correspondientes &l periodo 2016.

- A continuacion resumo la situacion financiera de la empresa al cierre del ejercicio 2016 en
comparacién con el afio anterior 2015,
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DISPACIF S.A.

2016 2015 VARIACIONES % CONDICION
{expresado en US délares}

Activo Corriante 19'047.620,14 21°603.824,54 2'556.204,40 11,83 Disminucién
Pasivo Corriente 17'785.088,41 19°265.030,79 1'479.942,38 7,68 Disminucion
Total Activos 19'631.084,38 22'204.684,48 2’'573.600,1¢ 11,58 Disminucidn
Utilidad det Ejercicio 321.543,25 102.14%,87 219.393,38 214,78 Aumento
Ingresos 36’630.789,22 35'301.091,91 1'329.657,31 3,77 Aumento
Costos 31'075.641,56 30'359.627,35 716.014,21 2,36 Aumento
Gastos 5233.604,41 4'839.3134,69 394.289,72 8,15 Aumento

Recomiendo que la utilidad del Ejercicio 2016. Luego de las rebajas de participacién a trabajadores
e impuesto a la renta; v, Reservas, pase a ser capitalizada. De igual manera recomiende a la Junta
de Accionistas de la compafiia que el siguiente periodo 2017, se haga un esfuerzo econdmico para
poder tomar otras lineas de consumo masive que nos representen un margen aceptable de
ganancia a fin de mejorar nuestra posicidn financiera de flujo e ingresos.

Para finalizar, debo indicar que la empresa ha cumplide como siempre se lo ha venido haciendo,
con las normativas legales vigentes, no siendo una excepcién lo pertinente a propiedad intelectual
y derechos de autor,

Reitero mi agradecimiento por la cooperacién que me ha brindado todo el persanal Administrativo
y de Operacion de la compafiia; asi como del apoyo y confianza depositados por los sefiores
Accionistas a ésta administracidn, los cuales espero continden haciéndolo en el periodo 2017,

Atentamente,

g aee

Y Thomas JoRn O’Rorke Domenech
Gerente General
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