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INFORME DE GERENCIA TECNIGUAY S.A.

Senores accionistas, seguidamente me permito informar a ustedes sobre los resultados
del ejercicio economico del ano 2.002

VENTAS:
Unidades:

Es importante destacar que en el presente informe, se encuentran fusionados o sumados
tanto las ventas reales del 2.002 como los presupuestos de las empresas Fusionadas. Por
lo tanto s1 bien es cierto que no se consiguleron los objetivos presupuestados, es
Interesante notar que en unidades el decrecimiento esta por debajo de lo esttmado a
pesar de todos los problemas que tuvimos que superar. (Esperabamos un 20% menos)

[La linea radiales camuon, tampoco cubrto nuestras expectativas. Esperamos durante este
ano revertir la tendencia pero necesitamos ser mas competitivos. Sugenimos la
posibiltdad de tmportar una segunda marca cuyos precios estén mas cercanos a lo que

demanda el mercado
En lubricantes obtuvimos un crecimiento importante pero aun por debajo de lo que

esperabamos.

Reencauche tubo un crecimiento con respecto del ejercicio anterior pero no llegamos a
el presupuesto. S1 embargo estuvimos por arriba de nuestras expectativas.

En camion Bias y Radiales, el mercado demando descuentos superiores a los

presupuestados. - B S S
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Resultados:

La empresa al fusionarse asumié una cartera incobrable de Neumacentro por $. 65.000
dolares. Lo que hizo que el resultado final del ejercicio sea negativo. Al momento
trabajamos en punto de equilibrio, sin embargo es indispensable que el directorio
solucione el tema del endeudamiento. La empresa asumid una carga financiera
importante, carga que no le permite obtener resultados positivos. Cuando decidimos
aceptar la fusion de las dos compaiiias, pedimos al directorio se evalie la necesidad de
capitalizar a la empresa dada la excesiva carga financiera. El directorio aprobo la
sugerencia y creo que es el momento de hacerlo. En caso contrario la compafiia corre el
riesgo de detertorar gravemente su situacion. La perdida acumulada del afio es de §.
(91.412) dolares.

Cartera:

La cartera se ha incrementado desde Diciembre a indices preocupantes, sin embargo
debo destacar que los problemas reflejados son transitorios. Existen constructoras y
empresas estatales que se encuentran atrasadas en sus pagos pero que de a poco van
normalizando su situacidén. Estimamos reducirla de manera importante entre Marzo vy
Abril del presente afio. Al momento la reserva total es de $. 133.000 dolares.
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La disminucion de ventas en unmdades frente a los presupuestos han incidido para que
las ventas netas hayan bajado en relacién al presupuesto y al afio anterior. A futuro
vemos problemas en ventas ya que inclusive nuestras llantas bias se encuentran en el
mercado con productos de menor precio. Esperamos poder mantener nuestras ventas
aunque sabemos que no sera facil.
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Gastos:

Los gastos de la empresa fusionada estuvieron en el orden del 16% sobre ventas (3.
185.000 por debajo de los gastos del afio anterior y $. 63.000 por debajo del
presupuesto.) No es lo optimo pero es una reduccidén substancial, debemos mejorar
ventas para que el porcentaje de gastos sea menor.
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Sefiores Accionistas, adjunto al presente se serviran encontrar ustedes los Balances
Comparativos, el Estado de Pérdidas y Ganancias, el Presupuesto para el 2.003, el
Informe del Comisario y Auditores Externos. |

Asi mismo y para cumplir con los requisitos establecidos por la Superintendencia de
Compaiiias, me permito informar lo siguiente:

l1.- Se detalla ampliamente en el reporte, el cumplimiento de objetivos para el afio
2.002.

2.- Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General y del Directorio de
Tecnicentro Guayaquil S A.

3.- En cuanto a lo actuado en las areas legal, administrativa y laboral, se cumplié con lo
dispuesto por el Directorio y la Junta de Accionistas en lo que hace relacion a la fusidn
por absorcién de la empresa Neumacentro S.A., pormenores detallados en el presente
informe.

4.- Los examenes comparativos de la situacion financiera y de los resultados respecto
del ejercicio del 2.002, constan de manera detallada en los estados financieros que
forman parte integral del presente Informe.

Muchas gracias

ranco
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