INFORME DE GERENCIA TECNIGUAY S.A.

Guayaquil 15 de marzo 2013

Senores
Accionistas:

Apreciados Accionistas:

Hemos concluido el ejercicio economico 2013, matizado por situaciones
economicas complejas debido a la competencia. En un mercado que apenas
inicia con conceptos de calidad eficiencia rendimiento y con una vision a
largo plazo. Vision que hoy se convierte en la empresa en la direccion hacia
el futuro. Satisfacer a nuestros clientes Internos y externos (todos
aquellos que tienen algun interés en la empresa).

Iniciamos cuestionandonos todo lo que estamos haciendo y c¢6émo lo
estamos haciendo. Y con nuevos elementos estamos direccionando a la
empresa hacia un camino seguro y rentable, gracias al directorio que con
firmeza y mucha claridad ha puesto en nuestros retos y metas muy claras
hacia el ano 2020, en el cual buscaremos un crecimiento razonable con
una rentabilidad adecuada

ENTORNO

Al ser un ano de elecciones y continuando con el gobierno del Socialismo
del siglo 21, la economia se desenvolvio una vez mas con una dependencia
alta del gobierno y el gobierno del petrdoleo y de préstamos externos.

El crecimiento de la economia del ecuador fue del 5% en el aino 2012
crecimiento menor al 2011 que fue del 8%

Los ingresos tributarios crecieron un 17,8 por ciento a 11.300 millones de
dolares, lo que significa un 49% del presupuesto del estado, esto permitio
incrementar el gasto corriente del gobierno.

El Sector llantas se vio levemente deprimido en el consumo, varios
factores influenciaron a saber: Mejor estado de las carreteras, limites de
velocidad, restricciéon en tarjetas de crédito etc. )




VENTAS

Las ventas netas para el afno 2012 llegaron a 17.509.039 ddlares
americanos Vs. 17.225.259 del ainio 2011. Llegando a un incremento de
284 mil doélares basicamente por incremento de precios ya que en
unidades se decrecio un 5%.
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Como podemos observar la disminucion mas importante tenemos en la
familia camioneta Bias que es por la tendencia del mercado que no permitid
lograr mejores resultados.

Camion Radial Nacional tuvo un crecimiento en el orden del 17%. Muy
importante fue lograr remplazar el volumen importado con la produccion
nacional, esto contribuye a los objetivos de Continental en el mercado
Ecuatoriano.

Un limitante adicional fue la liquidez de la empresa ya que no nos permitio

crecer. Para el ano 2013 vemos ya posibilidades ciertas de crecimiento en
unidades. -

RESULTADOSp

Nuestro margen bruto tuvo un crecimiento de 13.1% a 13.8% a pesar que
los descuentos en los mercados de Subdistribucion vy flotas se




incrementaron hasta superar el 30%. Para este afo las comisiones en
ventas se trataron como gasto y no como costo, como se venia tratando
hasta el afio en el ano 2011. Esto es una de las razones por la cual el
gasto 2012 se incrementa de 8.2% a 9.3%.

La utilidad neta para el afno 2012 fue de 387.676 ddlares, luego de
participacion trabajadores e impuestos.

CARTERA

Especial cuidado tuvimos en las cuentas por cobrar clientes, a pesar que
el nivel de ventas es superior al ano anterior la cartera disminuye en 258
mil dolares lo que significa un 6%

Conscientes que la unica manera de apalancar nuestro crecimiento era
optimizar nuestros cartera vencida logrando reducir en un 5.52% dicho
rubro significa en capital de trabajo unos 250.000 doélares.

ENDEUDAMIENTO

La construccion del local de la Matriz Tecniguay se logré con
financiamiento de 270.000 dolares con el Banco Internacional, y a final

del periodo existe un sobregiro ocasional con el Produbanco cubierto la
primera semana de Enero.

Es importante seiialar que los pasivos totales de la empresa se
disminuyeron en casi 900 mil délares gracias a la disminucion de la
cartera y los inventarios.

Con el objeto de cumplir los requisitos establecidos por la Superintendencia
de Compaiias me permito informar lo siguiente:

1. - Se detalla ampliamente en el reporte, el cumplimiento de los objetivos
para el ano 2012

2. - Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta general de Accionistas y
el Directorio de Tecnicentro Guayaquil S.A.

3. - En cuanto a lo actuado en las areas legal, administrativa y laboral, se
cumplio con lo dispuesto por el Directorio y la Junta de Accionistas.

4. - Los examenes comparativos de la situacion financiera y de los
resultados respecto al ejercicio 2012, constan de manera detallada en los
estados financieros que forman parte integral del presente informe.

En esta ocasion quiero manifestar mi agradecimiento al directorio por el
importante esfuerzo realizado a fin de orientar a la empresa hacia un futuro
enfocado en Servicio al cliente y la creacion de valor.




Muchas Gracias
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