Ve place poner a consideracién de los sefores accionistas de INGENIO SAN JOSE
C. A. el presente informe de gerencia para el periodo comprendido enire el
primero de enero vy treinia v uno de diciembre del ano dos mil ¢cinco.

E} Ecuador vivido un periodo de estabilizacion, con sectores atn afectados por ia
doiarizacion, que es de esperarse se consolide en los dos proximos anos. El mavor
ingreso del Estado continud siendo el peirdleo, v si bien los precios se han
mantenido en niveles altos, tendiendo al aiza, no se reinvierte ese beneficio que
nor [0 demas se reduce considerablemente por el castige que se le hace al precio
del petroleo ecuatoriano, y por los miuitiples participes que automaticamente
nerciben incremeniocs, inclusive 108 acreedores internacionales. La falla de
disciplina fiscal sigue generando déficit que obliga a mavor endeudamientio

externo, v presiona scbre i0s precios de los bienes especiaimente l0s “no
fransables”.

SITUACION M#

51 bien la inflacion se mantiene en niveles muy deseables, no se percibe
dinamismo en la economia, que sugiere desbalances como la emigracion gue
crece incontrolable hacia Europa vy Estados Unidos, con {a disminucion de la fuerza
iaboral vy de consumidores. Aungue en el Iado positivo este es &l segundo rubro
gue apuntala la economia nacional, con las remesas de dichos inmigranies que
mantienen a sus familias en el pais v deben pagar las alias deudas contraidas
para realizar su periplo.

La situacion politica fue creciendo en inestabilidad, llegando a niveles de alta
conflictividad hacia el fin del ano, con un desenlace lamentable en Ia primers
mitad del presente ano. Esta circunstancia resta confianza en nuestro pais, v
vemos alejarse (@ inversion externa gue es tan necesaria para desarrollar areas
generadoras de empleo y recursos, como el sector petrolero, minero, generacion
eléctrica, telefonia, servicios de comunicaciones terrestres v aéreas, elc. que

nrometen mucho pero no se cristalizan por la falta de decision, seguridad juridica
Y recursos.

La prevision para el ano 2.005 es de mucha inestabilidad politica, que repercutira
en gran magnitud en las inversiones privadas y pubilicas. El 1ESS enfrentara
enormes presiones de los descontentos afiliados v peligrard su estabilidad v
futuro. Los precios del petroleo seguiran en alza, los emigrantes continuaran
arriesgando su propia vida por iograr su sueno gue en muchos casos es una
pnesadilla de la que talvez ni siguiera despierten. La inflacion se mantendra, pero
la capacidad adguisitiva de los consumidores continuara restringida, en buena
parte por el alio endeudamientoc obtenido a mediano plazo para adquisicion de
vehiculos y bienes duraderos que ofrecen facilidades nunca antes vistas en
nuestro medio.
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El total de activos alcanza a la cifra de $756.61.2,67 que se dividen asi:

ACTIVO DISPONIBLE: cuentas y obligaciones por cobrar $283.392,61 (37,46%)

ACTIVO REALIZABLE: inventarios de cultivos y ganado $317.566,27 (41,37%)

ACTIVO FLIO: terrenos, maquinaria, edificios, equipos, vehmu 08 $155.653 79
(20,57 %)

ASIVOS

t1 total de pasivos alcanza a la cifra de $593.974.90 que se dividen asi:

PASIVO EXIGIBLE: cuentas y obligaciones por pagar $271.676,13 (45,74%)
PASIVO A LARGO PLAZO: cuentas por pagar accionistas $322.298.77 (b4 26%)

PATRIMONIO

£l capital social suscrito v pagado se mantiene en $10.000,00 mientras qgue las reservas
de ejercicios anteriores son $244.898,47. De estos se deducen $92.260,70 de pérdida
neta del eiercicio, arrojando un saldo neto patrimonial de $162.637,77.

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Primeramente, por asi facultar las normas pertinentes, pido a la junta general se
pronuncie a favor de enjugar las pérdidas del presente ejercicio con las reservas
acumuladas por revalorizaciones vy re expresiones gue tiene la empresa por $244 898,47,
En segundo lugar, solicito analizar la posibilidad de buscar alianzas con emnpresas afines
al objeto social de esta, para emprender en nusvas actividades agricolas de produccidn
con inveccion de nuevos recursos que sumados a los importantes activos productivos de
gue disponemos, pueden arrolar resuitados favorables. Para esto, sin embargo, es
menester contar con una politica clara de parte del Goblerno Nacional, con apovo

financiero inexistente en la banca comercial, v regias claras para estimar costos v precios
ge venta de los productos.

De los senores accionistas,

Atentamente,
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(Gerente general
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