
  

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE INGENIO SÁN JOSE C. A. 

Por la presente, pongo a su consideración el informe de labores de INGENIO SAN JOSE C. 
A., cuya gerencia ha estado a mi cargo, en el ejercicio económico comprendido entre el 
primero de ensro y t/einta y uno de diciembre del año dos mil cuatro. 

SITUANÉN via O ROECONÓMICA 

vió ua período de estabilización, con sectores aún afectados por la 
€ es de esperarse se consolide en los dos próximos años. El mayor ingreso 

con. nad siendo el petróleo. y si bien los precios se han mantenido en niveles 
acerco ai alza. no se reinvierte ese beneficio que por lo demás se reduce 

consiceran mente por el castigo que se le hace al precio del petróleo ecuatoriano, y por 

      

los iruilipies participes que automáticamente perciben incrementos, inclusive los 
acreedo/es imernacionales. La falta de disciplina fiscal sigue generando déficit que obliga 
a myo' endeudamiento externo, y presiona sobre los precios de los bienes 

especia linente los “no transables”. 

Si bien la inflación se mantiene en niveles muy deseables, no se percibe dinamismo en la 

econo. . ore desbalances como la emigración que crece incontrolable hacia 

Euro2z, s unidos, con la disminución de la fuerza laboral y de consumidores. 

Aun.te ¡ado ositivo este es el segundo rubro que apuntala la economía nacional, 

con is r201ezís de aichos inmigrantes que mantienen a sus familias en el país y deben 

pagar la a9 ceLdas contraídas para realizar su periplo. 

   
        

    

  

La siiuación políuca fue creciendo en inestabilidad, llegando a niveles de alta 

confiictiv.dad hacia el fin del año, con un desenlace lamentable en la primera mitad del 

presente año. Esta circunstancia resta confianza en nuestro pals, y vemos alejarse la 

inverción exlen e es tan necesaria para desarrollar áreas generadoras de empleo y 

recursos, ccmoa el ector petrolero, minero, generación eléctrica, telefonia, servicios de 

comunicaciones ter estres y aéreas, etc. que prometen mucho pero no se cristalizan por 

ón la falta de decisión, seguridad jurídica y recursos. 

    

  

La previsión para el año 2.005 es de mucha inestabilidad política, que repercutirá en gran 

magnitud en las inversiones privadas y públicas. El IESS enfrentará enormes presiones de 

los cesconterios afiliados y peligrará su estabilidad y futuro. Los precios del petróleo 

    

seg: .án er alza, los emigrantes continuarán arriesgando su propia vida por lograr su 

sueño que en nuchos casos es una pesadilla de la que talvez ni siquiera despierten. La 

imicona se rmiantecdrá, pere la capacidad adquisitiva de los consumidores continuará 

   
rest: 

ada. 

nuesto r1€ 

4 2. pueña parte por el alto endeudamiento obtenido a mediano plazo para 

     

Las siempre esperadas reformas políticas profundas, no dejarán de causar división 

interna que puede aesembocar en mayor inestabilidad. Los precios del petróleo serán una 

tentaciór irresistible para los gobernantes ansiosos de contentar a un pueblo 

desesperado. No es olaro el camino para superar estos escollos. 

 



        

do de las condiciones macroeconómicas descritas, el sector comercial de 
Gu consumo ha tenido altos y bajos. Se ha percibido una demanda bastante volátil, 

que no se expuca claramente. La liquidez en el medio ha sido más bien restringida, con 
bancos ¡muy cautelosos que orientan cuidadosamente su crédito a sectores de alta 

wasicad. corto plazo y bajo riesgo, como el crédito de consumo que crece 
damerie. Pero no existen recursos destinados a financiar producción y 

productivicad, movilización de productos industrializados, materias primas importadas y 

  

      

nacionales. etc. Con lo cual se pone una elevada presión en el sector comercial que 
movauiza la producción nacional. No existe ningún financiamiento del sector financiero 
para compras locales ni de importación. No podemos contar con créditos documentarios 
que s0; Tuy “tiles al tiempo de facilitar la comercialización de insumos y productos 
ter. ad a E O mn 

mo
 es muy alta. y seguira creciendo. Las aduanas están cada día mas 

  

peri, cta 2. col cto que ingresa ilicitamente, con perjuicio para el fisco y el sector 
formal, a apertura de las fronteras con los países vecinos permite la entrada 
indiscriminada de toda clase de productos, muchos de los cuales no son ni siquiera 

nos se aicnos palses, sino una importación ilícita legalizada por esta vía de ingreso 
sin vago de aisneles ni gravámenes. 

  

EL SESITOR ACGUCOLA 

Este cecior vitu. de «a economía continúa deprimido como consecuencia de la falta de 

una política de Estado que desarrolle en el largo plazo esta actividad que es la vocación 

historica del Pais. Los costos de insumos, muchos de ellos importados, continúan en 

ascenso sin control mientras los precios de venta a intermediarios y plantas industriales 

merecen precios infimos que no cubren los costos de producción, sin que exista el 

vis ce determinación de precios al menos mínimos al productor. 

mente. esta actividad no puede transformarse a otra de mejores condiciones 

   

   

    

La sicaVién económica de la empresa como consecuencia de los resultados de los 

ejer”. os anteriores, es débil, y su situación patrimonial y de liquidez no le 

pe. cio irousns ia reducción agrícola que es la principal de su existencia. 

Rec rico rezleas claras del juego y garantía del futuro que al momento es muy incierto, 

  

para poder emprender en nuevas inversiones de riesgo. Tenemos fe en que las 

autoridades competentes y el Gobierno Nacional vuelvan sus ojos a este sector que 

requiere desesceradamente su decidido apoyo para retomar el sendero de la producción 

y produciiidad, aportando productos de primera necesidad a nuestro país. Por estas 

ras ones, este ejercicio no arroja resultados de ingresos operacionales. 

  

  

So, la empresa tiene activos importantes que mantener, cuyo costo se refleja 

de obra “or la suma de $16.007,09; amortización de cargos diferidos por 

variacion en inventarios por $129,430,50; administración $748,00; 

os fijos $26.271,59; intereses por préstamos $795,80 y otros por $ 

de costos y gastos de $176.901,82 que ante la falta de ingresos 

«vienen en una pérdida de la misma cantidad. 
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ACT) 

Elfotel da uctaos avanza a la cifra de $795.906.86 que se dividen así: 

ACTO aso: BLE cuentas y obligaciones por cobrar $275.895,39 (34,66%) 
ACTO RELLIZABLE. inventarios de cuitivos y ganado $350.894,02 (44,09%) 

Eluctid sa casivos cicanza a la cifra de $541.008,39 que se dividen así: 

PAS:v0 EXIGIBLE: cuentas y obligaciones por pagar $214.268,87 (39,61%) 
PASIVO A LARGO PLAZO: cuentas por pagar accionistas $326.739,52 (60,39%) 

mi
 

os
 b 5 A oz (rito y pagado se mantiene en $10.000,00 mientras que las reservas 

de 2ro.o us an terotes son $421.800,29. De estos se deducen $176.901,82 de pérdida 
ne:2 ¿ 20 c..c ar cojando un saldo neto patrimonial de $254.898,47. 

   

CONC ui vi Y RECOMENDACIONES 

Pres yor así facultar las normas pertinentes, pido a la junta general se 

: .-e enjugar las pérdidas del presente ejercicio con las reservas 

¿orzaciones y re expresiones que tiene la empresa por $421.800,29. 

Aicito analizar la posibilidad de buscar alianzas con empresas afines 

O socia. esta. para emprender en nuevas actividades agrícolas de producción 

con inyección Ce nuevos recursos que sumados a los importante ¡s activos productivos de 

que csponerios. pueden arrojar resultados favorables. Para esto, sin embargo, es 

menester colmar con una política clara de parte del Gobierno Nacional, con apoyo 

ficenciero mex siante en la banca comercial, y reglas claras para estimar costos y precios 

de vi 12 oia pro dcios. 
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De los señores accionistas, 

Atentamente, 

JOSÉ D. Salvador 
Gerente general 

 


