& LS SENORES ACCIONISTAS DE INGENIO SAN JOSE C. A.

Por ia presenie, pongo a su consideracion el informe de labores de INGENIO SAN JOSE C.
A.. cuya gerencia ha estado a mi cargo, en el ejercicio econémico comprendido entre el
primevc de encsiro y ireinta y uno de diciembre del ano dos mil cuatro.

SITUAZION MiACRCECONOMICA

El bcuucor vinic un periodo de estabilizacion, con sectores aun afectados por la
doiar.zas.co. cue es de esperarse se consolide en los dos proximos anos. El mayor ingreso
det cstaco conindgdd siendo el petroleo, y si bien los precios se han mantenido en niveles
altos. tendienco ai alza. no se reinvierte ese beneficio que por lo demas se reduce
consiceranzmente por el castigo que se le hace al precio del petréleo ecuatoriano, y por
los miitipies participes que automaticamente perciben incrementos, inclusive los
acrecdores internacionales. La falta de disciplina fiscal sigue generando deficit que obliga

a moyo: eandeudamiento externo, y presiona sobre los precios de los bienes
especiaiiment2 los “no transables”.

Si bien la infizcion se mantiene en niveles muy deseables, no se percibe dinamismo en la
ecoiicimia, Jue sugiere desbalances como la emigracion que crece incontrolable hacia
Eursos v caigdos Unidos, con fa disminucion de la fuerza laboral y de consumidores.
Aunsus en 21 iado sositivo este es el segundo rubro que apuntala la economia hacional,
con iug remezns ¢e aichos inmigrantes que mantienen a sus familias en el pais y deben
pagar laz 2:tas dewdns contraidas para realizar su periplo.

lLa siwuacion pciitica fue creciendo en inestabilidad, llegando a niveles de alta
coniiictiv.dad nacia <! fin del ano, con un desenlace lamentable en la primera mitad del
presente aro. Esta circunstancia resta confianza en nuestro pals, y vemos alejarse la
inversion exierna gue es tan necesaria para desarrollar areas generadoras de empleo y
recursos, comoe ef sector petrolero, minero, generacion electrica, telefonia, servicios de
conmunicaciones tervestres y aereas, etc. que prometen mucho pero no se cristalizan por
la falia de decision. seguridad juridica y recursos.

La prevision oara el ano 2.005 es de mucha inestabilidad politica, que repercutira en gran
magnitud en las inversiones privadas y publicas. El IESS enfrentara enormes presiones de
los cescontenrtos afiliados y peligrara su estabilidad y futuro. Los precios del petroleo
seguiran enr alza, ios emigrantes continuaran arriesgando su propia vida por lograr su
sUes GLs en mucnons casos es una pesadilla de la que talvez ni siquiera despierten. La
intiocion =2 manterndra, perc la capacidad adquisitiva de !os consumidores continuara
restyo gica. an puena parte por el alto endeudamiento obtenido a mediano plazo para

adouisicion de vehicuios y bienes duraderos que ofrecen facilidades nunca antes vistas en
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Las ziempre esperadas reformas politicas profundas, no dejaran de causar division
interna que pueds desenibocar en mayor inestabilidad. Los precios del petroleo seran una
tentacicr  irresisiible para los gobernantes ansiosos de contentar a un pueblo
desesperado. No 2s claro el camino para superar estos escollos.



EL 550TOR SCIERTIAL

Coimo resultade de ias condiciones macroecondémicas descritas, el sector comercial de
bierzs de consumo ha tenido altos y bajos. Se ha percibido una demanda bastante volatil,
que noc se expiica claramente. La liquidez en el medio ha sido mas bien restringida, con
bances muy cautelosos que orientan cuidadosamente su crédito a sectores de alta
rentashicad. corto plazo y bajo riesgo, como el crédito de consumo que crece
aceicyadamente. Pero no existen recursos destinados a financiar produccion Y
produtiviczd. movilizacion de productos industrializados, materias primas importadas Y
hacionales, eic. Coir 10 cual se pone una elevada presion en el sector comercial que
moviize {a produccion nacional. No existe ningun financiamiento del sector financiero
para compras iccales nt de importacion. No podemos contar con créditos documentarios
que sor v:uy dties al tiempo de facilitar la comercializacion de insumos y productos

termvyvinados.

La ¢ovizeiznea es muy alta, y seguira creciendo. Las aduanas estan cada dia mas
pe:.*;%;-'._-z_::'.;::as;s:ff; "‘ srodocto gue ingresa tlicitamente, con perjuicio para el fisco y el sector
formzal, @ agzer;mw de las fronteras con los paises vecinos permite la entrada
md:swum,:arh ie zuda clase de productos, muchos de los cuales no son ni siquiera
Originarics ge gic p"ﬂses sino una importacion ilicita legalizada por esta via de ingreso
Sin E’s:'l:f:iﬂ Ge aranceles i g;ammenes

EL SESTOR AGRICOLS

Este zecior vitui de ig economia continua deprimido como consecuencia de la falta de
una politica de ktstado que desarrolie en el largo plazo esta actividad que es la vocacion
histGrica del Pais. Los costos de insumos, muchos de ellos importados, continuan en
ascenso sin controi mientras los precios de venta a intermediarios y plantas industriales
merecen precios mfimos que no cubren los costos de produccion, sin que exista el
mecanisnio  de  determinacion de  precios al menos minimos al  productor.
Lan:cntadizmenis. esia actividad no puede transformarse a otra de mejores condiciones
ecs-m‘-r:?";?-;’:as;-. Gado a gue los activos que se utilizan, principalmente ia tierra, no puede
trancs®ormiarse, saive nocas excepceiones, para otro tipo de explotacion.

La ﬁ sconsimica de la empresa como consecuencia de los resultados de los
ejersivics eoondmicoes anteriores, es débil, y su situacion patrimonial y de liquidez no le
pe; v imsusaria oreduccion agricola que es la principal de su existencia.

Rer .« ics redies claras del juego y garantia del futuro que al momento es muy incierto,
pDara px}fiET enprender en nuevas inversiones de riesgo. Tenemos fe en que las
autoridades competentes y el Gobierno Nacional vuelvan sus ojos a eslte sector que
requiere desesseradamente su decidido apoyo para retomar el sendero de Ia produccion
y productividad, aportendo productos de primera necesidad a nuestro pais. Por estas
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consiceracinnes, este ejercicio no arroja resuitados de ingresos operacionales.

Sin e ;.;;:w{f}, a empresa tiene activos importantes que mantener, cuyo costo se€ refleja
en rmiarc de obra cor la suma de $16.007,09; amortizacion de cargos diferidos por
$3.5}-§D£35-2-§ cariacion en inventarios por $129.430,50; administracion $748,00;
de-resiacicn de zctivos fiios $26.271,59; intereses por préstamos $795.80 y otros pot 5
153, i;‘.e%;.f; sarm 1o total de costos y gastos de $176.901,82 que ante la falta de ingresos
opeiaionzias Lo convierten en una pérdida de la misma cantidad.



ACTiv)

ACT VG oL iibLE cuentas y obligaciones por cobrar $275.895,39 (34,66%)
P RELLIZABLE: Inventarios de cuitivos y ganado $350.894.02 (44,09%)
SIenos, maquinaria, edificios, equipos, vehiculos $168.136,25
;221,...35,/0)
Y

CARG IS DiFERIDOS: POR $ 981,20 (0,12%)
PA=. vl
clioied g asivos aicanza a la cifra de $541.008,39 que se dividen ast:

FPASIVO cAIGIBLE: cuentas y obligaciones por pagar $214.268,87 (39,61%)
PASIVO A LARGO PLAZO: cuentas por pagar accionistas $326.739,52 (60,39%)

CCa i sl zuscriteo v pagado se mantiene en $10.000,00 mientras que las reservas

Ge Toornrnds siteriores son $424.800,29. De estos se deducen $176.901,82 de perdida
neiz 2. ierc.o:o. arrojando un saldo neto patrimonial de $254.898,47.

i

CUORNC_USiOnEs ¥ RECOMENDACIONES

Priricsr woie oor oast facultar las normas pertinentes, pido a la junta general se
pronaiicr Lo Tavor e enjugar las perdidas del presente ejercicio con las reservas
acuiviiiias Loy revaiorizaciones y re expresiones que tiene la empresa por $421.800,29.
En sedunde luear, selicito analizar la posibilidad de buscar alianzas con empresas afines
al sixizio E-;acéa-f de esta, para emprender en nuevas actividades agricolas de produccion
CON inyecoilin C2 nuevos recursos que sumados a los importante ;s activos productivos de
gue ospoensrmss,. sueden arrojar resultados favorables. Para esto, sin embargo, es
menester cotitar con una politica clara de parte del Gobierno Nacional, con apoyo
fironciers inex:siente en la barnca comercial, y reglas claras para estimar costos y precios

de veila G2 o produsios.
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JOSE D. Saivador
Gerente general



