En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a ustedes, el
informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre/2000.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

A partir del 10 de enero del 2000 entré en vigencia en el pais el uso del délar americano como nueva paridad
cambiaria. Sin embargo de que la implantacién de esta nueva moneda permitié mejorar en ciertos aspectos la
economia y eliminar la volatilidad cambiaria que imposibilitaba fijar precios y mejord la demanda de la
fuerza laboral principalmente en el sector comercial e industrial; no es menos cierto, que todos los peligros
que arremeten a nuestra fragil economia no han sido superados. Se requieren de efectivas acciones que
permitan la reactivacion total de la economia; se estudian nuevas propuestas de elevacién de impuestos que
permitan al Estado generacién de recursos adicionales; el tema de las autonomias y descentralizacion

requieren de definiciones. Ante tales hechos y eventualidades la administracion de la empresa en el 2000 no
fue facil.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia ecuatoriana al
termino de afio 2000 y en relacién con 1999,
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Tipo de Cambio (cierre)
Inflacion Anual
Devaluacidon Anual

* T/C de 10 de Enero del 2000

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacion adecuada, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los
clementos mas importantes en la actividad de la empresa, comparados con el aiio anterior en USD ddlares.

Ventas Netas 2000

Variacion mas (menos) 3.473.09 g ;:

Utilidad (Pérdida) Neta 1999 * 121335 .
Utilidad (Pérdida) Neta 2000 * 3.609.52
Variacion mas (menos)

™

De lo expuesto, podemos decir que los resultados en ddlares alcanzados son satisfactorios y respon
conservadora estructura financiera de la empresa y adecuado control de gastos e inversiones prioritards.

* Utilidad (Pérdida) neta antes del 15% e impuesto a la renta.
** Ventas Netas 1999 T/C promedio del afio S/.11.856




Predial Inmobiliaria Balcén de Gardenias Balgar S.A.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Agradezco la amplitud de la delegacidn entregada por ustedes sefiores accionistas para que el manejo
adminisirativo y desenvolvimiento de la gestion que me habéis encomendado, goce de la agilidad necesaria.

De acuerdo a los estatutos de la Compaiifa y a la ausencia de un Directorio permanente que determine y
oriente la gestidn, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las continuas reuniones de

trabajo y consultas que he mantenido y realizado con todos y cada uno de ustedes, me revela la necesidad de
ampliar detalles.

Por otra parte dejo constancia en la Junta General celebrada en afo anterior no hubo instruccion particular
alguna que sea del caso explicarla en cuanto su cumplimiento.

4, SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacion presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos bésicos.
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otal Activos 11,662.09 3,048.78 35
Ventas Netas 1,686.91 5,160.00 3,473.09 206
Utilidad Antes Participacién Laboral e | 241
Impuesto a la Renta 1,412.72 4,811.76 3,399.04

(Pérdida) - -

Utilidad (Pérdida) Neta 1,213.35 3,609.52 2,396.17 197
Inventario Producto Terminado - - - -

Inventario Materia Prima . - - -

Cuenta por Cobrar Cliente - 1,875.20 1,875.20 100
Cuenta por Cobrar Otros 1,174.48 87.87 (1,086.61) (93)
Activos Fijos Netos 133.76 2,550.11 2,416.35 1,807
Reserva Legal 141.29 110.34 (30.95) (22)
Capital Adicional ** 2,315.88 4,398.98 2,083.10 90

¥ Activos convertidos a délares. Conversién S/.19.525,89 por dolar; Resolucion No. 01-Q-ICI001 de la

Superintendencia de Compaiiias.

** Segian NEC-17 de uso obligatorio en el 2000; resume saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacion

del Patrimonio y Reexpresidn Monetaria.
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La recomendacion a la Junta General de Accionistas es en el sentido de qgtag leqfal de las litili(ﬁjﬁm netas de

la empresa, luego de la apropiacién que por Ley debe hacerse n llevadas'\a reservas faciiltatiﬁ'%.f
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