INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA S

GENERAL PARA EL ANO 2008

Sefiores
ACCIONISTAS DE
NIFA S.A.
Presente

Estimados Accionistas:
En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias y en calidad de Gerente

General de la Compaiiia NIFA S.A., me permito presentar a ustedes el informe anual
de labores correspondiente al ejercicio econémico 2008.

1. MARCO TEORICO

Pese a la incertidumbre econdmica mundial, la economia ecuatoriana logré una
relativa actividad y un ligero mejoramiento permitiendo que la empresa opere con
mayor tranquilidad.

2. RESULTADOS GENERALES

2.1 RENTABILIDAD

La gestidn empresarial del ejercicio 2008 dejé una utilidad neta razonable mayor que
el afio anterior en 1,23%. El aumento de la rentabilidad obedece también al apoyo

brindado a la distribuidora para poder competir, pero en todo caso la empresa cuidd
su punto de equilibrio.

2.2 VENTAS

Las ventas para el afio 2008 se incrementaron en un 4,05% con relacion al afio
2007, debido principalmente al aumento en el volumen de unidades vendidas lo que
permite constatar el afianzamiento de nuestros productos en el mercado nacional.
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Se mantiene la distribucion exclusiva con la compafia GARCOS S.A., quienes han
llegado a los diferentes puntos de venta establecidos de forma efectiva.

Basicamente se mantiene las politicas del afio anterior.
2.3 ACTIVOS

Los activos totales se incrementaron en 5,44% con relacion al ano anterior, este
incremento fue dirigido basicamente para el capital de trabajo. "

Si comparamos el Activo Corriente versus el Pasivo Corriente, existe una relacion es
de 3.73 proporcionando un aito grado de seguridad a los acreedores en el corto
plazo y a su vez indica que la compafia se encuentra en la capacidad de hacer
frente a sus obligaciones de forma inmediata.

Se incrementa el Activo Fijo para el afio 2008 debido a la adquisicion de una flota de
camionetas para publicidad.

2.4 PASIVOS

Para el ejercicio econdémico 2008 se disminuyé el capital ajeno en el 2,82% en
comparacion al afio 2007.

La compaiiia tiene un nivel de endeudamiento del 40,5% frente a sus activos totales,
su nivel de autofinanciamiento es del 59,5%.

Se logré optimizar el uso de aportes de proveedores y aportes bancarios. El capital
suscrito se mantuvo al mismo nivel que el afio anterior.

Con nuestro distribuidor exclusivo GARCOS S.A., se ha mantenido la cobranza al

dia lo que ha permitido trabajar correctamente ya que se ha mantenido una relacion
comercial adecuada.

3. INVERSIONES DE CAPITAL

Se invirti6 basicamente en maquinarias y equipo, también merecio especial atencion
la computalizacién de los controles.

4. BALANCES

La situacion financiera de la compania y demas parametros se pueden observar en
los balances auditados adjuntos.
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5. MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Una de las principales preocupaciones de la administracion de la compainia fue el
mantenimiento adecuado y permanente del sistema productivo y la ampliacién de las
instalaciones, las mismas que en su mayor parte estan terminadas.

6. PERSONAL TECNICO Y DE PLANTA

Las jefaturas en produccion, mantenimiento, bodega y personal de obreros han
trabajado acorde a las necesidades de produccion. Se ha procedido con las
capacitaciones acorde a los requerimientos propios de la planta.

7. AREA ADMINISTRATIVA

Se trabaj6 basicamente con el mismo personal en comparacion con el ano anterior.
Al momento se consiguié entrenar, capacitar y profesionalizar a todo el personal con
la finalidad de mejorar la eficiencia administrativa.

8. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

La administracion de la compaiiia ha cumplido con todas las disposiciones internas y
externas; esto es cumplido con las disposiciones sociales y legales.

9. PROPUESTA DE UTILIZACION DE RESULTADOS

Al margen de la decision final de la Junta de Socios, sugiero que las utilidades
generadas en el presente ejercicio econémico se reinviertan.

Atentamente,

NIFA S.A.

Cordero E1-55 y Av. 10 de Agosto
3de3 P.O.Box 17-16-y1 002 y

Quito, Ecuador

Tel.: +593-2-222-4223,222-4183

Fax: +593-2-256-9364

www.nifa.com.ec




