
M E M O R I A D E L A D M I N I S T R A D O R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G u a y a q u i l , 1 d e j u n i o d e 2 0 2 0 ^  

Pr e s e n t o a n t e l o s señ o r es a c c i o n i s t a s la m e m o r i a d e la g est i ó n e co n ó m i ca y 
f i n a n c i e r a d e la e m p r e s a c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o d e l añ o 2 0 1 9 -  ^  

1 . - A s p e c t o s l e g a l e s y s o c i e t a r i o s : , 

La co m p a ñ ía C A D E N A H O T E L E R A H O T E L C A C . A . e s u n a co m p a ñ ía a n ó n i m a 
q u e f u e c o n s t i t u i d a m e d i a n t e e s c r i t u r a p ú b l i ca q u e au t o r i zó e l N o t a r i o Sé p t i m o 
d e l ca n t ó n G u a y a q u i l , D r . Jo r g e M a l d o n a d o Re n n e l l a e l d ía 8 d e Fe b r e r o d e 
1 9 8 0 e i n s c r i t a e n e l Re g i s t r o M e r c a n t i l e l 8 d e A b r i l d e 1 9 8 0 . 

M e d i a n t e e s c r i t u r a Pú b l i ca o t o r g a d a a n t e la D r a . K a t i a M u r r i e t a W o n g , n o t a r ía 
Sé p t i m a d e l Ca n t ó n G u a y a q u i l e l 1 5 d e Ju n i o d e l d o s m i l u n o se p r o c e d e a la 
co n v e r s i ó n d e c a p i t a l , f i j ac ión d e c a p i t a l y e l a u m e n t o d e l c a p i t a l s u s c r i t o . 

S u c a p i t a l a u t o r i z a d o e s d e US$ 4 . 0 0 0 y s u c a p i t a l s u s c r i t o e s d e US $ 2 . 0 0 0 
d i v i d i d o s e n a c c i o n e s o r d i n a r i a s y n o m i n a t i v a s d e UN D ÓLAR c a d a u n a . 

S e ñ o r e s 

J U N T A G E N E R A L D E A C C I O N I S T A S 
C A D E N A H O T E L E R A H O T E L C A C- A . 
C I U D A D . -  ^  

D e m i s c o n s i d e r a c i o n e s :  

2 . -  S u c o m p o s i c i ó n a c c i o n a r l a : 

El p a q u e t e a c c i o n a r i o d e m i r e p r e s e n t a d a es t á d i s t r i b u i d o e n t r e 8 7 a c c i o n i s t a s , 
d o s p e r s o n a s j u r íd i ca s:  a )  F i d e i c o m i s o M e r c a n t i l d e A d m i n i s t r a c i ó n y 
G a r a n t í a  N A H E L E - C F N  c o n 1 6 2 a c c i o n e s b )  N AH ELE S. A. c o n 3 2 0 a c c i o n e s y 
8 5 p e r s o n a s n a t u r a l e s p r o p i e t a r i a s d e 1 . 5 1 8 a c c i o n e s e q u i v a l e n t e s a l 
7 5 , 9 0 %  d e l c a p i t a l a c c i o n a r l a l . 

2 - 1 - -  La co m p a ñ ía N A H E L E S . A . e s u n a co m p a ñ ía a n ó n i m a c u y o p a q u e t e 
a c c i o n a r i o est á c o m p u e s t o d e 8 0 0 a c c i o n e s , d e l a s c u a l e s 5 9 es t á n a n o m b r e 
d e l F i d e i c o m i s o M e r c a n t i l d e A d m i n i s t r a c i ó n y G a r a n t í a  N A H E L E - C F N " , 
e s d e c i r e l 7 , 3 7 %  d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o d e la co m p a ñ ía N a h e l e S. A. . El 
r e s t a n t e 9 2 . 6 2 %  es t á d i s t r i b u i d o e n t r e a c c i o n i s t a s , t r a b a j a d o r e s y e x 
t r a b a j a d o r e s d e l H o t e l R a m a d a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

] I Ho t e l Ra m a d a / Me m o r i a d e l a d m i n i s t r a d o r , e j e r c i c i o económ ico 2 0 1 9 



3 . -  H E C H O S R E L E V A N T E S 

3 . 1 . -  C o n t e x t o d e n u e s t r o P a í s . -  S u s i n d i c a d o r e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N u e s t r o País ce r r ó e l 2 0 1 9 c o n u n a d e f l ac i ó n d e 0 , 0 7 %  f r e n t e a la in f lación d e 
0 , 2 7 %  d e 2 0 1 8 d e a c u e r d o a l o s d a t o s p u b l i c a d o s p o r e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d e 
Est ad ís t i cas y Ce n s o s ( I N EC ) . En d i c i e m b r e d e 2 0 1 9 e l c o s t o d e la Ca n a s t a 
Bási ca Fa m i l i a r s e u b icó e n ÜS$ 7 1 5 , 0 8 . 

D e a c u e r d o c o n i n f o r m aci ó n p u b l i c a d a p o r e l I N EC e l Ec u a d o r l legó a l n i v e l 
m á s a l t o d e d e s e m p l e o e n l o s ú l t im os t r e s a ñ o s . Ei a ñ o p a s a d o e l n ú m e r o d e 
d e s e m p l e a d o s su b i ó a 3 1 1 . 1 3 4 p e r s o n a s , seg ú n e l I N EC. La t a s a d e e m p l e o 
a d e c u a d o o p l e n o , e s d e c i r , a q u e l q u e d e m a n d a 4 0 h o r a s d e t r a b a j o a la 
s e m a n a y e s s u j e t o a l p a g o d e u n s a l a r i o b ási co m e n s u a l o m á s cay ó , a l p a s a r 
d e 4 0 , 6 %  e n 2 0 1 8 a 3 8 , 8 %  e n 2 0 1 9 

La t a s a d e s u b e m p l e o e s d e c i r a q u e l l a s p e r s o n a s q u e p e r c i b e n i n g r e s o s 
i n f e r i o r e s a l s a l a r i o m ín i m o y / o t r a b a j a n m e n o s d e l a j o r n a d a l a b o r a l se 
i n c r e m e n t ó d e 1 , 3 p u n t o s p o r c e n t u a l e s e n t r e 2 0 1 8 y 2 0 1 9 . 

Es t o s I n d i c a d o r e s s e h a n v i s t o e m p e o r a d o s e n e s t e añ o a r aíz d e la 
e m e r g e n c i a s a n i t a r i a p r o v o c a d a p o r la C O V I D - 1 9 , e v e n t o i r r e s i s t i b l e e 
I n e s p e r a d o c a l i f i c a d o p o r e l G o b i e r n o N a c i o n a l c o m o CA L A M I D A D PÚBLI CA q u e 
h a p r o v o c a d o n o só lo p é r d i d a d e v i d a s s i n o t a m b i é n u n a s i t u ac i ó n s o c i a l y 
f i n a n c i e r a s i n p r e c e d e n t e s p o n i e n d o a l s e c t o r t u r ís t i co e n s i t u ación d e 
e m e r g e n c i a . ^  

3 . 2  . -  M e s d e O c t u b r e y e t  l e v a n t a m i e n t o i n d í g e n a : '  

El m e s d e O c t u b r e d e 2 0 1 9 m a r c a d o p o r !a m o v i l i zac i ón i n d íg en a a f e c t a r o n 
l o s n e g o c i o s e n g e n e r a l ,  se g ú n la cám ar a d e i n d u s t r i a s e l Ec u a d o r p er d ió m á s 
d e 2 . 3 0 0 m i l l o n e s d e d ó l a r es e n la p a r a l i zac i ón d e o c t u b r e y p a r t i c u l a r m e n t e 
e l t u r i s m o p er d ió m á s d e 5 0 m i l l o n e s , p u e s h u b i e r o n c a n c e l a c i o n e s d e 
r e s e r v a s , d e e v e n t o s t a n t o s o c i a l e s c o m o c o r p o r a t i v o s . Ca b e señ a la r e l 
i m p a c t o p a r a la c i u d a d d e G u a y a q u i l d o n d e e n e l d e s a r r o l l o d e s u s f i e s t a s d e 
i n d e p e n d e n c i a , c i f r a n l o s n e g o c i o s d e a l i m e n t o s y b e b i d a s s u e s p e r a n z a . 

3 - 3  En e l H o t e l Ra m a d a c o n c r e t a m e n t e l a s v e n t a s d e l m e s d e o c t u b r e 2 0 1 9 
c a y e r o n e n u n 4 7 %  e n r e lación a l m i s m o m e s d e l añ o 2 0 1 8 . S u v e n t a 
a scen d i ó a US $ 9 8 . 1 1 4 v e r s u s l o s US$ 1 8 5 . 6 3 6 r e g i s t r a d o s e n e l m i s m o m e s 
d e !  a ñ o p r ó x i m o p a s a d o . 

En g e n e r a l l o s i n g r e s o s d e m í r e p r e s e n t a d a r e g i s t r a d o s e n e l a ñ o 2 0 1 9 f u e r o n 
d e U S $  1 . 4 4 1 . 6 4 9 , q u e e n co m p a r a c i ó n c o n l o s i n g r e s o s d e l a ñ o 2 0 1 8 US $ 
1 . 6 6 1 . 6 1 1 f u e r o n 1 3 , 2 0 %  m e n o r e s . 

3 . 3  Fu s i ó n p o r a b s o r c i ó n : 

2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I Ho t e l Ra m a d a / Me m o r i a d e !  a d m i n i s t r a d o r , e j e r c i c i o económ ico 2 0 1 9 



La s u b s i d i a r i a Ca d e n a H o t e l e r a H o t e l c a C.A. a b so r b e r á a s u m a t r i z NAHELE 
S. A. t a l c o m o l o r eso lv ió p o r u n a n i m i d a d l a Ju n t a G e n e r a l e x t r a o r d i n a r i a d e 
a c c i o n i s t a s c e l e b r a d a e l 0 4 d e f e b r e r o d e 2 0 2 0 . La f u s i ó n se r e a l i z a m e d i a n t e t a 
t r a n s f e r e n c i a e n b l o q u e y a t ít u lo u n i v e r s a l d e la t o t a l i d a d d e l p a t r i m o n i o , 
a c t i v o s y p a s i v o s d e N a h e l e a f a v o r d e Ca d e n a . 

Se h a n v e n i d o c u m p l i e n d o i o s p a s o s d e t e r m i n a d o s e n la l e y d e co m p a ñ ía s y e n 
l o s p r ó x i m o s d ías l a s e s c r i t u r a s se r án I n g r e s a d a s a!  Re g i s t r o M e r c a n t i l p a r a la 
m a r g i n a c i ó n e I n scr ipción c o r r e s p o n d i e n t e s .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t ii zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . 4  D e l b i e n i n m u e b l e : 

El e d i f i c i o d o n d e e l H O T E L R A M A D A r e a l i z a s u s o p e r a c i o n e s d e s d e h a c e 
c u a t r o d é ca d a s , f u e e n t r e g a d o e n a r r e n d a m i e n t o p o r p a r t e d e l S E R V I C I O D E 
G E S T I Ó N I N M O B I L I A R I A D E L S E C T O R P Ú B L I CO , I N M O B I L I A R e i d ía 2 2 

d e a g o s t o d e 2 0 1 8 p o r u n p l a z o d e 6 0 m e s e s y c o n u n c a n o n m e n s u a l d e US $ 
1 2 . 6 0 1 m á s I V A . 

3 . 5  L I C E N C I A A M B I E N T A L . -

D e n t r o d e l o s a s p e c t o s a m b i e n t a l e s d e b e m o s d e s t a c a r q u e m i r e p r e s e n t a d a 

in ició d e s d e f e b r e r o d e l 2 0 1 9 l a s g e s t i o n e s p a r a la o b t en c i ó n d e la L i c e n c i a 

a m b i e n t a l a c o r d e a l a s d i r e c t r i c e s p l a n t e a d a s p o r e l A c u e r d o M i n i s t e r i a l 0 6 1 y 

A c u e r d o M i n i s t e r i a l 1 0 9 p a r a lo c u a l co n t r a t ó l o s s e r v i c i o s d e la f i r m a 

PRO M I LLA N Cía L t d a . 

^  S e I n g r esó e l Es t u d i o d e I m p a c t o A m b i e n t a l Ex Po s t  e n l a D i r ección d e f  

A m b i e n t e d e l M u n i c i p i o d e G u a y a q u i l , a t r a v és d e la p l a t a f o r m a d e l 

S i s t e m a S U I A . ' '  

^  C o m o p a s o s p r e v i o s s e r e a l i z a r o n u n c o n j u n t o d e a c t i v i d a d e s :  

^  M o n i t o r e o m e n s u a l d e a g u a s r e s i d u a l e s r e a l i z a d o p o r u n l a b o r a t o r i o 

a c r e d i t a d o a n t e e l S e r v i c i o d e acr ed i t ac i ón Ec u a t o r i a n a d o n d e se v e r i f i c a 

e l n i v e l d e c u m p l i m i e n t o d e l o s p a r á m e t r o s p e r m i s i b l e s e s t a b l e c i d o s e n 

l a s l e y e s y o r d e n a n z a s r e s p e c t i v a s . 

^  H o t e l Ra m a d a c u e n t a c o n u n p r o c e d i m i e n t o d e l i m p i e z a d e t r a m p a d e 

g r a s a s t a l c o m o l o e x i g e la n o r m a t i v a a m b i e n t a l .  

yy 

^  S e r ea l i zó la ev a l u a c i ó n d e r u i d o a m b i e n t a l e s a s o c i a d o s a l a s a c t i v i d a d e s 

d e o p e r a c i ó n d e l h o t e l e l d ía 1 4 d e a b r i l d e 2 0 1 9 . 

^  S e r ea l i zó e l p r o c e s o d e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m aci ó n s o b r e la f l o r a 

c i r c u n d a n t e a l á r ea d e l p r o y e c t o , e l 0 7 d e m a r z o d e 2 0 1 9 . -  ñh 

D e a c u e r d o a l o d i s p u e s t o e n la Le y d e Gest i ó n a m b i e n t a l , n o s t o ca r á a 

jzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I Ho t e l Ra m a d a / Me m o r i a d e l a d m i n i s t r a d o r , e j e r c i c i o económ ico 2 0 1 9 



f u t u r o I d p r esen t ac i ó n p ú b l i ca y d i f u sión d e l Es t u d i o d e I m p a c t o a m b i e n t a l 

c o n la p a r t i c i p aci ón d e l o s d i f e r e n t e s a c t o r e s s o c i a l e s d e l á r ea d e I n f l u e n c i a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . 6 . -  R e c u r s o e x t r a o r d i n a r i o d e r e v i s i ó n : ^  

La co m p a ñ ía RA M A D A I N T ERN A T I O N A L I N C. p r esen t ó a n t e e l S e r v i c i o N a c i o n a l 
d e D e r e c h o s I n t e l e c t u a l e s , u n r e c u r s o Ex t r a o r d i n a r i o d e Rev i s i ón e n c o n t r a d e 
l a Reso l u c i ó n d i c t a d a p o r la D i r ección N a c i o n a l d e la Pr o p i e d a d I n d u s t r i a l l EPI , 
m e d i a n t e e l c u a l se n o s r e c o n o c e e l n o m b r e c o m e r c i a l q u e v e n i m o s u t i l i z a n d o 
d u r a n t e d é ca d a s a t r á s . El e s t u d i o Ju r íd i co q u e n o s p a t r o c i n a r esp o n d i ó d e n t r o 
d e l t é r m i n o q u e n o s f u e r a c o n c e d i d o e s t e i m p r o c e d e n t e r e c u r s o . La r eso lu c i ón 
d e S EN A D I  ECUAD OR est á p e n d i e n t e y se e n c u e n t r a a ú n e n t r á m i t e . 

4 . -  P R O P U E S T A S O B R E E L D E S T I N O D E L A S U T I L I D A D E S O B T E N I D A S 
E N E L E J E R C I C I O E CO N Ó M I CO D E L 2 0 1 9 . 

La co m p a ñ ía n o r eg i st r ó u t i l i d a d e s e n e l e j e r c i c i o f i s c a l 2 0 1 9 . 

5 . -  S I T U A CI Ó N F I N A N C I E R A D E L A CO M P A Ñ Í A , E J E R C I C I O 2 0 1 9 . 

LazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ocupación d e l a ñ o 2 0 1 9 f u e d e 3 9 , 8 2 %  t e n i e n d o u n d e c r e m e n t o e n 
r e lación a l añ o 2 0 1 8 d e - 1 , 4 8 %  . .  ^ u^ ',zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ú 
La s v e n t a s e n e l m e s d e j u n i o 2 0 1 9 f u e r o n s u p e r i o r e s a l a s d e j u n i o 2 0 1 8 p o r 
u n 3 7 %  d e b i d o a u n e v e n t o m a s i v o q u e o cu p ó t o d a s l a s i n s t a l a c i o n e s h o t e l e r a s 
d e la c i u d a d , c o m o e s la a s a m b l e a d e l o s t e s t i g o s d e Je h o v á . 
La v e n t a d e h a b i t a c i o n e s d u r a n t e e l añ o 2 0 1 9 a l can zó la s u m a d e US $ 
4 7 . 8 1 8 , 3 2 f r e n t e a l añ o p a s a d o q u e f u e d e US $ 9 7 . 1 8 1 , 5 8 ,  e s t o e s u n 
d e c r e m e n t o d e l - 5 1 %  . 

6 . "  C U M P L I M I E N T O D E L A S D I S P O S I C I O N E S D E L A J U N T A G E N E R A L 

N o e x i s t e n d i s p o s i c i o n e s p e n d i e n t e s d e c u m p l i m i e n t o c o m o p r o d u c t o d e l a s 
p a s a d a s j u n t a s g e n e r a l e s d e a c c i o n i s t a s . 

7 . - A G R A D E C I M I E N T O 

A g r a d e z c o a l o s señ o r es a c c i o n i s t a s p o r t o d o e l a p o y o b r i n d a d o a m i g e s t i ó n , 
m u y e n e s p e c i a l a a q u e l l o s q u e c o m o t r a b a j a d o r e s m u e s t r a n d ía a d ía s u 
c o m p r o m i s o c o n u n a e m p r e s a q u e e s m u y s u i g én e r i s e n s u o r i g e n y 
co m p o s i c i ó n y q u e c o m p i t e e n e l m e r c a d o y se a b r e c a m i n o n o o b s t a n t e l a s 
d i f i c u l t a d e s q u e a t r a v i e s a a l s e r u n a e m p r e s a d e c a p i t a l e s s i n c a p i t a l n i 
I n v er sión .  ¡r , \  

P r e s i d e n t e 
C a d e n a  Hó l l e r a H o t e l c a C^ A. 


