MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

Guayaquil, 1 de junio de 2020

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CADENA HOTELERA HOTELCA C.A.
CIUDAD.-

De mis consideraciones:

Presento ante los sefiores accionistas la memoria de la gestibn econdémica y
financiera de la empresa correspondiente al ejercicio del afio 2019.

1.- Aspectos legales y societarios:

La compafila CADENA HOTELERA HOTELCA C.A. es una compaifiia anénima
que fue constituida mediante escritura publica que autorizé el Notario Séptimo
del cantéon Guayaquil, Dr. Jorge Maldonado Rennella el dia 8 de Febrero de
1980 e inscrita en el Registro Mercantil el 8 de Abril de 1980.

Mediante escritura Pablica otorgada ante la Dra. Katia Murrieta Wong, notaria
Séptima del Cantén Guayaquil el 15 de Junio del dos mil uno se procede a la
conversion de capital, fijacion de capital y el aumento del capital suscrito.

Su capital autorizado es de US$ 4.000 y su capital suscrito es de US$ 2.000
divididos en acciones ordinarias y nominativas de UN DOLAR cada una.

2.- Su composicién accionaria:

El paquete accionario de mi representada esta distribuido entre 87 accionistas,
dos personas juridicas: a) Fideicomiso Mercantil de Administracién y
Garantia NAHELE-CFN con 162 acciones b) NAHELE S.A. con 320 acciones y
85 personas naturales propietarias de 1.518 acciones equivalentes al
75,90% del capital accionarial.

2.1.- La compafila NAHELE S.A. es una compaifiia anénima cuyo paquete

accionario esta compuesto de 800 acciones, de las cuales 59 estdn a nombre

del “Fideicomiso Mercantil de Administraciéon y Garantia NAHELE-CFN”,

es decir el 7,37 % del paquete accionario de la compafiia Nahele S.A.. El

restante 92.62% esta distribuido entre accionistas, trabajadores y ex
@mbajadores del Hotel Ramada.
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3.- HECHOS RELEVANTES :
3.1.- Contexto de nuestro Pais.- Sus indicadores.

Nuestro Pais cerré el 2019 con una deflacion de 0,07% frente a la inflacion de
0,27% de 2018 de acuerdo a los datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC). En diciembre de 2019 el costo de la Canasta
Basica Familiar se ubicé en US$ 715,08.

De acuerdo con informacion publicada por el INEC el Ecuador llegé al nivel
mas alto de desempleo en los ultimos tres afios. El aio pasado el nimero de
desempleados subié a 311.134 personas, seglin el INEC. La tasa de empleo
adecuado o pleno, es decir, aquel que demanda 40 horas de trabajo a la
semana y es sujeto al pago de un salario basico mensual o0 mas cayd, al pasar
de 40,6% en 2018 a 38,8% en 2019

La tasa de subempleo es decir aquellas personas que perciben ingresos
inferiores al salario minimo y/o trabajan menos de la jornada laboral se
incrementé de 1,3 puntos porcentuales entre 2018 y 2019.

Estos indicadores se han visto empeorados en este afio a raiz de la
emergencia sanitaria provocada por la COVID-19 , evento irresistible e
inesperado calificado por el Gobierno Nacional como CALAMIDAD PUBLICA que
ha provocado no soélo pérdida de vidas sino también una situacién social y
financiera sin precedentes poniendo al sector turistico en situacion de
emergencia.

3.2 . - Mes de Octubre y el levantamiento indigena :

El mes de Octubre de 2019 marcado por la movilizaciéon indigena afectaron
los negocios en general , segin la cdmara de industrias el Ecuador perdié mas
de 2.300 millones de délares en la paralizaciéon de octubre y particularmente
el turismo perdi6 mdas de 50 millones, pues hubieron cancelaciones de
reservas, de eventos tanto sociales como corporativos. Cabe sefialar el
impacto para la ciudad de Guayaquil donde en el desarrollo de sus fiestas de
independencia, cifran los negocios de alimentos y bebidas su esperanza.

3.3 En el Hotel Ramada concretamente las ventas del mes de octubre 2019
cayeron en un 47% en relacion al mismo mes del afio 2018. Su venta
ascendié a US$ 98.114 versus los US$ 185.636 registrados en el mismo mes
del afio préximo pasado.

En general los ingresos de mi representada registrados en el afio 2019 fueron
de US$ 1.441.649, que en comparacion con los ingresos del afio 2018 US$
1.661.611 fueron 13,20% menores.

3.3 Fusion por absorcién:

2 | Hotel Ramada/Memoria del administrador, ejercicio econémico 2019



La subsidiaria Cadena Hotelera Hotelca C.A. absorberda a su matriz NAHELE
S.A. tal como lo resolvié por unanimidad la Junta General extraordinaria de
accionistas celebrada el 04 de febrero de 2020. La fusién se realiza mediante la
transferencia en bloque y a titulo universal de la totalidad del patrimonio,
activos y pasivos de Nahele a favor de Cadena.

Se han venido cumpliendo los pasos determinados en la ley de compafiias y en
los proximos dias las escrituras seran ingresadas al Registro Mercantil para la
marginacion e inscripcion correspondientes.

3.4 Del bien inmueble:

El edificio donde el HOTEL RAMADA realiza sus operaciones desde hace
cuatro décadas, fue entregado en arrendamiento por parte del SERVICIO DE
GESTION INMOBILIARIA DEL SECTOR PUBLICO, INMOBILIAR el dia 22
de agosto de 2018 por un plazo de 60 meses y con un canon mensual de US$
12.601 mas IVA.

3.5 LICENCIA AMBIENTAL.-

Dentro de los aspectos ambientales debemos destacar que mi representada
inici6 desde febrero del 2019 las gestiones para la obtencion de la Licencia
ambiental acorde a las directrices planteadas por el Acuerdo Ministerial 061 y
Acuerdo Ministerial 109 para lo cual contraté los servicios de la firma
PROMILLAN Cia Ltda.

v Se Ingres6 el Estudio de Impacto Ambiental Ex Post en la Direccion de
Ambiente del Municipio de Guayaquil, a través de la plataforma del
Sistema SUIA.

v' Como pasos previos se realizaron un conjunto de actividades :

v Monitoreo mensual de aguas residuales realizado por un laboratorio
acreditado ante el Servicio de acreditacion Ecuatoriana donde se verifica
el nivel de cumplimiento de los parametros permisibles establecidos en
las leyes y ordenanzas respectivas.

v Hotel Ramada cuenta con un procedimiento de limpieza de trampa de
grasas tal como lo exige la normativa ambiental .

v Se realizd la evaluacion de ruido ambientales asociados a las actividades
de operacion del hotel el dia 14 de abril de 2019.

v Se realiz6 el proceso de levantamiento de informacion sobre la flora
circundante al drea del proyecto, el 07 de marzo de 2019.

&&De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Gestién ambiental, nos tocara a
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futuro la presentacién pulblica y difusion del Estudio de Impacto ambiental
con la participacion de los diferentes actores sociales del drea de influencia.

3.6.- Recurso extraordinario de revision :

La compafiia RAMADA INTERNATIONAL INC. presenté ante el Servicio Nacional
de Derechos Intelectuales, un recurso Extraordinario de Revisién en contra de
la Resolucién dictada por la Direccion Nacional de la Propiedad Industrial IEPI,
mediante el cual se nos reconoce el nombre comercial que venimos utilizando
durante décadas atrads. El estudio Juridico que nos patrocina respondid dentro
del término que nos fuera concedido este improcedente recurso. La resolucién
de SENADI ECUADOR estd pendiente y se encuentra atin en tramite.

4.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019.

La compafiia no registré utilidades en el ejercicio fiscal 2019.
5.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAﬂfA, EJERCICIO 2019.

La ocupacién del afio 2019 fue de 39,82% teniendo un decremento en
relacion al afio 2018 de -1,48% .

Las ventas en el mes de junio 2019 fueron superiores a las de junio 2018 por
un37% debido a un evento masivo que ocupd todas las instalaciones hoteleras
de la ciudad, como es la asamblea de los testigos de Jehova.

La venta de habitaciones durante el afio 2019 alcanz6é la suma de US$
47.818,32 frente al afio pasado que fue de US$ 97.181,58 , esto es un
decremento del -51% .

6.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL .-

No existen disposiciones pendientes de cumplimiento como producto de las
pasadas juntas generales de accionistas.

7.- AGRADECIMIENTO

Agradezco a los sefiores accionistas por todo el apoyo brindado a mi gestion,
muy en especial a aquellos que como trabajadores muestran dia a dia su
COMpPromiso con una empresa que es muy Sui géneris en su origen y
composicion y que compite en el mercado y se abre camino no obstante las
dificultades que atraviesa al ser una empresa de capitales sin capital ni
inversion. .

Muy atep;f '

Ab. David Men
Presidente
Cadena lera Hotelca C.A.




