MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

Grayaguil, 22 de bl del 24618

-

Safiares ,
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CADENA HOTELERA HOTELCA C.A.
CIUDAD.~

De (0% considéraciones!

Presonto ante an qm’m'm: accinnintas & memurie de |s gestion gcondmico y
financlera de I empreses comaspondients al rjarcicio der sifa 2017

1.~ Aspoctas legales y xocietarios;

Ld curnpaille CADENA NOTELERA MOTELCA C.A. ns unn compafie srdnirsa
qur fue consttuide medlante gacriturs poola que sutorizd ol Mots@o Septirra
del cantin Guayaguil, Be Jorgo Maldonsdo Renness el dia ¥ de Feorara o
1960 & rscrita en el Registro Marcont! ol ¥ de: Aar) de 1960

Madiantn esc-itury Piblice otorgade snte i3 Do Xatla Murnets Wang, catarns
Séotima’ tel Cantdn Guwyaquil i 1% dee Junio del dos nill une 5& procede Iy
conversian de capitsl, [adon g a3l y ol aumeanta del cosital suse il

Su gaplta: aworizado s oo LS 4. 0040 y sy capltal suscroa es dn LSS 2.000
divididus en gcciones ardinaras ¥ romirativas o¢ un dolar tada ura.

1.2.- S0 composicion acconaris:

k| paquers seciunaio Ge ml Eoresentada osta distrouide enlre 73 accionistas,
uns porsora suridca y 72 persahas A3tURIEE L porsona detitd  es 3
conpal’a NAHELE SA. =y principet gogonista y propletarn dol 96.40% ce
pacusle sodunacls, estando o 60 B rectants renarlides €0 partes iguaies
ontra (35 72 perscauas neluiaies (0.05% ¢/u).

1.3 Ramads, una importanty transformacion,-

Ei mor de mayo del 2009 y denvo o @ que se dio ep lkmar R

*demotretizaciin de Ins copitales* [a AGD wanshnd ¢! 100%  del Saglele

sosonerlo de la-#ntonces rompafis makuleds HOTEL RAMADA o uud

trabajadures reunicos bajo el membrote de une soceded srdnima lRmeda

MAHELE S.A, . [owe hegha histdico que se dio dentre de un marco politico

soclal, daba opsa g 1o TRANSFORMACION de una empress priveds s
; 15

pmmummm.mud-.mfmmmmmww
dorde zo0 rompis cun & bradicional paradigma del capilel-trabalo y gue por au
Inportancld v & consHiuirss en un 10Ev0 MODElIo 00 grs=an no deijd limitarss
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2 o sola mrtregi de Ia propsedad de produttve  sine que dedid ir
acompafiaty de un marco Jurdico spropado que spuntals eute nusvn modelo
de praduccin gue e permita a2 fa madente y fransformads souieded de
wabsjadored sy sostanibiidad an o madiano v largn plazs. Fecordemon que
por ejemglo & cooperstivismo tuenta con W Loy orginica de @ Econamin
poputar y molidans

L verdad es gue este modalo &3 concmtido no. fue replicado v las
trasafdores-empresarios, 8in gulan presstablecido, delleron Jugar on ol
MANcalo con s reglas y normias - que rigen las wmpresas poivadas oe
propiedad captafsts, sin al misculo finenciero que los ¥ Que 5
esenoe de ias sociedodes captaiistan como 1o #n fa sociedad ma..

2.- COMENTARIOS A LOS A\ME DE LA OPINION CON
SALVEDADES CONTENIDAS EM EL DOS DEL THNFORME DE LA
FIRMA AUGITORA .

Ei informe hace constac  gue oxmten o 11 ¢e Diclembre dal 2017 s atree

cuaTtas por cobear wi acciunista mayorsano NANELE SA., conde sa incluyen

shldon por USSASH.885.11 'oﬂglmdo- printipeémente un allas antenores por

f?mm'mwh (Motalcs) por cunnts de dividentos
m.

MAHELE, soclodad wnomms de  propeedad do los trubajadorms  Aogrd

prutagoniemo ef este  “experwnento  pofitice™ que nace N patie de in

:r:nsfamnoén hintdrids ded HOTEL NMAMADA  explicada en ol 1.3 def presente
nrme.

Y Fun In “cesionsnia® o receptom dm 1009 et paquets scomnario de
HOTELCA por parte de I AGD (CEDENTE), #n maye dal 2089,

7 Fus "la Seudorn” de In CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, paganda
puntusl y semestrajmants sus dividendon con un iterés g2l 11,.5% 4
Desar de haber recitide TRGA producty de ung oparation de tesoreris.
(L 130% adicional ai 3% que se dubsd cobrar),

¢ Fim "La arrendataria” de INMOSILIARTA INTRADECA, mmpresa incautada
par n AGD, hoy en liguidacion, duefia dei edifico. & canon anustizado
fue de USS 144.000 + impussios,

7 Tomd a thule grutulto 97 acciones & Un namest Igusl de scoionistas gue
pasaron m tonar cada wno =l 0,05% del paguets acciorana de CADENA
WOTELERA HOTELCA C.A.

Lo idea que su vendid en aquelios dias fue de gue la empresa NANELE
usmnmmwn pogaria sus

‘con las utilidades convertidas en dividende que =
traspasarin CADENA HOTELERA. La vardad histériva del segncis es masche
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N 5§ compadoGa con auty ofrecmiento ya que  lan wtitidad=s del HUTEL
RAMADA 1o superaban los USS 30,000 snuaies on sy nivel maxims y sin
tened Gue peglt arriendo & s “dueflo de case® INMOSILIARIA INTRADECAT
Que pertenscia 3l mismp grupo econdmico, 1l tampaco pagar  Gividenados
samestrales a LA CFN, como sl ocurrlG o partsr de que el negocio peesd & ser
ceutivnada por its trabafadores.

Este endeudamntn hs venida dmminuyency sl comparamos con los sfos
prteriores, en virud de i gestidn da o adgministrocion ante los drganos
comespondientes jogrands la apicacidn del CUDIGO ORGANICO MONETARIO ¥
FINACIERD, que ¢io como ranuitada i recupernscdn gel Sinero pagedo demas :
ARO 2018: US$ 81574389 |

ANO 2016 US$ 308.885.11)

ARO 2047 US$ 1548485 11,

Comy o hatlamos sefaaon N oGasoNes antenores, |as dos smpresss Denem
quw caminar & una fusién por abstrcitn como wna via iddaea para solucionar
#5L0a tEmas Ansnceros. '

3.- COMENTARIOS A LOS FUNDAMENTOS DE LA OPINION COM
SALVEDADES CONTENIDAS EN EL PUNTO TRES DEL INFORME DE LA
FIRMA AUDITORA .

£ controto de wrrendamiemtn que vincufaban o les empranas NAHILE SA e
INMOBILIATIA INYRAGECA cueiia del odificio, fue rescilsda wn w mas oo sbell
del pllo 12, en cumpiimienty o Io dispueste en |4 resalucidn pertinente
mmwuumunannuuammm E sigulente paso
genid ser 4 compra venta del inmusbie por pvta det Adecomse de o
trabajsdores de HOTELCA, Al no dere’ la vents guedd una aspocke de “limbe
juridica” puta no existia contreto que nustentn |es relacionss de Ingullinato.

Eate “limbe Juridico” se fue dilastando n e Uempo, en Medio do un gin edmero
de reuniones con [ud persinerns de ln UGEDEP v del Fdejcomiso AGD-CFN NO
MAS IMPUNIDAD ¢ INMORILIARIA INTRADECA, &l abjetivu principal de husstrs
contrapartz ora «f de cobrar e clnoned de armandamianto IMpRgos i parTe
e in rescillacidn del comtrato hasts que finmemos o nuevo coatruto de
grrandamients, & faz0n o US$ 13340 menuunies  Noedtro argumants foe
g¢ qus hablan mejoras hechies i ln propsedad que debiah ser teconpodas por
el srvendsdor. Al finel v &5 un.

hadar talededo ey mpjoras & duehs del _%gmdumm.m
firma__de__un “CONVENIOD DE PAGO ARRIENDOS
RECONOCIMIENTO Of MEJORAS® = 12 de diciambre gel 2014, _gonveno

A \b potet RamodmiMamaris del silm |jniviradarn/ Ejarocis del siin JO17



Nuestra posicion al respecto ha sigo de gue so proceda a cruzar las
facturas que Uenen como antecedentes & coavenido gue las partes
suscribleron en lagal forma, parc INTRADECA en Liquidacion lo que
busca es de que se les reconczcs ¢ saldo adeudado.

3.3 Quo logro importants  constituyd & reguisreadon AW contrasa e
arrendamierto dal Inmaedie dn propsedad de INTRADECA, Cun lecha 10 oo
Febrere del JO1S  ue  suacribid of contrate Ge Mrrencomeento por ssoiituey
plbca, aote la Motaris vigsima de ssle cantte, O, VERONICA ZUR3GA
REN , Hestacando o sigusnte:

») El canoo de smendamiento se mantuve 4n USS 12.000 mis o VA

b) Ei contzatn edtard vigonts hasta ef 30 de Abril del 2018,

£} Sa podran imputdr en canidad o= MEJORAS hasta un 50% g€l canon de
armandamiento. ‘

d) B tontreto contompls como  primess opcidn da compra 2 ot
trabujadores

Este contratn fum ot det Sesahuoo or ANEMCMNGA 08 J0iniGg por parre
de INMOSIUAR, ¢l 1 de marzo del 2017.

4. COMENTARIONS A LOS FUNDAMENTOS DE LA OPINION CON
SALVEDADES CONTENIDAS EN EL PUNTD CUATRO DEL INFORME DE LA
FIRMA AUDITORA .

B bien Inmueble donde ef Wotel Rameds dessniia  sus operaciones fue
tranuferida o INMOBILIAIUA INTRADECA & v Unidad de Gestidn y Ejecucion
de Dotecno Mibllco del Fidelcoming AGD-CPN-NO MAS IMPUNIDAD o itecrits
ssta transtarmnesy en ol Regetrador on lu Propladad ef 7 de jubo def Q015
Con fecta 9 digambng oal 2015 se registrd 1a transierency de la UGEDE? 3
BANCO CENTRAL gl ECUADOR, ool pdificio donde-apersmos

Bor un lapeo de 18 mesey =l BANCD CENTHAL hizo las veces de srrandatann,
con & mismy contraty gue firmamas con INMOBILIARIA INTRADECA, pero
o enviemnos facturas piva el cobro de la rents y estos cormeRpendan desde
agosto del 2015 hasta snerp 2017,  De acuerdo a I gee hos mandoutaron en.
Nqueiin época fon funclonarios a cargo del B.C. ol edificin estarle sdlo de paso
un s podsr YA que Su destino final ot INMORILIAR. € 3 de febrero del
2017 fue inucrds en el Registzaooe du is Propiedsd la transferencia e dominio
ool wmueble del BANCO CENTRAL DEL SCUADOR A INMOBILIAR, y eute
e niblico &  parts de ests fechs ha vendo facturando los Clnones te
areandamisgnto hasts Sa sctualitad.

e ————— -+ —— ———— —
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5. COMENTARIOS A LOS FUNDAMENTOS DE LA OPFINION CON
SALVEDAUES CONTENIDAS EN EL PUNTO CINCO OEL INFORME DE LA
FIRMA AUDITORA .

O3  mayorws acreedares do ik compaitia son sus propios trabajadorws, De
scustdo 4l mforme actuarinl oorsado sf 31 de dicembre del 2017, o WOTEL
RAMADA, tenis hasts #sa hechs & ex Uabmjadness Jubilocos, cuym peowison
arwal suman USS 92.203,29 consideranto que le jobllacide patronal es un
ranta  Yitalicly conpistante en 14 pagos anuales y que cubrs N o mas & |
muerta del jubitado, de acierdo @ o dlspuestn en s articuloy. 215 y 217 ol
cOlga Sel tradajs.

A ésa e fecha ml rRprssentade bene 18 trabajedores 3 lox Gudles

Wmmmdmmmm "
ny hey un tercer grupe de §  Uabajedores que tenen més de 20

aflos G2 SarIclo paro gue no Sogen en FGunos CaS0s o ASGEN pur llegar en atros,
[ LD DT .1

2 Ins 25 afos de tradwjo, dongde se 105 genans dare
Y on ol cunrto grupo dirigmas goe esthn s demis.

]
s

Tedos estos valores represantan o acunrdo ol saludio sctunnil s cantxiad de
USS 709.208,00 correspondientes 3 s provisiones contables pary 18 Jubilacdn
patronal vy honificacidn por desshucio, de los tudles hemos venldo hacienda
provigiin quedsndonos pendiantos una cantdad de USS S58.966.08 que registri
wl infurme de \ou puditores indepondentas. '

Ls empresy privade de propmdad de los trabajadores no contempold Ml reciir &
girr del negocs (maye 2000) s llguidecidn del gasivo laborsl, es Sedr
mciblmas 1n compafiie hacldndonos carga de los afos de antiguedss de los
trobijagores activos BIn qua ni siquiers eiista la provigkin debide, tal como e ee
on ol Informe ge auditora)

Limstacionss:
YAl 51 de diomitiore Sgd 2008 b compaiia ne Nt 20IWIE0 e caiculs ool Base actuaisl jaes
denarmingr el monty Oe la peeresltn pars cober joe Daafices Jubiroios y o desabuoa, Bn
mnsscusndia, SEbldo & o fuita de slementos s o suficenien, e oos Tus posibio
determimar on due  rescida w8 necesana conatroll une pruvisan poce cutint Jichan
oRbgananes”

Auditana @ koo ewtadoy Ananieros por s sfus eiredie
£l 31 o digmbere det 2008 y 2007,

MODRES ALDITDRES INDEFENDIENTES

fin i BAMINIERAGN S Ko Va0 hackends o8 reCanoomienias gue Mands |
my sungue @n forme progresivi. En o ajorchitio del &0 2017 hamos fogrado
cubedr ¢ 91%: de la provigidn gue por lny commesponde.

INCERTIDUMBRE MATERIAL HRELACIONADA CON LA EMPRESA EN
FUNCIONAMIENTO.- (Ver # 7 del informe de jos suditorns
indepandiantas).

‘Iﬁa " Moeet Hamodu/Mamaria dnl sdmintatrasor Elerecia aul sAn 3017



L mcartidumbre prodocida por Iz notificacion del desghucio poe ransherenca
de domdala ha anamaide no obstante de que na. ha dossparecidy ye que
savelln que o produjo como fus & desahuckl propuesto por INMOBILIAR o |
do marza dal Xi17 donde now deban 3 mesas para  dezocupar &l mmbehle,
€N Ips actumas momentos ha pertico sficaca. Paratra parte o 5 Sa marzo do
ok comiantes los trabajedores dei HOTEL RAMADA, recdisron  con mucho
etusisnme s noticla de porte de les personsres de INMGSILIAN de gue =
sdifco donde operwman por mas de 35 afes no saldrd en o ostdoge de
sutiates v que  formallzaremus un Lontratn de arendamients. Estn sumado
8 3 comunicacén & Lo que hace referencia ta firma sudtorm Qo fuers suscrits
por al Oiectar del sarvicio de Gesbido Inmobifiaria del Sactor Poblico
INMOBILIAR, nos hoce evixoesr una seluciin = cortp piaso. En sfecto nos
ancontramoes en suparn del pronuncamientn de las funclonarios respectivas -
gonde se nos higs connoer el montd del canon de arrendsminnto y demida por
meneres g nos Seven @ la tan ansade suscrpciin Ol coato  de
preendamients Que permea 1a centinuidat dnl negocio comi 25 W farvignoe
deso0 do todus wntedes y de jod traajadores un gonaral,

£.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTEMIDAS
EN EL EJERCICIO BECONOMITO DEL 2017 ¥ EN EL EJERCICIO 2018.-

M propuesta e On que laz weilidadis provesientas de los plercichiag
grontemicos de CADENA HOTELERA HOTELCA CA, tanto de!

2016 : USS 2.098.43, como dei.

2017 1USS 11.999.93

Denerdn sledar en CALENA HOTELERA HOTELCA pars compenss las pirticas
de ot afos anteriores ¥ no diluir mis &) patrimonia de ROTELCA.

9. SITUACTON PINANCIERA DE LA COMPANIA, EIERCICIO 2018 .

1 afic 2017 en refacidn con el 2014, v Uh leve decremento so la tanfs
promedie, un 0,51%, cerrinde en un USS 66,62 L 0cupaodn an eston don
afos comparadan fue superiar, €5t es cerrames en uh 51,0U%  verws un
48.80% dul sfo 2018 En general |8 venta ded rubro hatstacrones tevo un
inomnento del 5,63% en miacidn con ¢ B 2016 (957 63 virsus $06,586).

Ls vents del rubro general denominedo ALIMENTOS & SEBIDAS crwcid en ur
2.52% e celnclon  afie 2016 y esto principeimante se debe 4l rubro de
yonta de 4slohes v wros. Adicipnalments debemos comentar que hube un
croamionto Importante en & venta de desayunos 52% e comparacion con &
afio antanar, (7425 unideties Aflg 2017 Vu 3573 unidades ARO2016),
lngumlmmtmmludd.nozonmwmmunl.Mcm
respecio wl 2Rt amenac
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10, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

No melitan spositionas pendientas de cumpiinlento como products & Is
paseda Junth genseul de aconistes de fecha 12 de julin del 2017 ni de
nguna otra,

11~ AGRADECIMIENTO.~

Agrodezin a 106 sefiores accionistas por toEo o apaye hrmdans & Ml gesniin,
Mi especial agradecsmiento a las trabajadores en genaral que  gon su asfuorao
y dedicacin nan permitide que & HOTEL RAMADA sea jo Onice empresa de
s _Que fusten ncautadas y vendidas 4 suy Tabeiooorss Que hoy sudaiste, @
pesar de todas e giNcultades producicaes gor in forma precaria an gue e
constituyd este models, » Las demés etrpwesss  hon 2o20bmda, algunes de
edas con verdederos dramas en I econammia de sus trabsjadores-sccionlstes
qua na e Nl de imjos ueRTD crsa, '

My .;mtlmenu_ {

Presidente
Cadang Hetolor Hotakcs C.A,

L
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