INFORME DEL GERENTE GENMERAL DE GRUPQ COMERCIAL TERMIKGHN CIA.
LTDA. PARA EL PERIODO Del 1ERO. DE EMERD AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Sefares
Prasitents v Socios:

En el cumplimiento de las disposiclones estatuitarias, presento & ustedes, el informea sahre
las actividades de la Empresa an el ejercicio 2014

= SITUACION DEL MUNDO Y EL PAIS:

Lz tendencia de la economia mundigl martiens un ritmo de recuperacion moderada
despugs e la  grave  crlsls global  oel  Z008- 2009 En  las  economias
desarrplladas, espacialments los paises surapens, Se regiskra un crecimients promedio
cercanc al 2%, no obstante los elevados niveles de deudas poblica y privada han
ensombrecido sU recuperacian,

La Have abierta de ddlares gque ha fluido & borbotones durante estos acho afios de
gobierno de Ratael Correa, debida a los maximos histdricos en &l precio internacianal del
petrdlen, ha comensada a bajar su caudsl y motiva previsiones de ajusles on la eCanamia
del pais este 2015, Esto, en un madelo que tiene como pratagonista al Estado v gue sungio
a la par e un segunda boom pelrolara en Ecuador, Une farmula gue empujd |a economia
A traves de inwersion v elevado gasto poblico, gue genecd al mismo tlempo mayor
consumo el incremento en fa recaudacidon de impuestos,

La tendencia de la ecanomia ecuatariana muestra un sscenaria de rmayvares diflcultades
para el afie 2015, Los inconvenientes para cubrir €l financiamiento pdblice, 1a falka de
inwersian prvada v la caida dal precio del petrdies gue se dio en ¢ segundo semestre de
2014, han propiciado una situacion en 18 gue es dificil mantener las niveles de
crecimiento de afios anterlares,

Esta situacidn ha llevado a gue se dé un incremente del endeudarnienta publica, si bien
éste sigue siende sostenible comparade con obtros peises de e oregidn. En base a la
dinamica economice actual, que depends principalmente de la inversién publica, es
fundamental scceder a fusntes de fingnciamienta que permitan cubrir a8 nacesidados
fiscales y el déficit proyectado entre 8,000 v 9.000millones de délares,



« SITUACION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION ¥ NUESTRA EMPRESA:

Aungue la expectaliva del sector de la consbruccidn apuntaba 3 un crecimiento de al
menas un 10% para este afio, el 2015 no comense con un panorama alentador, por los
rfectos de la caida del precio del petroleo, v restriccion arancelana en todos nuestnos
productos. Es un golpe mouy fueds para la economiz de nuestras empresas. No
eSperanamos este porcentaje, porque es un sector reguladn.

Los importadares de ceramica plana para piso y pared han tenido parados sus pedidos de
Espafia, Itaba, Brasil y China debido a las nuevas exigencias de cahdad del Régimen para
el ingreso de estos productos.

Seqln cdatos de la Asociacion de Tmportadores Cerdmica Plana [(Asimeep), el afo pasado
¢l Ccuador impartd alrededor de USD 92,4 millones en olacas y baldosas de cerdmica, 3%
mas Frenta al 2008, Poro los Olitimos envios det afio pasado han sufrido de dificullades,
sobra todon an los productos de Fiea alla que san los productos que nuestra ampresa
comerclaliza, slle se debe a los cambios previstos por el Tnsbiulo Ecuatorianc de
marmalicacidn (lnen) para el reglamente 033 gue regula la calidad de la cerdmica plana
que consurme el pais. Este certificada de confarmidad es un documento que avala el
cumplimienta de las reglas de calidad que exine & Fouador para el ngresa de un
delerminade products. Este documento debe ser emitido por un lsharatora o verlicadora
fua peté perpdilada ante el Organisme de Acreditacidn Ecuatoriano [(OAE).

Paises como Espafa, Italia, Brasil y China selo esta acreditada ante ln OAE la verificadora
Aenor, Ese laboratario detuva la inspeccitn de los productes con desting a Ecuadar, tras
el anuncio verbal del Tnen de un cambio en la regulacidn para cerdmica y otros productos.

Tarilo los importadores nacionales como los fabricantes europeos sostienen gque Mo son
posibles de cumplir poqgue representarian ceslos muy altos por dos mrﬂpﬂh
problemas. En primer lugar, porgue exigen un rotulado 8n catda pliess gue

un costo muy allo para las fabricas. Y, en segundo Jugar, poique pide gue cada lote de
produccion enviado al pas tenga una prud:ba de laboratorio. Las fabricas de los producthas
importados cumplen altos estandares de calidad v no estan dispucstas a Incume en
NuEvos costos solo para atender a un mercado pequeng como & scustoriano.

El 2015 entaonces plantea un escenario adversa y o sectar s¢ desacelerard, y aspiro se
puedan plantear estrategias emergentes para el area ventas para poder generar un
impacts powtivo an los voldmenes de ventas v lograr la fidekzacion de nuastros clianles.



A continuacién se presenta un inferme resumido de los Resultadas Econdmiicos abtenidos
durante &l 2.013:

» INGRESDS:

Muestros ingresos durante el afio alcenzen al monta de: US £7.333.256,90 dolares, que
incluye |3 comercializacion de nuestros productos (marmol, grenito, porcglanato,
cerdmica, suministros de lmpieza, juntas, piedras, travertinos, griferia, quartro y
sanitaries), mas servicos de movilizacién y cobro de - arrencamiento de nuestro local
comercial (Boulé); v otros Ingresos por por descuentos en compras de proveadores del
exlerior, diferencias en tipos de cambio eure-delar v oires carges a favor por el valar de
15858964 53 dalares.

» RESULTADOS: BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y
GAMNANCIAS:

El resultada de |z operacian del eiercicia 2084, arroja una utllidad neta parz losaccionistas
de U.5.5 718 717,59 dolares, meyn que la abtenida en sl 2.013 gue fue de LS5
394, 258,00 ddlares. Los ingresos tuvieren un crecimiento de US4 212,277 02 délares,
ey decir existid an incrementa nolable utilizando os mismos recursos del ano pasado,
resiultado del increments de las ventas de parcelanata v fravertinos Lras fa ancnclada
medida de la restriccidn de importaciones a inicios del 2,014,

Del andlisis del Estado de Pérdidas v Ganancias v del Balance General del 2014, podamos
destacar |8 siguiente informacion;

a)l Perdidas y Ganancias:

Los lnoresos Totales alcanzaron U5, § 77333.256,90 dolares.
El Costo de Ventas fue te U.E. § 4'575.299 27 dilares.
Utilidad Brutzs en Ventas: LIS & 27756957 &3 ilares,

Gastos de Opearacidn:

Gastos de Administracion: .55 264 484,01 délares,
Gastos de Ventas U.E.3 E13.901,79 dalares.
Gastas do Dlstrbuocitn U.5.% 574 523 89 délares,
Gastos los Financierns e 150D .24 313.628, LE ddblares,

El contral de los gastes ha side una tarea permanente por parte de la administracion ¥ |a



Gerencia General, sin ombarpo se espera una mejor planificacion para tratar de no
desequilivror los resultedos del ejercicio del prowimo afo tras el impacto de s
importaciones, ¥y lograr los resullados esperados en bien del crecimiento de s
arganizacion.

A continuacion s¢ detalla brevemente la Sitiscion Fnatcera General de la empresa:
b) Balsnce General:
b.1 Adtivo:

El Activo Corriente &l 31 de Diciembre es de US § 37937.463,63 daiares,
E! Activo Fijo al 31 de Diciernbre alcanza un manto de UL.5,51 '574.784,79 dolares
por el iricio de la construccién en nucstras bodegas de Calderdn.

El total de Activos es de US § 5'645.102,31 ddlares,

h.2. Pasivo:

E' Pasiva Comente al 31 de Diciembre presenta el valar de US § L"16, 5/5 72
délares, superior al del afio pasada.

El Pasiva @ Larga Plazo gue incluye las respectivas reservas de jubllacidn v
rdesanucio slcanzan & monto de U.5.$453.086,55 ddilares, bajo el calcula
actuarial contratado con la firma Actuaria Consultares, v las abligaciones o mbs
de Ln wia con nuestros bancos.,

El Pasivo Difendeo que correspande al walar de anticipas de clientes alcanran el
valor de U.5.$200.422 36 dalares y Dtros Pasivos Diferidos que incluyen €| bono
del estado.

El Total del Pasivo registra un total de U.5.§ 2°570.084,53 ddlares superior al
afo pasado gue fue de U.5.$ 2'230.625,4800laros.

b.3. Palrimomio:

El Patrimonio torming ol 31 de Dicemmbre e US $ 3075.017,78 ddlares,
incremeritando al afo anterior gue fue de 1.5.$ 2°349.501,19 délares que incluye
U.5.$276.849,74 dolares producto de la revaloacidn de prapiedades y én negativo
el valor de $7.479,00 como resultado del DRI segin informe de calculo actuarial
bajo normas NIIF'S y la utilidag neta del ejerticio obterida por un monto oe
LS $718.717,59 dalares. El destino de las util dades someto a consideraciin de
los =efiores sCcionistas.



Antes de Pnalzar, guiero agradecer a  udstedes sehores accionistas. por su
contribuciaon dursnkte el 2014 v espero sequir contando con su o dacidida
colaboracién durante el 2015,

Quedo  a sus ordenes para adarar cualguier sspecto de  este informe o para
explicar puntos no tratades en el misma,

Atentamenie,

MARIO GONZALO RODAS V.
GERENTE GENERAL
GRUPD COMERCIAL TERMIKOMN CIA. LTDA.



