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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2007

1. INTRODUCCION

En mi condicién de Gerente General de Megaconstructora Inmobiliaria Cia. Ltda. y
de conformidad con lo estipulado en la Ley y en los Estatutos de nuestra
Compaiia, me permito presentar a la Junta General de Participacionistas el
presente Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio Econémico del afo
2007. :

El ejercicio econémico del afio 2006, al haber sido muy inferior en volumen y
resultados que los alcanzados en los afos inmediatamente anteriores, debilité
considerablemente nuestra empresa, que entré6 al afio 2007 sin practicamente
ninguna actividad. Esta situaciéon la habiamos analizado en el informe de Gerencia
de ese ejercicio econémico, siendo que las causas de tipo politico y
macroeconoémicas se agudizaron durante el afio 2007, luego de que a inicios de
afio tomara posesion el Presidente Electo, Ec. Rafael Correa, quien en su afan de
realizar fuertes cambios en el Pais, produjo un ambiente de inseguridad que
impidi6é que los tenedores de capital confien y lo apliquen en el Ecuador, esto tanto
en el campo interno como en el internacional, en el que la inversion externa se
disminuy6 considerablemente.

El fuerte impacto de esta situacién nacional en nuestra empresa se debe,
fundamentalmente, a que nuestro principal proyecto, del cual depende la empresa
para subsistir, continua siendo Playa Aimendro. Al ser este un complejo vacacional
de clase media - alta y alta, es decir, un tipo de proyecto inmobiliario que podria
definirse como “superfulo”, si los potenciales compradores sienten algin nivel de
desconfianza, simplemente postergan la decisién de compra hasta que el marco
nacional les proporcione mejores condiciones de seguridad para su inversion, lo
que impide que se realicen las ventas en el ritmo previsto, disminuye el flujo
econdmico y con esto no se permite la ejecucion de las obras como se planificaron.

La practicamente paralizacion de actividades durante todo el afio afect6
fuertemente en los resultados obtenidos, siendo los peores de toda la historia de la
empresa, conforme vamos a analizar a continuacion.

2. ACTIVIDADES REALIZADAS
La actividad econémica durante el afio 2007 se limita solamente al Departamento

de Planificacion y Construccion y al Departamento de Importacion vy
Comercializacion de productos. El Departamento Inmobiliario continda sin actividad
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desde inicios del afio 2005. A continuacién, haremos una revision del trabajo
realizado en cada una de estas areas.

2.1. Departamento de Planificacion y Construcciéon

En los primeros meses del afio, realizamos pequeiios trabajos que habian quedado
pendientes en la segunda etapa del complejo Playa Almendro (edificios 7, 8 y 9),
como la colocacién de las persianas exteriores para proteccién de ventanas de los
edificios 8y 9.

El propésito en este Complejo era el de iniciar la construccién del edificio 10 lo
antes posible, que es la tercera etapa del proyecto, para lo cual, por su tamafio y
complejidad, se requeria contar con el apoyo de un crédito que posibilite realizar un
cierto avance de trabajos que posteriormente facilite el proceso de ventas. Se
trabajé conjuntamente con los promotores en la gestién de un crédito ante
instituciones publicas y privadas, sin que se haya podido concretar el propdsito
hasta el cierre del ejercicio,

Sin embargo, en el mes de agosto y gracias a contar con algunos recursos de pre-
ventas del mismo edificio, se dio comienzo a los trabajos de construccién, con la
excavacion e inicio de cimentaciones, con la esperanza de que estabamos a las
puertas de obtener un crédito en la Corporacién Financiera Nacional que nos
garantizaria ejecutar la cimentacién previamente al inicio del invierno, crédito que
lamentablemente se ha venido postergando sin poderse concretar.

Para lo que si ha sido positivo este dilatado proceso es para la planificacion del
edificio 10, el mismo que ha sufrido importantes cambios y adaptaciones hacia un
concepto mucho mas comercial que ciertamente dard mejores resultados
econdémicos para sus promotores. De este proceso de planificacidbn nos hicimos
cargo en asociaciéon Megaconstructora con el Arq. Santiago Estupifian.

Hemos realizado permanentes gestiones para obtener otros proyectos tanto en
Quito como en Tonsupa, sin que hasta el cierre del ejercicio tengamos resultados
positivos. Las principales gestiones realizadas fueron para el Edificio de
departamentos en Quito para la “Fundacién por una vida” (estudios de factibilidad y
anteproyectos), propietarios de la casa donde actualmente funcionan nuestras
oficinas en la calle Rumipamba y la casa vecina, del Dr. Diego Becerra, a quienes
se les hizo alternativas de proyectos conjuntos e independientes, los mismos que
no se concretaron basicamente por la situacion general del Pais, descrita
anteriormente.

2.2. DEPARTAMENTO DE IMPORTACIONES

El area de la empresa que mas se afecté con el cambio de oficina y sala de
exhibiciones fue el Departamento de Importaciones y Comercializacién, por haber
perdido su presencia y vitrina hacia la avenida 6 de Diciembre.
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También hemos tenido permanentes problemas con nuestro principal proveedor,
Edesa, quien nos han restringido las entregas de productos a causa de pagos
vencidos, fundamentalmente por la iliquidez de Playa Almendro, lo que nos ha
causado problemas por incumplimiento a otros clientes.

Practicamente la dnica actividad que continuamos ejecutando es la de
mantenimiento de los spas Watkins, para lo cual seguimos realizando pequefias
importaciones de los repuestos requeridos.

3. ANALISIS DEL EJERCICIO

La expectativa de que en cualquier momento estariamos en condiciones de
reanudar actividades a un ritmo aceptable para nuestra empresa nos hizo
mantener un bajo nivel de gastos administrativos que finalmente nos significaron
una pérdida que compromete el capital de la compaiia, razén por la que nos
vemos obligados a iniciar un proceso de capitalizacibn de las reservas por
revalorizacién de patrimonio.

Es por esto que, lamentablemente, en este ejercicio no ha habido utilidades que
puedan ser repartidas entre los trabajadores ni participacionistas de la Compaiia.

Por otro lado, debo informar que el manejo de la empresa se lo realiza apegado a
las Leyes y a las disposiciones emanadas por la Junta General de
Participacionistas, sin que, hasta la fecha, hayamos tenido que enfrentar ningun
tipo de reclamo judicial.

Para el préximo periodo, el afo que estamos cursando, esperamos que las
condiciones generales del Pais se estabilicen para asi poder, con todo nuestro
esfuerzo y dedicacion, revertir los resultados negativos obtenidos durante el 2007.

Considero una obligacién incluir en este informe mi agradecimiento personal y a
nombre de la Compaiiia a todos los que han contribuido durante este periodo para
que la Empresa continde funcionando y de manera muy especial a José Maria
Riofrio, Presidente de la Compaiiia, por su apoyo permanente.

Agradezco también a los Participacionistas de la compafia que contindan
depositando su confianza en mi persona para dirigir la empresa.

Quito, abril de 2008

Atentanfente, ‘ Sunerintendencia de
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Arq. Ramiro Valdivieso E., M.Sc.
GERENTE GENERAL
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