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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE 
SIEMENS S.A. DEL 10 DE ABRIL DEL 2008. 

Considero que el ejercicio fiscal 2007 fue un año lleno de logros y cambios para la 
Compañía lo cual se debe al involucramiento total de la gerencia y de todo el personal 
en donde el desarrollo de las actividades ha sido basado en los siguientes pilares que 
describimos a continuación: 

1. Las ventas y la parte comercial. 

Energía 

En este sector en el 2007 se generaron varios negocios tales como el contrato 
para proveer equipo electromecánico al Proyecto de Mazar de Hidropaute para lo 
cual se constituyó un Consorcio Internacional el cual está conformado por Alstom 
Hydro Brasil, Voith Siemens Hydro Power Generation y Santos CMI Ecuador. Este 
proyecto es muy importante ya que permite eliminar el racionamiento de luz así 
como también evita la contaminación ambiental ya que no utiliza combustibles. 
Adicionalmente se firmó un contrato con Acería del Ecuador C. A. (ADELCA) para 
la construcción, instalación electromecánica de 130 Kv. Este proyecto 
incrementará el voltaje en la planta y mejorará la operación en las instalaciones de 
esta importante compañía de acero. Otro de los contratos importantes firmados fue 
con Andes Petroleum para la provisión de dos transformadores para su campo de 
exploración en Tarapoa uno de los más importantes de nuestro país. Durante este 
año de igual manera se firmaron contratos con Transelectric para la subestación 
de Esmeraldas. 

COMPANIA NACIONAL DE TRANSMISION 10.810.801,70 

ELECTROGUAYAS 1.174.617,04 

ANDEC S.A. 661.082,34 

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. 507.080,00 

Automatización y Control 

SBT durante el año 2007 ganó un contrato para el diseño, equipamiento, 
construcción, instalación e implementación de un sistema electrónico integral para 
el oleoducto de crudos pesados (OCP), este contrato adicionalmente incluía el 
mantenimiento y soporte. 

185 firmó un importante contrato con la Armada del Ecuador para la modernización 
de uno de sus barcos “Orion”, para lo cual trabajó conjuntamente con Siemens AG 
con la división de Soluciones Marinas para proveer soluciones técnicas basadas 
en conceptos innovativos para el sistema de propulsión. Adicionalmente, esta 
división está trabajando en el sistema de semaforización de la Metrovía Troncal 3, 
el sistema más importante de transporte de Guayaquil, el cual se prevee estará 
finalizado para mayo del 2008. 

   



En cuanto a A8D, se firmó un contrato con Holcim la más importante compañía 
cementera del país para el mejoramiento del sistema de control de la Planta en 
Cerro Blanco. 

MUY ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAYAQ 2.970.685,21 

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP) 1.708.423,88 

Holcim Ecuador S.A. 1.412.250,05 

IMPROSELEC CIA. LTDA. 688.884,82 

INGELCOM CIA. LTDA. 659.117,93 

SISTELESA S.A. 483.555,27 

SEBATELEC CIA. LTDA. 445.601,51 

SERTECPET CIA. LTDA. 402.000,00 

Medica 

Esta division continua con el mejoramiento de la calidad de vida en Ecuador 
proveyendo tecnología que permite un diagnostico temprano de enfermedades. En 
el 2007 MED fue seleccionada para proveer a varios hospitales importantes en el 
país tales como Carlos Andrade Marín, Orden de Capuchinos, Cuerpo de Damas 
Consulares, SOLCA, entre otros. 

Adicionalmente, con el soporte de Siemens Audiología y sus distribuidores, se 
efectuaron revisiones gratis tanto en el norte como en el sur del país, en donde se 
le explicó a más de 250 personas que asistieron sobre los beneficios de nuestros 
audifonos. 

SOCIEDAD DE LUCHA CONTRA EL CANCER 654.781,90 
FUNDACION DAMAS DEL HONORABLE 
CUERP 597.856,43 

CLINICA INTERNACIONAL - 268.000,00 

Con todos estos nuevos contratos firmados es así como el resultado de la Compañía 
para el año 2007 fue de US$ 15.144.693 antes de impuestos y participación 
trabajadores, lo cual se debe por las utilidades generadas en las divisiones de Power 
cuyo resultado fue de aproximadamente US$ 1.800.000, Med US$ 450.000 y A8C por 
US$ 1.200.000, así como también a la utilidad generada por la venta del negocio de 
redes de la división de Carrier a Nokia Siemens lo cual generó una utilidad de 
US$8.819.000. 

La rentabilidad de la compañía para este año es del 127% la cual en relación a la del 
año anterior es superior en un 18%. 

   



Los gastos administrativos y de ventas en relación con los ingresos generados en este 
año son del 8% el cual presenta una disminución del 12% en relación al año 2006 y 
está dentro de los parámetros de gastos establecidos por la región, lo cual muestra el 
compromiso de la administración de una optimización de gastos. 

Al 31 de diciembre del 2007 el valor resultante para repartir a los trabajadores es de 
US$ 2.174.000 y US$ 3.041.000 al Servicio de Rentas Internas, el cual es una cifra 
superior en relación a los años anteriores y que muestra el compromiso que tiene la 
Compañía tanto para sus trabajadores como para la autoridad tributaria. 

Es importante mencionar que durante el 2007 se efectúo la capitalización de 
US$2.000.000 con lo cual el capita de la Compañía asciende a US$ 6.692.000. 

2. Desarrollo del recurso humano. 

En cuanto al desarrollo del Recurso Humano se realizo la homologación de cargos al 
95% de todas las divisiones del personal de Siemens y Tercerizados, el análisis de 
cargos fue en base al mercado, sus responsabilidades y homologación regional. 

El objetivo de la homologación es evaluar el perfil correcto del cargo que el 
colaborador esta desempeñando, para temas de desarrollo, remuneración, selección 
etc. 

Adicionalmente, se efectuaron charlas de motivación tales como: 

- Liderazgo Transformacional, Jaime Ocampo. 
- — Alcanzando las metas. Javier Tisalema. 
- Como votar responsablemente. Femando Bustamante. 
- Seguridad personal. Jaime Zamora 
- Charla de la Excelencia. César Cisneros. 
- Manejo del Estrés. Marco Albuja 

Y se trabajó en salud ocupacional en los siguientes temas: 

- Implementación del reglamento de salud y seguridad industrial. 
- Implementación del dispensario médico. 
- Campañas de vacunación. 
- Exámenes y chequeo médico para todo el personal. 
- Campañas de salud. 
- Charlas de salud. 

3. Responsabilidad Social y responsabilidad por el Medio Ambiente. 

En cuanto al trabajo de responsabilidad social durante este año se han alcanzado la 
cifra de 1400 horas de trabajo con la comunidad las cuales de detallan a continuación: 

Escuela República de italia: 302 horas 
Guardería Martha Roldos Bucaram: 1000 horas 

Acilo de Ancianos Corazón de María: 12 horas 

Escuela la Merced Colinas del Valle: 120 horas 

La división de A8C Quito, colabora desde diciembre de 2006 con la guardería “Martha 
Roldós de Bucaram” ubicada al norte de la capital ecuatoriana. Cerca de 60 niños han 
sido beneficiados con las actividades organizadas por este grupo de voluntarios. 

  

  

 



A mediados de abril se organizó un Campeonato de Fútbol de Solidaridad. Los fondos 
recaudados durante la competencia fueron destinados a la construcción de una 
bodega, a la compra de material didáctico y a la implementación de una sala de 

recreación. 

Otro de los programas desarrollados por este equipo fue el denominado “Apadrina un 
niño” a propósito del Día del Niño que se celebró el 01 de junio. Cada colaborador 
de Siemens Quito se convirtió en padrino de uno de los 60 niños de la guardería. El 
papel de los padrinos consistió en un pequeño aporte económico para el festejo 
especial que se realizó para estos niños en su día. 

La Escuela República de ltalia cuenta con un equipo de fútbol que por segundo año 
consecutivo consigue coronar el Campeonato Interescolar. El trabajo con este equipo, 
conformado por 30 niñas, ha sido intenso y enriquecedor. 

Siemens, con su grupo de voluntarios, continuará apoyando a esta institución con 
capacitaciones, charlas y motivaciones. 

Nuestros colaboradores en Siemens Guayaquil también forman parte de una red de 
voluntarios que contribuye a la escuela “Colinas del Valle”, ubicada en el cantón 
Durán. Como parte de las actividades realizadas con esta institución, 20 voluntarios de 
la división de A8C Guayaquil realizaron una minga para mejorar las instalaciones de la 
misma. 
Esta actividad contó con la participación de Gustavo Jaramillo, Gerente de la Sucursal 
Siemens en Guayaquil, quien lideró el grupo. 

En cuanto a Calidad y Medio Ambiente se han desarrollado las siguientes actividades: 

" Renovación del certificado de calidad I1SO 9001:2000 

“Nuestro certificado ISO 9001:2000, que avala el Sistema de Gestión de Calidad de 
Siemens Ecuador, fué renovado por 3 años más por los excelentes resultados 
obtenidos durante la auditoria. El auditor comprobó que nuestros procesos están 
controlados y que todos conocemos sobre nuestra Política de Calidad, Objetivos de 
Calidad e Indicadores de Proceso, lo que permitió demostrar el compromiso hacia la 
mejora continua, el fortalecimiento de nuestra cultura de calidad y sobre todo el 

enfoque hacia nuestros clientes” 

»  Supercumplimiento de la Meta de generación de ideas 3i dentro del TOP+: 

Meta Regional para Ecuador: 56 ideas; Valor real logrado: 258 ideas. 

= Normas de Calidad: 

= Avances de la implementación de la Norma de Gestión Ambiental ISO 
14001:2004 en un 75%. 

= Planificación y contratación de un asesor para la calificación a la norma 
OHSAS 18000 

4. Desarrollo de nuevas oportunidades de negocio. 

Se han efectuado contactos con posibles clientes con lo cual la Compañía busca 
anticiparse ante las necesidades de los clientes para ofrecer las soluciones integrales 
que tiene Siemens. 

 



Adicionalmente, se ha efectuado la conformación de equipos por segmentos de 
mercado con el objeto de lograr una mayor penetración en el mercado para lo cual se 
determinaron clientes para cada unos de los equipos conformados. 

5. Fortalecimiento de la integración regional: Nuestro Futuro, Plan de Vuelo. 

Lo que buscamos es la integración de las unidades de negocio en un solo enfoque 
hacia el cliente a través del fortalecimiento del concepto de Siemens One. 

Por otro lado hemos decidido implementar en el país nuestro plan de vuelo el cual 
busca entre otras cosas: 

» Alineación entre BU's y objetivos Ecuador. 
+ Planeación local de BU's estandarizado y de un mismo nivel. 
+ Planes por segmento de mercado, alineados y en colaboración con BU's 

(Energía, O8G, Industría, Salud, Servicios). 
+ — Alineación de las áreas centrales para dar valor agregado. 
» Estandarización del proceso de desarrollo y seguimiento (fechas, método, 

formatos, comunicación). 

» Trabajo en equipo de país. 
+ Soporte de E.C. local para el desarrollo estándar. 
+. Seguimiento local y mensual de planes de acción e indicadores. 
+ Información disponible para todo el personal. 
» Conocimiento de los objetivos de país por todo el personal. Personal 

identificado con sus responsabilidades y metas a corto y mediano plazo. 

Aspectos Generales 

Durante el ejercicio económico precedente, quienes dirigimos administrativamente la 
empresa, nos hemos preocupado de cumplir y hacer cumplir con: 

Las disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas y Directorio de la 
Empresa, 

Que todas las normas, leyes y reglamentos sobre Derechos de Autor y de Propiedad 
Intelectual, sean respetadas tanto en el establecimiento de procedimientos de 
información, cuanto en el uso de recursos para nuestras ofertas y contratos. 

Finalmente y como he demostrado en la descripción de las actividades de cada 
División, los objetivos previstos en la Empresa se han cumplido a cabalidad. 

Los lineamientos estructurales de la Región, se han incorporado plenamente y están 
dando resultados muy halagadores. 

Finalmente deseo aprovechar esta oportunidad para expresar al personal de la 
Empresa mi agradecimiento por el esfuerzo desarrollado que ha permitido obtener 
estos favorables resultados, que superan los obtenidos en años anteriores y que 
demuestra el compromiso de nuestros colaboradores hacia el desarrollo de la 
Empresa. 

 



PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2007 
EXPRESADA EN US DOLARES 

Utilidad neta del Ejercicio US$ 15.144.693 
- 15% participación laboral US$ 2.174.845 

Saldo a distribuirse US$ 12.969.848 
- Provisión Impuesto a la Renta US$ 3.081.031 

Utilidad Neta a asignarse US$ 9.888.817 

Apropiación reserva legal 988.882 

Utilidad a disposición de los accionistas 8.899.935 

  

Quito, Abril 2008. 

   


