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INFORME DE GERENCIA

Copade Consultoria para Desarrollo Cia. Ltda. Periodo ene-dic. 2018

El Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio econdmico 01 enero 2018 al 31 diciembre 2018, se
resume en tres componentes importantes, relacionados con la consecucidon de sus objetivos
estratégicos:

1. SISTEMA DE GESTION [SO 9001:2015 — PREPARACION EXPRESIONES DE INTERES Y
OFERTAS

2. PLAN DE TRABAJO 2019 - LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS

3. ESTADOS FINANCIEROS 2018

1. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO S001 - 2008

Copade Cia. Ltda., concluyo satisfactoriamente el proceso de migracién a la version ISO 9001 2015,
herramienta de gestion empresarial que busca optimizar los recursos disponibles para lograr los
objetivos de calidad planteados en el sistema.

En el perfodo enero a diciembre 2018, se reportan un total 18 ofertas presentadas en concursos de
servicios de consultoria publicados en el portal del SERCOP y otras de empresas privadas, tal como se
detalla en el siguiente listado:
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1. Linea de Conduccidn Puembo -Calderon EPMAPS 04-Ene-2013

2. EPMAPS_Planta de Agua Potable Calderon 31-ene-2018

3. Auditoria Ambiental TEXICOM 29-ene-2018

4, EPMAPS _Linea de conduccidn, Tanques y reces Calderon 1- feb-2018

5. Auditoria Ambiental de Cumplimiento JABOMERLL WILSON 15-mar-2018
&. Auditoria Ambientales GRupo EMI 16-may-2018

7, Auclitoria Ambiental FALCOM FARMS 23-may-2018

2. REAPERTURA_Linea de conduccion, tanques, redes Calderon_8 jun 2018
8, Auditena Externa ambiental_OCP 6-Jul-2048

10. Informacion Modelo Quebrada El Batan_EPMAPS 25-jul-2018

11, Auditorias ambientates Petroecuador_24 ago 2012

12, Financiamiento Proyectos Flia Paramo 30 ago 2018

13. GAD Guayas_Reapertura Riego Caimital-Jaguito_Taura_3 sep 2018

14, Analisis de situacion PDOT_Amazonia_4 oct 2018

15. Etapa EP_Recursos hidricos_Temebamba_Culebrillas_12 oct 2013

16, Auchitoria Ambiental UGP Esmeraldas_12 nov 2013

17. Fiscalizacion AP Maranjal_16-nowv 2018

18, Plan Maestro Alcantarillacdo Duran 17-dic-2012
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Los resultados obtenidos en el afio 2018 reportan: 3 ofertas ganadas; 8 no tienen respuesta de
resultados; 1 se cancela y 6 no son favorables. Se destaca la estrategia de asociacién desarrollada para
la presentacidn conjunta en procesos de contratacion de consultoria favorables, que permitiran

cumplir con los objetivos financieros estratégicos de contratacidén anual previstos en el sistema de
calidad.

2. LINEAS ESTRATEGICAS

REVISION DE OBJETO SOCIAL, ESTATUTOS Y CUADRO DE PARTICIPACIONES.- En base a los avances
alcanzados en la Junta de Accionistas en estos Gitimos meses del afioc 2018, se debera concluir en el
primer semestre del afio 2019 con el proceso de reformas al objeto social y otros, mediante la firma de
las correspondientes escrituras.

CALANDINA S.A..- Se informa que Copade Cia. Ltda., mantiene acciones en la empresa CALANDINA
S.A., donde se ha trabajado un emprendimiento para desarrollar el proyecto de un horno de cal de 80
ton/dia. Se espera para el primer semestre del ejercicio econdmico 2019 tener resueltos los aspectos
técnicos, financieros y operativos para conocer la viabilidad del mismo.

ISO 9001:2015.- Para el Plan de Trabajo 2019, en base a los resultados auspiciosos de cierre de afio, la
empresa podrd continuar sus operaciones buscando consolidar su participacién en procesos afines al
objeto y experiencia de la empresa, sin que los riesgos de la discrecionalidad y direccionamiento por
parte de las algunas entidades plblicas contratantes, sean un obstaculo para continuar con fa oferta de
servicios por parte de la empresa.

3. ESTADOSFINANCIEROS 2018.-
Los estados financieros se envian conjuntamente con la convocatoria para que se pueda hacer la
revision previa. La explicacién detallada de los estados financieros lo hace el responsable de la
contabilidad, indicando que los estados financieros han sido elaborados siguiendo los requerimientos
legales vigentes en la materia.

*fz////l/
Arg. José Espin Mayorga

GERENTE GENERAL
Quito, 15 de abril del 2019
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