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INFORME DE LA ADMINISTRACION - ANO 2012

Estimados Socios:

En cumplimiento de las regulaciones legales, de los estatutos de la empresa vy de o
responsabilidad de lo administracion de informar a los socios sobre la gestion llevada a cabo,
someto @ consideracion de ustedes el informe de labores de Pronisesa Cia. tida.
correspondiente al gjercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2012:

1. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO.

En el afio 2012, el gobiemo confinud con su provecto politico orientade o favorecer a los
llomados sectores sociales, mediante el fortalecimiento del aparato estatal. En la practica esto
ha representcde un gasto fiscal exorbitante, necesaric pare mantener ese peso creciente que
representa la burocracia en el presupuesto estatal y para incrementar los subsidios establecidos,
todo ello sustentado en una costosa y permanente prepaganda de la gesfion gubernamental.
Durante este periodo, gl gobiermnoc ha contado con ingresos excepcioncles, preducto del elevado
nivel de los precios internacionales del petrdlec. Esto le ha permitido invertir en obras de
infraestructura vial, en proyectos para generacion de energia v en infraestructura de salud vy
educacion, aparte de mantener un gasfo coriente desproporcionado, producio de aumentos
salariales a las fuerzas militares v policiales v en el dispendio sin control de una organizacion
gubernamental gue ha crecido con exageracion.

En el plano politico, el anfagonismo del Presidente con todo lo que signifique iniciativa del sector
privado, en la practica ha ahuyentado el fluje de inversicnes o la economia. No existe en ¢
sector privado la intencidn de emprender nuevos proyectos que signifiguen algun nivel de riesgo.
El ambiente politico ha sido de mucha fensidn, generado por esa permanente confrontfacion del
Presidente con toda persona, organizacion o secior polffico, economico o social que discrepe
con su posicion, De ofra parte, ese agitado entorno politico fue avivado con la presentacion vy
discusion en la Asamblea Nacional de controvertidos proyecics de leyes, como el de
Comunicaciones, de Agucs, de Educacion Superior, etc., que representan claramente Ia
intencién del gobierno por un mayor control estatal de los distintos sectores sociales, econdmicos
0 politicos y una clara tendencia por una fransformacion acelerada de instituciones, poderes v
autoridades correspondigntes.

El afo 2012 marcd igualmente el fin del primer periodo de gobierne de la revolucidn ciudadana y
el arrangue de la campana politica para las elecciones presidenciales vy legislativas del ano 2013,
Una evoluacion rapida de este periodo concluiia en gue hay avances en programas de apoyo
parg discapacitados vy muy incipientes en atencidn médica; que hay inversion mayor en
educacion, a la espera aun de resultados de mejora en calidad educativa; que hay mejoras en
la infraestructura vial v, sobre todc, gue hay un esfuerzo por eliminar las vigjas estructuras politicas
y reemplazarlas por nuevas estructuras propias del movimiento polffice del gobiermo. B aspecto
de inseguridad general ha sido uno negative para el régimen, puss se lo ve como responsable
de o rebaja de penas, la inmigracion libre e indiscriminada v €l frate a los defincuentes como
victimas del anterior sistema poiitice. La escasa  institucionalidad existente fue desarticulada v
hay ahorg un enorme sector poblacional dependiente de las dadivas esiatales. La intervencion
estatal directa en la comunicacion v en ia produccidon determina menor inversion privada, con
un crecimiento sostenido de los Indices de desempleo v subempleo.

A pesar de disponer de recursos financieros extraordinarios, en el aho 2012 el crecimiento de la
edonomia fue de un 5.0%, frente a un 6.0% de! promedio del conjunto de paises sudamericanos.
chs sectores econdmicos de mayor crecimiente en aste pericdo son los de Administracion Publica
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(13.9%) vy Construccion (9.6%). Bl nivel de inflacidn del afo 2012 fue del 4.12%, una reduccion
respecto ala inflacién del afo 2011,

En suma, un errctico desempefo econdmico del pais se evidencia en un crecimiento moderado
de la eccnomia, en un crecimiento todavia significativo del indice de precios v en un incremento
de los indices de desempleo v subempleo, con las consecuencias de Inseguridad y conflictividad
gue este ambiente social conlleva. En adicion, la situacion de crisis econdmica a nivel
internacicnal ha provocado una disminucidn significativa de las remesas de los migrantas, lo gue
ha incidido negativamente en la copacidad acdguisitiva de amplios sectores populares gque
dependen casi exclusivamente de esos ingresos.

A todo ese entorne hay que cgregar la pérdida progresiva de competitividad que ha
expermentado nuestra economia, lo gue se ha manifestado en el cada vez mavor deficit de la
balanza cemercial y de pagos de los sectores no pefroleros de la economia. El resultado de un
ambiente econOmico de esta naturaleza, es una recesion d nivel de lcs negocios privados.

De ofra parte, el gobiemo manfuvo su decision de no negeciar tratados de comercio con
Estados Unidos de América © Europa, y se limitd a suscribir acuerdos comerciales con paises
cuya incidencia en el comercio exfericr es minima, como Iran. Es incierta la continuidad de las
ventajas concedidas por los Estados Unidos de América a las exportaciones ecuatorianas a
traveés del ATPDEA, lo gue podria incidir negativamente en la exportacién de bienes ecuatorianos
omparados por esas preferencias. Con el segundo socic comercial en importancia, Colombia, se
ha procurado mantener un nivel creciente de intercambio comercial,

2. ACTIVIDADES DE LA EMPRESA.

B ambiente de recesidon en el sector privado de la economia, de inseguridad juridica y de
agitacion politica v ia consecuente falta de inversién intemacional en el pals, con la consiguiente
fimitacion en el desarrollo de nuevos proyectos, ha determinado que en el aio 2012 la compafia
refleje un ingrese de USD 143,000, un 5% menor al ingreso reportado en el ano 2011 {USE 151.000).
La ulilicad neta del ejercicio fue de USD 11,600, que representa un 8.0% del ingreso total v un
29.4% de incremento respecto o ia del afc precedente. Bl Balance General refleja al cierre de
2011 un activo tofal de USD 669,000 (- 0.7%) y un pairimonio neto de la emprasa de USD 181,000
{(+ 7.0%). Los indices financieros de la empresa estéan todos dentro de los rangos de razonabifidad,
eficiencia y solvencia, o que confirma una apropiada gestion de la administracion.

La actividad de cada una de las divisiones se resume o continuacion:

o DIVISION DF SERVICIOS

Los ingresos generados por esta actividad en el anfo 2012 (USD 78,400) representan un 55% del
fotal de ingreses de la empresa, Se concluyd en el ejercicio la parficipacion de la empresa en la
gjecucion de proyectos con el sector publico v no se& concretaron nuevos contratos de servicios
en ese sector. Se procurardan activar contactos infernacionales para incrementar los ingresos
provenientes de servicics y de consultoria, a fin de mantener un nivel de ingresos aceptable en
proyectos privados.

e DIVISION INMOBILARIA

Un 45% (USD 64,800) de los ingresos de Pronisesa Cia. Lida. en el afio 2012 se generaron por esta
division, cuye desempeno-ha side de estabiidad en este perfodo. Las perspectivas en esta dreca
estdan limitadaos o la facturacion por arrendamisntos.
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o DIVISION COMERCIAL

La administracion continda en un proceso de seleccion de neas de representacion comercial v
en la busgueda de nuevas cpciones de productos para su comercializacion en el pais y en |a
region andina.

o DIVISION AGRICOLA — FORESTAL

Se ha continuado con el proyecto de forestacion en la propiedad de Cananvalle {La Tablera), &l
cual demanda una inversidn constante v considerable. H retorno de la misma es a largo plaze,
por su propia naturaleza. La perspectiva @ corfo plazo es aumentar la carticioacion relaliva de
esta unidad en los ingresos y utilidades de la empresa.

o ASPECTCS ADMINISTREATIVOS

El numero de funcionarios en la empresa se mantfuvo durante 2012 v las necesidades eventuales
de personal para cumplir con requerimientos especificos se las cubrid mediante contratacion de
servicios. La administracion confirma a los socios el cumplimientc de todas las obligociones
patronales directas.

3. PERSPECTIVAS.

La administracion de Pronisesa Cig. Lida, continda en la ejecucion de proyectos de inversion a
largo plazo, cuyos ingresos v retornos se hardn realidad en periodos futuros. Se continuard con el
proceso de reduccion de la carga que representan los pasivos a corto vy largo plaze, con lo cual
se buscaran mejores resuliados financieros con relacién o los oblenidos en los ejercicios
anteriores.

Pronisesa Cia. Lida. ha definido sus metas para el mediano v largoe plazo. Sin perjuicio de g
situacion politica y economica del pals, la empresa prosigue con su gestién de consolidacion v
desarrcllo de proyectos de inversion y de lineas de representacidn comercial, en la medida que
su capacidad de gestion v financiera lo permitan. Los resultados derivados de ello permitirdn
mejorar significafivamente [a sitvacion de liquicdez de la empresa v su situacion financiera
general.

La administracion guiere expresar a los socios su reconacimignto por el respaldo v la confianzo
brindados a la gesfion desarrollada durante el afo 2012, sin los cuales no hubiese sido posible
alcanzear los resultados obtenidos.

Quito, 22 de marzo de 2013,

Atentamente,
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Domingo Cordovez Pérez
Gerente General



