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SEÑORES 
PRESIDENTE Y ACCIONISTAS 
DE “INDUSTRIAS COTOGCHOA CIA,LTDA”. 

DE MIS CONSIDERACIONES: 
1.- CONSIDERACIONES GENERALES: La actividad principal de la empresa se relaciona con la elaboración y 
comercialización de lácteos, principalmente crema y la variedad de quesos conocida como “MOZZARELLA” 
PROVOLONE, RICOTTA, MASCARPONE PARMESANO, GORGONZOLE, productos que se comercializa 
principalmente para la la preparación de “PIZZAS “y otros platos que se están comercializando en el GRUPO EL 

HORNERO), Adicionalmente, se alquilaron dos lotes de terreo de 1700m2 cada uno para la construcción de 
invernaderos donde se están cultivando legumbres principalmente tomate rifión, rúcula, lechuga, ají y en el futuro 
trataremos de incrementar nuestro cultivos para así asegurar la buena calidad de todos los alimentos que elabora y 

expende el Grupo El Hornero. 
2.- METAS Y OBJETIVOS PROPUESTOS: Durante el 2016 vendió 1883149.05 dólares obteniendo una utilidad de 
$ 39001.99 dólares; las ventas mejoraron ligeramente en el 2016 con relación al 2015 los resultados aparentemente 
disminuyeron pero durante este año se hizo gastos importantes en la propiedad donde funcionan la administración de 
todo el grupo incluyendo INDUSATRIA COTOGCHOA. Esta es la razón por la cual el resultado fue de 39001.99, 

3.-DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL: La administración ha cumplido con todas las disposiciones de la 
junta general, dando especial énfasis a lo relacionado con control de calidad e higiene, 

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES: No han existido mayores problemas 
administrativos, laborales o legales durante el afto 2016, pues la administración ha tenido especial cuidado con el 
cumplimiento de las obligaciones patronales, creando al mismo tiempo un ambiente de armonía para estimular el 

buen rendimiento del personal, 
5.- SITUACIÓN FINANCIERA: De acuerdo a lo que demuestran los estados financieros de la compañía tanto las 

ventas como las utilidades tienen una lógica innegable por lo que esta es una buena Empresa que hay que cuidarla 
con esmero. En el futuro esperemos con la instalación de una gran industria de Lácteos en Machachi de Coca-Cola y 
Toni no se incremente los precios de la leche lo que podría crearnos problemas difíciles. 
6.- DESTINO DE RESULTADOS OBTENIDOS: Después de entregar el 15% de la utilidad del Ejercicio a los 
trabajadores y pagar el Impuesto a la Renta causado, sugiero que se distribuya entre los socios la utilidad sobrante, 
pues estamos trabajando en un local nuevo por lo que no hay ningún gasto mayor en mantenimiento del local y 

equipos.     
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GERENTE GENERAL.  


