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SEÑORES 
PRESIDENTE Y ACCIONISTAS 
DE “INDUSTRIAS COTOGCHOA CIA.LTDA” 

DE MIS CONSIDERACIONES: 

1.- CONSIDERACIONES GENERALES: La actividad principal de la empresa se relaciona con la elaboración y 
comercialización de derivados de leche, principalmente crema y la variedad de queso conocida como 
“MUZZARELLA”, la cual se comercializa primordialmente para la preparación de “PIZZAS”, además desde el 
2006, luégo del cambio de estatutos, la compañía está incursionando en la elaboración y comercialización de 

alimentos pre o semipreparados y elaboración del queso Provolone así como una variedad de postres. 
En la elaboración de Balances se presentaron problemas ya que no se conocía el rendimiento principal de Industrias 
Cotogehda y los Socios del Grupo El Hornero resolvieron crear otra compañía la que se encargara de la operación de 
los 10 locales que tiene el grupo. 

2.- METAS Y OBJETIVOS PROPUESTOS: Durante el 2011 se obtuvo un resultado ligeramente superior al 2010 
pero aparentemente los ingresos disminuyeron de $ 2,827,272.40 dólares para el 20101 a 1,715,090,75 dólares para el 

2011; esto se debe a que una nueva compañía inicio la operación de todo el Grupo de Pizzerias El Hornero. 

3.-DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL: La administración ha cumplido con todas las disposiciones de la 
junta general, dando especial énfasis a lo relacionado con control de calidad e higiene. 

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES: No han existido mayores problemas 
. administrativos, laborales o legales durante el año 2011, pues la administración ha tenido especial cuidadó ron el 
cumplimiento de las obligaciones patronales, creando al mismo tiempo un ambiente de armonia Pare les el 
buen rendimiento del personal. 7 qe SÁ AS 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA: De acuerdo a lo que demuestran los cf 
obtenido una utilidad del ejercicio de $ 111,427.95 dólares la que, con 

explica que el resultado fue muy positivo 

6.- DESTINO DE RESULTADOS OBTENIDOS: Después de entregar el N5% de pr 
trabajadores y pagar el Impuesto a la Renta causado, sugiero que se distribu 
pues estámos trabajando en un local nuevo por lo que no hay ningún gasto 
equipos. 
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