INFORME DE GERENCIA

Dando cumplimiento a la rendicion de cuentas al encargo vuestro, de gerente de la
COMPARNIA CARTEC CARRO Y TECNOLOGIA CIA LTDA en el segundo afio, en lapso
comprendido de enero de 2010 hasta febrero de 2011, como administrador debo hacer

operacionales, la administracién emprendié multiples visitas a g

aseguradoras, EMOPQ. Ministerio de Salud, Colegio de Ingenieros
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con la Econ. Glenda Intriago.- Dando como resultado de dichas gestione
estadistico que ha permitido mantener al drea técnica, enderezada y pint

en un noventa por ciento de la capacidad de la empresa.
o

los costos en los servicios ya que como taller especializado no es lo mismo que\forma
parte de la red de concesionarios de la linea chevrolet; por lo que se tuvo que Bajar
precios para permitir ser competitivos con las demds empresas; cabe aclarar que
manteniendo el mismo ritmo de trabajo ya no representa el mismo rendimiento
econdémico por lo que era, es y serd necesario duplicar esfuerzos en el area técnica,
pintura y enderezada para producir mds, economizar al maximo las materias primas,
aprovechar al maximo el horario de trabajo, llegar puntual a los puestos de trabajo y dar
una atencion de calidad y con garantia que permita mantener una clientela perenne y
en lo posible cautiva.

Se ha buscado incansablemente nuevas entradas tratando de aprovechar todos los
recursos disponibles, por lo que se realizé contactos para arrendar los parqueaderos
delanteros de la empresa , con PORTA llegando a arrendar algunos de los parqueaderos ,
como también a una empresa petrolera , dando una entrada aproximada de unos mil
ddlares.

En lo juridico se chequeo la cartera de clientes que debian a Cartec, fue posible el cobro
de la deuda mas intereses al Ing. Gregorio Aguirre, sin costo para la empresa; juicio al
sefior Eduardo Jativa el mismo que se encuentra en estado de autos para sentencia;
juicio al Dr. Mendoza que debe a la empresa desde la antigua gerencia el mismo que se
encuentra en estado de citacion; se concurri6 a todo el proceso legal del caso del Sr
Figueroa culminando con la audiencia definitiva en donde se transo con el demandante
en la que se conto con la presencia del Sr. Juan Carrasco; actualmente se encuentra otra
demanda por el Sr. Figueroa ante el IESS con dos glosas en contra de la empresa que se
encuentra en estado de apelacién; se entablé juicio ejecutivo por una letra de cambio al
Dr. Yepez por el saldo del arreglo de su vehiculo aveo, encontrandose en estado
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procesal para citar; se pudo justificar ante el ministerio de trabajo por la posible muita
por incumplimiento de no contratacion a un discapacitado; lamentablemente no nos
cumplié la constructora Rio Piedra por lo que se entablo dos juicios: Uno civil y otro
penal; el civil se entablo oportunamente y se encuentra en segunda instancia con una
prohibiciéon de enajenacién de una casa en Calderdn; en lo penal se encuentra la causa
en estado de formulacién de cargos,

Se ha mantenido multiples reuniones con el Econ. Pdez de Autolandia en busqueda de
las mejores soluciones en los casos de Quitiaquez, Figueroa, legalizacion de la empresa,
finiquitar con el Sr, ex Gerente, traspaso de nombre del medidor de luz sin costo,
herramientas electrdnicas necesarias para el normal funcionamiento de la empresa que
Autolandia queria llevarse, se consiguio que se quede en el taller,

Se ha hecho los contactos necesarios conjuntamente con el sefior presidente con el
objetivo primordial de arrendar el predio donde funciona la compafiia con la duefia del
predio que es la Cruz Roja, diligencias que se ha venido realizando desde Diciembre del
afio pasado, dando como resultado la firma del contrato por el lapso de dos afios
renovables indefinidamente, con una cldusula permisiva de sub arrendamiento y se
consiguidé dar por concepto de garantia dar una péliza por treinta mil délares; quedando
un gran problema la bisqueda inmediata para subarrendar la parte delantera que
permita cubrir el rubro arrendaticio, se trato por todos los medios arrendar con la
prontitud que el caso lo requeria, felizmente se arrendo a Bussiness Group y se demoré
para la parte sur ; lo que nos repercutié en lo econémico que espero y aspiro se vaya
recuperando en el transcurso del préximo afio.

Con miras a cubrir el alto costo del Canon arrendaticio nos reservamos la mitad de la
bodega en la cual por gestion con los diferentes proveedores se consiguié a
consignacion para el instalacion del almacén de repuestos que se encuentra en
funcionamiento para el publico y para consumo interno con la tendencia que éste
provea en el total de repuestos al taller mecanico en todas las marcas que proveemos
servicios.

Se abierto una cuenta en el banco de Guayaquil con la idea de que se deposite todos los
dineros provenientes de la venta del almacén de repuestos.

Con miras a bajar los costos operacionales se prescindié de los servicios del sefior
contador, cargo que se encuentra ocupando la Sefiora Contadora Graciela Tandazo, a la
misma que me permito agradecerle personalmente por dicha colaboracién.

Se realizo la transformacién de la compafiia de Limitada a SA. Para dar cumplimiento al
art. Noventa y cinco de la Ley de compafiias ya que el mismo no permite mds de quince
socios y la empresa con el traslaticio de participaciones fue a veinte y nueve

tramite.
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La subida del salario minimo vital no podemos decir que no nos afecto, sumado ese
porcentaje representa un monto considerable que a posterior serd necesario tomar
medidas para mitigar ese desfase.

Se realizd el aniversario por los veinte afios de existencia de la compaitia en el mes de
Mayo, como también se realizd un paseo con todas los trabajadores tanto técnico como
administrativo hacia Esmeraldas, actos que bien merecido lo tenia toda la empresa, en
la sesion solemne se realizd una misa de accion de gracias y bendicion de las
instalaciones, y el compartir con todo el personal técnico, enderezada y pintura;
algunos presentes para nuestros clientes que nos han permitido servirles por estas dos
décadas con responsabilidad en pro de su seguridad y por ende garantizando su
inversion.

Para el mes de Diciembre se trabajé en promociones para nuestros clientes, tanto por
fiestas de Quito como por navidad y fin de afio; se realizé el agasajo navidefio para
nuestros trabajadores de los departamentos técnico cono administrativo.

Al comienzo del afio 2011es necesario legalizar las participaciones del Sr. juan Carrasco
va que con la transformacion de la Compafiia solo quedaba este uitimo por realizar, por
tanto se convoca a Junta General extraordinaria de Accionistas para tratar sobre la
resciliacion de la escritura de participaciones del Sr. Juan Carrasco de fa Compafiia
CARTEC Cia. Ltda.; que en dicha junta tomé un rumbo inusitado en fa misma que se
solicito el cambio del Gerente y la ratificacion del Presidente. Por fos acontecimientos
de vuestro conocimiento pongo a su consideracion el presente informe gerencial con
todas las labores realizadas durante el lapso de mi gestidn.- En lo econdmico me remito
a l/os/quefcnsfaﬂ n_balance los mismos que obedecen a un manejo transparente
conforme al respeto y dilig
desearles los mejores éxitos y\que en el futuro se cumplan todos los anhelos y verle a




