PAGRI Cia. Ltda,
INFORME DE GERENCIA (2013)

ANTECEDENTES

PAGRI Cia. Ltda, Realiza sus actlvidaces en una plantacion de palma
aceitera, en fa que tiene lotes de diferentes edades, La siembra se
inicio en ef afo 2.009 y a la fecha se cuenta con 876 has. Dentro de
su Infreestructura estdn las instalaciones para bodegas, talier,
oficinas, carreteros, puentes.

Superficle brada con pal a
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S0mos una empresa conservacionista del pais, al mantener una
reserva natural de aproximadamente 600 has., ademas de contar con
“8rea verde" y “cinturones de amortiguamiento®,

Es neceseario recalcar que los resultados obtenidos, se deben a las
actividades realizadas durante el desarrolio del cultivo, desde ol
mismo momento de la preparacidn Yy siembra de las palmas. La actual
administracién es responsable de |a empresa desde Sepliembre de|
2013.




El presente informe  trata de hacer una recopilacién de la informacién
que existe en la empresa y de proponer soluciones en ol manejo
técnico, administrativo y financiero de 13 plantacién.

Se asumird Ia siguiente tematica:

Siembra de palmas

Mantenimicnto

Fertilizacién

Sanidad Vegetal

Cosecha y transpor(e

Manejo de semovientes

Maquinaria y equipos

Infraestructura vial

Infraestructura fisicn y construcciones
Administracion

* SIEMBRA DE PALMAS

A finales del afio 2012 y primer trimestre del 2014 se sembraron
4.997 plantas del hibrido OXG {Coaril x Lta mé), sin embargo para
futuras siembras se debe determinar e Material Genético con
anticipacion.

Al momento, existen en el mercade una gama de materiales
genéticos; como también existen variedades de palma aceitera que
va han sido probadas comercialmente; por otra parte, dentro de la
plantacién existen algunos materlales genéticos que servirdn para fa
toma ce dedisiones.

Es asi como después de un andlisis serio ¥ técnico se puede llegar a
obtener un listado de posibles materiales, que serdn de utilidad para
elaborar un plan de siembras Y resiembras; y mediante una matriz de
decislén, se pueda determinar e mejor material gue cumpla
positivamenta con las siguientes variables:

- Tolerancia a la PC

- Productividad (rendimientc de fruta/ha/afc)
- Precocidad (menar flempo a la cosecha)

- Costos de produccién

* MANTENIMIENTO

Dentro de las labores de mantenimientc se encuentran chapias,
<oronas, podas, hiles, limpleza de canales de drenaje, recabas,
limpieza oe linderos, vias, potrercs, etc,




Es conveniente revisar |a posibilidad de mecanizar gran parte de elias
con guadaiias y con tractor y rotativa, para disminuir el nimero de
personal y optimizar los recursas, asi mismo la implementacion de las
bombas “herbi las cusles pueden lograr una mayor eficiencia,
aumentando el rendimiento y bajando el valor por unidad.

Se requiere tener un personal de mantenimientc estable para
garantizar cue las labores ss hagan hien ¥ a tiempo y asi evitar el
retrass de las paimas.

Hay que tomar una decisién urgente en 13 eliminacién y/o abandonc
ce palmas sembradas en pendientes muy pronunciadas, que por su
situacién encarecen el mantenimiento ¥ la cosechs, siendo su
produccion Insipienta.

Asi mismo se deben ceterminar |as areas para mejoramiento, gue
son sectores donde fa palma no se ha desarrollado bien por distintos
factores, establecer las causas ¥ der solucién puntual a Ia
problemética presente,

En el caso especifico de la limpieza de tos canales de drenaje se
puade hacer con maquinaria una vez al afio ¥ mantener con quimico,
pero esto hay que evaluaro ya que |z dispasicion o regulacidn
ambiental lo prohibe, por tanto hay que diferenciar en Que cangics se
puede hacer y cudles no,

Asi mismo se debe inlclar un programa de rotacidén de productos
quimicos que hay muchos en el mercado y sallr de 1a duda sobre los
efectos necives del glifosato con relacién a la susceptibilidad de las
palmas a PC.

+ FERTILIZACION

El principlo basico de la nutricién vegetal implica el suministro de
nutrimentos en canticades proporcionales segin la demanda de!
cultivo y 1a reposicidn par ia fruta fresca a cosechar.

Para una explicacién mds dara, cada nutriente (17 en total) cumple
una, varias o mditiples funcicnes al interior del vegstal, con e
proposite, de que el metabolismo y las funciones fislolégicas se
d P 1 CON nor i ¥ cumpla la funcién para la cual se
ultiva: producir racimos con un alto contenido de aceite.

Para el caso de la palma de aceite adulta, los elementos que se
requieren estan en of siguiente orden, segun la cantldad.

K(1,00)>N(o0, 77)>Ca(0,35)>llg[0,24)>P(0,10) >5(0,02)>8




Aurgue Ja recomendacidn obedece a las prioridades de los elementos
para la palma en las distintas etapas fenolégicas, en la practica, las
fermulaciones tienden a ser diferentes, debido & que 13 fertilizacion se
basa a los resultades dados por ciertas herramientas de diagndstico
coma son los andlisis foliares y de suelo. En aste case, se utilizan
los métodos de ajustes teniendo en cuenta los porcentajes foliares,
las reservas del suelo y las preducciones futuras.

Se realizaron miltiples andlisis con diferentas técnicos para formular
una mezcia fisica y/o aplicar por elementos separados. Se tiene claro
que los elementos que necesita la plantacion son:

- Potasio, (K), cuya funcion es mover carbohidratos
hacia los racimos.

- Fosforo, (P) interviene en |a actividad fotosintética de
fas plantas

- Boro, (B) Indispensable para el crecimienta radicular y
la sintesis de las paredes celulares,
Azufre, (S) aumenta la produccién de la hiomasa.

ES preciso anotar que en el mes de Diciembre se aplico la cantidad ce
100 gr/pt de tetraborato pentahidratado.

En base a los resultados de los andlisis de suelo y follar se presanta |a
siguiente recomendacién para fertilizar |a plantacién:
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La situacldn de iliquidez gue tiene |3 cmpresé ha Impedicda la
aplicacion de los nutrientes que ests exigienco el cultive. Es
Impartante que a Ja terminacién del invierng, se realice 1a aplicacitn
recomendada.




+ SANIDAD VEGETAL

Este departamento necesitara en el future una fuerte supervisian ¥
acompafiamiento por parte de |a direccion técnica, va que |a
problematica sanitaria tende a complicarse; por la presencia del PC,
el anlllo rajo, pudriciones basales, poblacicnes Importantes de
Rhynchophorus, Sagalassa, hormigas v plagas del follaje.

Por tantc hay que ir preparando al grupo de colabaradores y formar
persongl mas comprometido con la EMpresa; para lograr eficiencia es
necesaric establecer los marcadores ce ruta, para evaluar que los
revisores recorran toda la plantacién y garantizar Ia deteccién
temorana de las palmas enfermas,

Se han colocado 245 trampas para la captura de adultos ce
neh us  (picude), distribuldas en cuadricula Y geo-
referanciadas para estudiar cémo se mueven las poblaciones

En el manejo de Sagalassa que es atro de los problemas araves de ia
Plantacién, se realizo un cateo de raices y se concluyo en la
necesidad de aplicar un Insecticida granulado de alts residualidad, vl
Counter, con muy buenos resultades. Se pregramo para el cuarto
trimestre del 2014 otra aplicacién, la ventaja de este mancje es que
la eplicacién la hacen los mismos Yue venden el producto {Interoc),
evitdndanos fas  dificultades del manejo de  persanal ¥y los
Inconvenientes de una mala aplicacién, Paralelamente  también se
estdn ensayande otros productos comu son el Endusulfan y el
Bromarex, una vez se tengan los resultado se puece cambiar de
alternativa.

Complementariamente en palmas pequefias se deben crear barreras
fisicas que Impidan la OvOpesicion de los adultos de esta plaga, Es
precisc tambidn usar de cepas del hongo entomapatogeno
Trichoderma, hastz ol momente se han identificado tres cepas muy
agresivas para su reproduccién ¥ aplicacion al campo en forma
preventiva, Adicionalmente se tienc al Bacillus thuringuiensis cue
cumple una funcidn similar,

+ COSECHA Y TRANSPORTE

Las labores de cosecha son la principal actividad en una
explotacién sgricola. En palma aceitéra s2 pueden resumir en
<uatru actividades,

1. Corta de racimos

2. Recoleccian de fruta suelta
3. Evacuacion de racirmas

4. Transporte de fruta




Para evaluer el proceso de cosecha, se elaboraron indicadores, &
través de lus cuales se sistematizo I3 informacion para cuantificar,
simplificar y ordenar todos |os aspectos relacionades a los cuatro
pases que tiene 12 cosecha.

- Produccin

- Control de calidad de fruta

- Densidad de cosecha por lote

- Densidad de cosecha por tapografia

- % de perdidas por racimos sin recoger
= % de perdidas por pepas sin recoger

Por ser |a cosecha Ja labor mas importante dal Proceso es necesario
capacitar y buscar a un grupo muy especial de supervisores para
disminuir al méximo las pérdidas que se prasentan.

Para evitar la pérdida de fruta en fos acopios es necesario invertir en
la construccion de tambos, lo mas acondmico son con tlerra
apisonada y la siembre de césped o pasto para que 13 frutz no se
impregne de lodo,

Un tema importante que hay que definir s el arregle de 135 vias sin
lastrar, en épocas de fluvias continuas |2 dificultad para sacar la fruta
s& acrecientz y |a calidad de la frutz se deteriora

Asi mismo el cambio de los mulares a bifales; no es facil v hay
mucha resistencia por parte de los trabajadores.

A causa de la dispersién de la plantacion es necesario construlr dos
mulerlas mas, para evitar el axcesivo desplazamiente de los
animales, lograr més eficlencia y evitar el desgaste tanto de los
animales como de los equipes,

* MANEJO DE SEMOVIENTES

En PAGRI se esta iniclande el cambio de los semovientes que hacen
los trabajos de campoe de mulares a bufales, a la fecha se cuenta con
10 mulares, 4 caballos y 5 bifalos manejades desde el Gnico establa
habilitado, que tiene la plantacién.

Se han establecldo aproximadamente 10 has de potreros de Saboya
sg. Adicionalmente los animales reciben alimentacion complementaria
diaria y atencién veterinaria cada dos meses, la persona encargada
de |2 muleria tiene el conucimlents basico para realizar curaciones 1Y
los tratamientos que el veterinario les deja como Inyecciones, lavado,
ete,




e T -
I INVENTARIO DE SEMOVIENTES
e —. c——

—_—
OBSERVACIONES |
6 en Cosechu, 2 en seryivia del Nagnno

10 en Cosecha, | chucpno '
'H_

A cago de las animales se
responsable de alimentaries Y
para 2l cuidado de |os animale

encuentra yn vaquera, gulen es el
de selicitar los Insumaos indispansables
S Y para aperarles para el trabajo.

plieron su tiempo de trabajo,
asl oMo se debe dar de baja, vender o sacrificar los animales
descartados que no estén cumpliendo ninguna funcidn.

+ MAQUINARIA Y EQUIPOS

Con relacién a la maquinaria pesada el Directorio de I empresa
decidio dar de baja y poner a la vente Un tractor D-6H de Oruga y

una Retroexcavadora 311L A la fecha se cuenta con la sigulente
maquinaria y equipo
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1
Tracter Agricols Lambuephini Rekeed 1
Trwzar Agricala John Doere 5075 E MEWD ' 2
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1
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—_—
IMPLEMENTOS CANTIDAD ]
|
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Es necesario establecer un programa de mantenimlents de estos
2qUipos para evitar sy deteriory ¥ estar costeando reparaciones més
caras; es  imprescindible responsabilizar a  una  persona del
mantenimiento y cuidado de |a maquinaria,

* INFRAESTRUCTURA VIAL

La plantacion cuenta con 38 Km de vias, de los cuales 23 estén
lastrados.

Por ser una actividad de un alto costo unitaric es necesario definir la
cantidad de kilémetros a lastrar por afio, ademéds del arregle y
mantenimiente de las vias que estin lastradas, principal atencién
merecen |os sectoras en pandiente donde se deben disefiar bien las
cunetas

Lz construccion de puentes internos con bases de gaviones ha dado
buenos resultados, en otras haclendas, se deberia considerar esta
opcién.

* INFRAESTRUCTURA FISICA Y CONSTRUCCIONES

OBRAS CIVILYS

DESCRIPCION ' cavmtioap |
Guscarravas sin lag L5 Km apeoximadamente
Guadarrayns Lastrads |23 Km aprogimadinente
Tambus de Concreta i

lmﬁhimblu S .

+ ADMINISTRACION

Se realizaron cambios en |a Estructura de la empresa y en ef
programa de contabilicad, procurando abrir centros de costos, a fin
de optimizar fos controles, Se crearon bases de datos para manejar
de forma eficlente la informacion generada en el campo v se Inicio la
elaboracion de los "Planas Parcelarios”

La Estructura funcionai de |3 empresa esta orgenizada de la siguiente
manera:

GERENCIA GENERAL: Ing. Ivdn Morales Altamirana
JEFE DE PRODUCCION: Ing. Manuel Rosado

JEFE ASISTENCIA AGRONOMICA- Ing. Yonny Cabezas
COORDINADOR ADMINISTRATIVO: Sr, Jefferson Panta
RECURSOS HUMANOS: Sra. Mariz Aguirre
CONTABILIDAD: Cpa. Wellington Meran




La estructura de 1a empresa estd conformada por cinco escalas,

EStas son:

1.- Trabajadores agricolas de campo

2.~ Auxlliares administrativos, y de campo

3.- Supervisores
4.- Coordinadoras
5.- Jefaturas
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Distribucion de Funci YR

P billdad
De acuerdo con el vrganigrama estructural de PAGR] Cla. Ltda., 1a toma de
decislones ostd 4 cargo de:

Gerencia General, quien ¢s el Representants Legal y tiene a sy cargo,
enltre otras las sigulentes atribuciones:

' Le administracién general de |a ampresa

Lz toma de decisiones sconémicas y financicras

El conocer y aprobar las Cuentas, balances e intormes presentados
Le coordinacién v toma de dedslones en el dmbitg comercial,

Les linesmientos generales de Mangjo y expansion del negacio

Presidencia, quien Preside |a junts de eccionistas Y a falta del gerente
general est2 facultado a remplazarle con todas fas stribuciones, ademds ac
Su responsadllided;

Convocar a Junta Generai de accionistas

Presidir las Juntas Generales

Suseriblr junto ton el Gerente General los titulos de aceiones
Vigilar el desenvolvimiento de [2s actividades sociales

Pedir fiscalizacion de |a conladllidad o de los negocios

* e e e .

Comisario, Habré un cemisarta Principal y durara un af'o en sus funcicnes,
pudiendo ser indefinidamente reelegida.

Jefes Departamentales (2), & cargo de Ingenleros agrinomos que 500 los
encargades de la produccion ¥ coorginacion de;

* Preparacion de Suelos, Mantenimiente de Viveros,
* Mantenimlento de Cuitivo

* Cosecha de Fruta

= Pos cosachs

* Talleres y Mantenimlento de Maquinaria

Jefatura de Contabilidad. £ Contador General de PAGR] Cie, Lida, es nl
rasponsable de:

* Registrar y suscribir los estados financicros

* Realizer las declaraciones tributarias corespondientes

* Preparar la informacidn financiera para Ia aits direccion y ia Junta
@enersl de accloristas

Goblerno Corporativo

Lz Compafia ha sico gobernada por la Junta General de Accionistas ¥
edministrada por gl Presidente y Gerente General. La Juntz Geners) de




Accionistas es o) organisma supremo de la socicdad, i& Integran loy
accionistas legalmente convacados ¥ rounidos ¥ serd presidida por el
Presidente de la Compadla ¥ actuara como secretario el Gerente General de
@ misma.

Se pretende que PAGRI Cia. Ltda. sea una empresa con una alta
responsabylidad social v ambieatal para lo que s¢ esta tramitando su lLicenda
Ambiental.

Se tiene como meka que desde & Dirsctorio, la Gerencia General, las jefaturas
wéonicas,  hasta los cargos operalivos Se encuentren comprometides en el
ouidado, proteccion, mantencion del ambient2 y cumplimients con fa
legislacién ambiental, ai igual que el cuidado ¥ proteccion de los trabejadores
ce zcverdo 2 las politices de Seguridad y de Salud Ozupacional y Medic
Ambiente,

COMENTARIOS DE LA SITUACION FINANCIERA

El gjercicio del afic 2013 arrojo indices financieros nagatives, es muy
Preocupante que la liquidez de Ia empresa sea nula y que el Capital de
Trabzje haya sido negativo en $ 660.312, Esty situacion tiene que ser
corregidz con URGENCIA 3 fin de que PAGRI nc colapse en plazo
corto,

Debo indicar que al margen operacivnal es pasitivo, pero los ingresos
que genera la venta de fruta lresca, no alcanzan para cubrir con las
obligacicnes financleras, mismas que se estdn refinanclando a plazos
mds convenlentes. Sin embargo esta gestién no alcanzaria para
soludonar la grave situacion financiera por la que atraviesa 13 empresa.

Los accionistas (cuefios) deben hacer conclencia que Ia Unica solucién
efectiva, es la Inyecclén de recurses frescos en forma INMEDIATA, s=
deberia buscar I3 mejor figura para materializar este aparte con la
premura que la sltuacian demanda; otra alternativa a mediano plazo,
€s la venta de activos, la explotacian de |z "turba”, la apertura del
Capital Social.




RECONOCIMIENTO

Es de justicia realzar e profesicnalismo, fa responsabilidad y el nivel de
compromiso de los técnicos y del personal administrativo pera con la
empresa. La actitud de todos eilos, Para consequir las metas de trabajo
que se ueron estableciendo, fue cefinitivo para lograr elaborar todas
las bases que luego sirvieron para fabricar los indicadores técnicos,
operativos y productives con que ahora cuenta PAGRI. Ademds de la
construocién de un bresupuesto para el afo 2014 e bempo record y
aun detalle meritorio. Muchas Gracias compafieros por su invalorable
ayuda,

A "\L'a‘mcnte
o
A,

Irg. Tvan Morales Altamirseno
Gerente General
PAGRI Cia. Ltda,




