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A pesar de los multiples inconvenientes por la falta de capital de trabajo La compafiia
Intergas ha seguido desarrollando sus actividades productivas durante el afio 2010 de

una manera relativamente estable con una tendencia al crecimiento en la produccién,
debido al incremento de consumo de nuestros clientes.

AREA ADMINISTRATIVA

Se han realizado diversos intentos de conseguir financiamiento externo los mismos
que no han podido ser concretados de una manera eficaz hasta la fecha. Ejemplo de
ello el intento del convenio de un Fideicomiso en Produfondos, mismo que no se
concretd por falta de garantias por parte de los prestamistas, acto que conllevd a
incurrir en gastos por parte de la Empresa y posterior reposiciéon mediante gestion
administrativa logrando recuperar los dineros invertidos.

A pesar de no haber podido acceder durante todo mi periodo a créditos en el sistema
financiero nacional debido a la permanencia del socio principal Sr. Gustavo Herrera en
central de riesgo categoria E castigada, hemos podido acceder a fuentes paliativas de
financiamientos como prestamistas y sobregiros bancarios los que han incrementado
los costos financieros para la Compaiiia.

La adquisicién y consumo de Carburo de Calcio, principal componente para la
elaboracion de nuestro producto Acetileno, se lo adquirido a través de distribuidores
locales quienes nos venden el mencionado producto con un significativo incremento
en su costo, dichas compras no han podido ser sustituidas por importaciones debido a
la falta de recursos y el no acceso a fuentes de financiamiento formales.

Las deudas que la empresa mantiene con antiguos proveedores se mantienen con
saldos altos por pagar los mismos que no se han podido disminuir ya que los abonos
realizados a dichas deudas no han sido significativos, se han llegado a acuerdos de
pagos con el Servicio de Rentas Internas, deuda que se estima cancelar hasta los
primeros meses del afio 2011, estd en curso una negociacion para llegar a convenios
de pago con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Con respecto a la cartera por cobrar la cifra se estd viendo incrementada
exponencialmente a la produccion, la renegociacién de créditos con los clientes a mas
largos plazos asi como la revision de los precios de venta hace que la cuenta por
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cobrar y el periodo de recuperacion se incrementen cada mes, cabe destacar en este
punto que no existe cartera castigada ni incobrable.

A pesar de existir buenas perspectivas de crecimiento de la compafiia segun el giro del
negocio, el crecimiento del sector en el que se vienen desarrollando sus actividades,
las posibilidades de diversificacion de productos y servicios que se podrian adicionar
al portafolio de oferta, dichas posibilidades de crecimiento se ven limitadas por la
mencionada falta de financiamiento, la inyeccién de capital fresco de trabajo e
inversion se vuelven imperiosas para la permanencia de la empresa.

Pongo el presente informe en conocimiento de la Junta para delimitar estrategias
futuras que nos conduzcan al crecimiento de nuestra compaiiia.

Atentamente, - — -

%oxana Herrera

Gerente General
Cl: 1714267810
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