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Doctor . ,
Luis Humbeértg/Navas Davila Fecha: 5?:..)1/1 ........... Di..J..copias
Notario Quint6 del Cantén Quito
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De mi consideracion:

I

aAlejandro Xavier Pefiaherrera Cérdova, ecuatoriano, mayor de edad,
casado, domiciliado en Quito, de profesion abogado, actuando a nombre «
y en representacion de la compania extranjera WHITE SANDAL
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INVESTMENT CO. LTD., compania legalmente constituida y existente §€%E wé
en el Estado de Nevada de los Estados Unidos de América, comparezco ;ﬁge \j i
ante Usted y solicito: G&D:; gj
. S 50 9

Dignese protocolizar en cuatro copias certificadas los documentos que . §53 3_
adjunto y que corresponden al poder general y demas documentos que ?i;%;_i\% 3
acreditan la constitucién y existencia legal de mi representada. & ,,5 2 }’
NEE

Estas protocohzaqlones se destinaran para tramitar la apertura de %&7“’ T‘q
sucursal de compgiia extranjera en nuestro pais. © B r::*q* 3
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Alejandro Pefiahetrera Cordova
ABOGADO MAT. 7506 C.A.P.
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PODER.
OTORGADO POR

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
520 S. 7" Street, Suite C, Las Vegas, NV 89101

A FAVOR DE
MARCELA ALICIA ESPINOSA FALCONI WIDMER
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17 WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD., una sociedad de responsabilidad limlt

ada cqnstig
bajo las leyes del Estado de Nevada, con oficina registrada ubicada en 520 S. 7" Streb;l'S?{;i e £
Vegas, NV 89101 (en adelante denominada “la LLC”)', representada en esto-ggif
Administrador, OSBERT FOUNDATION (en adelante denominado “el Otorgante”),
otorga Poder a favor de Marcela Alicia Espinosa Falconi Widmer, de nhéi
identificada con el pasaporte No. F1672024 (en adelante denominada “la (FA’L‘%O
administrar los asuntos de la LL.C en el territorio ecuatoriano, de conformidad
facultades de forma individual, pero sin limitarse a ellas:

1.- Crear, celebrar y constituir contratos de sociedades civiles, comerciales, en comandita, colectivas,
de responsabilidad limitada, andnimas o de cualquier naturaleza o caracter, fijar sus bases o contratos
que han de regir su funcionamiento. Efectuar cualquier clase de aportes de capital en las mismas, o en
las participaciones societarias ya existentes, aceptar cargos de lo$ directores o gerentes, asistir y
representar a la LLC en asambleas, prorrogar, disolver, total o parcialmente y/o modificar las mismas.
Suscribir, comprar y vender acciones, titulos de deudas, empréstitos publicos o privados, cobrar
cupones de titulo y dividendos de acciones.

2.- Iniciar, continuar, desistir y terminar toda clase de gestiones y itramitaciones ante autoridades o
dependencia del estado Legislativo o Municipal, entidades autonomas, servicio descentralizado.
aduana, correos y telégrafos, oficinas recaudadoras de impuestos Nacionales o Municipales, impuestos
directos o internos, Institutos de Seguridad Social, Institutos del Trabajo y ante cualquier otra
autoridad en la que la LL.C tenga interés o necesidad de actuar y hacer valer sus derechos.

3.-Liquidar y pagar cualquier clase de impuestos, lasas o gravamenes, formular, reclamar, rechazar.
observar aceptar e impugnar liquidaciones, transacciones, inventarios, impuestos y declaraciones.

4.- Comprar, vender, hipotecar, permutar, ceder, transferir, arrendar, adjudicar en pago, en nombre y
representacion de la LLC, los bienes muebles o inmuebles presentes o futuros, asi como acciones.
titulos, bonos, empréstitos publicos o privados, cobrar cupones de:titulo y dividendos dc acciones.
Contratar créditos o préstamos hipotecarios, prendarios o simples, con o sin garantia reales.

5.-Cobrar y percibir en via privada o judicial cuanto se adeuda a la LLC. recibir precios de
enajenaciones o importes de préstamos, dar y exigir recibos o cargos totales de las cnajenaciones o
importes de los préstamos, dar y exigir recibos o cargos parciales, por toda suma recibida o pagada.

recibir en pago de lo que deba la LLC y en sustitucion de garantias hipotecarias o prendarias, toda
clase de bienes.

0.- Abrir cuentas bancarias, girar sobre fondos depositados, que se depositen v en descubierto, en
cuentas bancarias, cajas de ahorros o en cualquier otra forma: en general administrar y manejar las

cuentas bancarias o de ahorros que se abran a nombre de la LLC y ejercer todos los derechos que su
adccuado manejo lo requicra.

7.- Abrir oficinas de representacion en Ecuador, para lo cual podrd ejercer todas las atribuciones que
se requieran, tales como arrendar locales, comprar mucbles y enseres. equipos en general de
equipamiento, asi como contratar personal, manejar nominas, afiliaciones socialgs,«*ﬂgm‘teg anle
organismos del trabajo y Sociales. representar a la LLC en toda gestion que,,%é;&&a:- {ﬁﬁ@i} sc

- .
desprenda, si no se encuentra enumerada en los parrafos precedentes. PSSRy c.'? %
S -3
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" Por sus siglas en inglés de Limited Liability Company. | H W,E
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8.-Para llevar la representacion de la LLC mandante y en defensa de todos sus derecho

. patrimoniales y de cualquier otro orden de intereses, ejercicios de acciones y demas gestiones

actuales o futuras, el mandatario usard de todas las facultades generales y especiales de
procedimientos judiciales y administrativos. Especialmente se faculta a la mandataria a
celebrar cualquier acto o contrato a nombre de la LLC, tal como si se tratara de un
Representante Legal, por lo que especificamente podra plantear y contestar demandas y exigir
y cumplir a nombre de [a LLC todas las obligaciones que se generen.

9.- La apoderada sera la representante permanentemente de la LLC en el Ecuador, con

amplias facultades para realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y
surtir efectos en territorio nacional.

El poder aqui conferido podrd ser usado y ejercido por la Apoderada, actuando
individualmente, exclusivamente en el territorio ecuatoriano.

Emitido y tirmado este dia 30 de julio de 2009.

En nombre vy representacion de OSBERT FOUNDATION - Administrador

o s P
LeticiMontoyd - Diredtor
Por FOUNDATION MEMBERSHIP INC. - Consejo Fundacional
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8484 Wilshire Bivd., Suite 540, Beverly Hills, California 90211, USA. L "N

CERTIFICADO NUMERO CERO CERO UNO DIAGONAL DOS MIL NUEVE
(No.  001/2009) SOBRE CONSTITUCION LEGAL, EXISTENCIA Y
FUNCIONAMIENTO DE LA COMPANIA “WHITE SANDAL INVESTMENT CO.
LTD.”.- ..//[PAGINAS No. 001 / 002 / 003//]...

.../IIPAGINA No. 001///...

El Consulado General del Ecuador en Los Angeles, California, Estados Unidos de
América, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y legislacion
conexa vigente en la Republica del Ecuador, y en base a su jurisdiccién y competencia
consulares sobre el Estado de Nevada, Estados Unidos de Ameérica, certifica la
Constitucion Legal, Existencia y Funcionamiento de la compafiia de nacionalidad
estadounidense “WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. (a Nevada Limited
Liability Company)”, constituida en base a la Ley Enmendada de Nevada (Nevada
Revised Statutes), Estados Unidos de Ameérica, en la ciudad de Las Vegas, Estado de
Nevada, Estados Unidos de América, con fecha 20 de Julio de 2009, con domicilio legal
en el No. 520 S. 7th. Street, Suite C, Las Vegas, Nevada 89101, Estados Unidos de
Aumérica, legalmente representada por su Administrador “OSBERT FOUNDATION”,
domiciliado en Mossfon Building, 2nd. Floor, East 54th. Street, Panama City, Panama, y
cuyos objetivos, estatutos, organizacion y funcionamiento se determinan en los

documentos que se anexan y que forman parte integral del presente documento. de
conlormidad con el siguiente detalle:

“CIERTIFICATE OF EXISTENCE (INCLUDING AMENDMIENTS)”, de 09 dc
Noviembre de 2009;

- “STATE OF NEVADA. CHAPTER 86 OF NEVADA REVISED STATUTELS.
ARTICLES OF ORGANIZATION OF WHITE SANDAL INVESTMENT CO.
LTD. Incorporated the 20" day of July, 2009 LLC No. L0398972009-7.
Organized by M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED . de 28
de Julio de 2009

- “LIMITED LIABILITY COMPANY CHARTER", de 28 de Julio de 2009:
- "Operating Agreement Of WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. A

Limited Liability Company organized under Chapter 86 NRS State of Nevada .
de 20 de Julio de 2009,

- "MEMORANDUM OF INAUGURAL MEETING OF WHITE SANDAL

INVESTMENT CO. LTD. A Nevada Limited Liability Company ™, de 20 dc ________

Julio dc 7(;0‘)




rinisterlo
de Relaciones Exteriores,
Comercio o Integracion

REPUBLICA DEL. ECUADOR

.../lIPAGINA No. 002///...

- “INITIAL LIST OF MANAGER OR MANAGING MEMBERS AND
REGISTERED AGENT OF WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.”, de
30 de Julio de 2009,

- “Nevada State Business License Application (See Instructions)”, de WHITE
SANDAL INVESTMENT CO. LTD., de 02 de Noviembre de 2009; y.

- "AFFIDAVIT OF NELSON MACKENNA" (Declaracion Escrita Juramentada
de Nelson Mackenna), Intérprete Oficial del Condado de Clark, Estado de
Nevada, Estados Unidos de América, a la cual se adjuntan los siguientes
documentos: 1) “TRADUCCION SECRETARIO DE ESTADO, ESTADO DE
NEVADA, CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA”. Incluye: a) “PACTO SOCIAL
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (Conforme al NRS
86)"; b) “Sociedad de Responsabilidad Limitada. Pacto Social (de
conformidad con la NRS’86). PACTO SOCIAL DE WHITE SANDAL
INVESTMENT CO. LTD. una Socicdad de Responsabilidad Limitada de
Nevada™; ¢) “CERTIFICADO DE ACEPTACION DE NOMBRAMIENTO
DEL AGENTE REGISTRADO WHITE SANDAL INVESTMENT CO.
LTD.”; 2) “TRADUCCION LISTA INICIAL DE ADMINISTRADORES O
MIEMBROS DIRECTIVOS Y AGENTE REGISTRADO DE WHITE
SANDAL INVESTMENT CO. LTD.”; 3) “Contrato Operativo para WHITE
SANDAL INVESTMENT CQ. LTD.”. Incluyc: “MODELO A APORTE DI
CAPITAL DE MIEMBRO™ y. b) *MODELO B GENERALES DIEL
ADMINISTRADOR™ 4) “TRADUCCION MEMORANDUM DFE LA
REUNION INAUGURAL DE WIHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
Una Compaiifa de Responsabilidad Limitada de Nevada™ 5) “TRADUCCION
CERTIFICADO DE EXISTENCIA ENMIENDAS INCLU[DAS™ v. )
TRADUCCION Nevada State  Business License  Application  (Ver
instrucciones)”.

De la documentacion detallada. v conforme la legislacion vigente sobre la materia. sc .
extiende ¢l presente Certificade sobre Constitucion Legal. Existencia y Funcionamicnto.
conforme a  derecho.  de o compaiiia  estadounidense  “IVHITE  SANDAL
INVESTMENT CO. LTD. (u Nevadu Limited Liabilitv Company)”.

lLa documentacion ancexa ha side traducida al idioma espaiiol. notarizada. certificada v
apostillada por la Secretaria Jde Estado del Estado de Nevada, Estados Unidos de
America. de eonformidad con ¢f Convenio de la Flava de 19601 sobre la Eliminacion del

Unidos de Amdrica.-
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QECRETARY OF STA 7.

CERTIFICATE OF EXISTENCE
(INCLUDING AMENDMENTS)

I, ROSS MILLER, the duly elected and qualified Nevada Secretary of State, do hereby certify
that [ am, by the laws of said State, the custodian of the records relating to filings by
corporations, non-profit corporations, corporation soles, limited-liability companies, hmited
partnerships, limited-liability partnerships and business trusts pursuant to Title 7 of the Nevada
Revised Statutes which are cither presently in a status of good standing or were in good standing
for a time period subsequent of 1976 and am the proper officer to execute this certificate.

[ further certify that the records of the Nevada Secretary of State, at the date of this certificate.
evidence, WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD., as a limited liability company duly
organized under the laws of Nevada and existing under and by virtue of the laws of the State of
Nevada sinee July 20, 2009, and is in good standing in this state.

[ further certify, that the above limited hability company has Articles of Organization and no
amendments on file in this office as of the date of this certificate.

IN WITNESS WHEREOTF | I have hercunto sct my
hand and affixed the Great Seal of State. at my
office on November 9. 2009,
= 7,
¢ T G
ROSS MILLER
Secretary of State

Electronic Certificate

Certificate Number: C20091109-2573
You may verify this electronic certificate
online at http:/fwww.nvsos.gov/

moames
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SECRETARIO DE ESTADO x
- aic bunderto W it
ESTADO DE NEVADA SRR AN 4
Luis Humberto Navas D.
CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD DE RESPONSA BEEATSAB"

LIMITADA '

Yo, ROSS MILLER, Secretario de Estado de Nevada, certifico por este medio que WHITE
SANDAL INVESTMENT CO. LTD., presentd el Pacto Social de una Sociedad de
Responsabilidad Limitada en esta oficina el 20 de Julio de 2009, que dicho Pacto reposa en
los archivos de la Oficina del Secretario de Estado de Nevada. y que ademas dicho Pacto

contiene las disposiciones requeridas por las leyes que rigen las sociedades de
responsabilidad limitada en el Estado de Nevada.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he estampado mi firma y el Gran Sello de Estado a este
documento en mi oficina en Las Vegas, Nevada, el 28 de Julio de 2009.

(fdo.) (ilegible)
ROSS MILLER
Secretario de Estado

(Aparece estampado el Gran Sello del Estado de Nevada.)

Certificado por: Sandra Kraatz
Certificado Namero: C2009722-2730
Usted puede verificar este certificado en linea en hittp://www.nvsos.gov

LO AN'I‘ERIOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN HYOMA
INGLES. Este 28 de Julio del 2009
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CERTIFICATION
OF
REGISTERED AGENT & ORGANIZER

STATE OF NEVADA )
) SS:
COUNTY OF CLARK )

|, PATRICIA AMUNATEGUI, acting on behalf of M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA)
LIMITED, the Registered Agent & Organizer of WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.., entity #
E0398972008-7 certify that the attachments hereto are original documents, namely:

1. Resolucion del Administrador date September 3rd

By M.F. CORPORATE SERVICES {(NEVADA) LIMITED

Yodu Co, Qe Qaz&
Patricia Amunategui

Secretary

ACKNOWLEDGMENT

STATE OF NEVADA )
)SS:

COUNTY OF CLARK )

On this 30"day of September 2009, before me the undersigned. a Notary Public in and for saidl

County and State, personally appeared Patricia  Amunategui, known to me or proved {o me to he
the person described in and who executed the foregoing instrument who acknowledgad o me that

she executed the same freely and voluntarily and for the purpose therein mentioned

7 pa e e e e
/ : " K aTIT e Ty
% KATH YESCO 1
A Mo. 04-92047-1 H
VMiv annt. ox dov a3
Notary Public in and for said tv want. exp. Mov. 24,2017 4

County and State




APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

. Country United States of America

This public document

t

2. bas been signed by KATIE VESCO
5. acting i the capacity of NOTARY PUBLIC STATE OFF NEVADA

4. bears the seal/stamp of KATILE VESCO
CERTIFIED

Soat Carson City, Nevada, U.S.A.
Oothe THURTEENTH DAY OF OCTOBIER. 2009
7. by Ross Miller, Scerctary of State. State ol Nevada, ULS AL

8o Number 129061

O, Seal/Stamp: 10, Stgnatwre: - :
-~ : C T ey e

Ross NMiller

Secretary ol State

edc B

BONITA B RYAN
Certification Clerk

A
3\

&




RESOLUCION DEL ADMINISTRADOR
DE

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
Compaiia de Responsabilidad Limitada de Nevada

Conforme al Articulo 6 del Contrato Operativo de WHITE SANDAL INVESTMENT CO.
LTD. (“la LLC"), el suscrito, OSBERT FOUNDATION, siendo el Gnico administrador

de la LLC, por este medio resuelvo lo siguiente:

Puesto que la LLC tiene plenas facultades para crear sucursales en el exterior, por
este medio se aprueba y dispone se proceda con el proceso de domiciliacion d“™
WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD., en la Republica del Ecuador, para lo cuar
en cumplimiento con las normas legales de ese pais designa como Apoderada
General a la sefora Marcela Espinosa —~ Falconi Widmer, con amplias facultades
para realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y surtir
efectos en territorio ecuatoriano. y especialmente para que pueda contestar las

demandas y cumplir las obligaciones contraidas.

Se dispone que el capital que se aportara sea de US$ 2.000.00 dolares.

Firmado este 3 de septiembre de 2009.

En nombre y representacion de OSBERT FOUNDATION - Administrador

i
Leticia Monfoya-/ Director

Por FOUNDATION MEMBERSHIP INC.- Consejo Fundacional

Sociedad de Responsabilidad Limirada, o 11 por sus siglas en inglés de Limited Liability Company
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OF

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. N
A Nevada Limited Liability Company S W Navas D
; rto Navas ‘L.
Lms?'&t?gewm
In accordance with Article 6 of the Operating Agreement of WHITE SANDAL
INVESTMENT CO. LTD. (the “LLC”), OSBERT FOUNDATION, being the sole
Manager of the LLC, does hereby resolve as follows: _

I. That the Registered Agent of the LLC. M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA)
LIMITED, 520 S. 7 Street, Suite C, Las Vegas, Nevada 89101, be and is hereby accepted
and confirmed;

2. That the Registered Office of the LLC, M.E. CORPORATE SERVICES (NEVADA)
LIMITED. 520 S. 7" Street, Suite C. Las Vegas, Nevada 89101, be and is hereby
accepted and confirmed

N

3. That the appointment of OSBERT FOUNDATION oq July 20", 2009 as Manager of the
LLC, be and is hereby acknowledged and contirmed.

4. That OSBERT FOUNDATION is the Member ol the LLC as is it is reflected in the
Membership Certiticate number ONE (1) issued in its favour on July 201 2000,

Signed this July 20™ 2009,

Forand on behall of OSBERT FOUNDATION - Manager

_Cticii Monhva ZTDJEJT
For FOUNDATION MEMBERSITP INC. - Foundation Council
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INITIAL LIST OF MANAGER OR MANAGING MEMBERS AND REGISTERED AGENT OF - . Mmoo,
WH!TE SANDAL INVESTMENT CO, LTD. i E0G98972008:T
""" (Nemg of Umnaa-Labilty Camgany) ?
FOR THE FLING PERIOD G, 7/2009 i1q 7/2010
The comporation's duly appointed rmgistered agent in the State of Nwﬁda upon whom process can ba served is: -
; - " Filed in the office of | Document Number
iM F CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED (Cammercial Registered Agent) _,_? 20090585027-98
520 S 7THSTSTEC , = -
iLAS VEGAS, NV 09101 USA r . Filing Date mnd Time
Ross Miller 0713012009 1:59 PM
Secretary of State Enlily Humber
State of Nevada E0398972008-7
U] iitie e 1 vow R e, A ORK T3 LIPS FEISSTEIVED ACENT ITSAMATION

Inpovtant | Read inalnections bufero cempipting snd retimicg his torm.

1. Pﬂnl Qriype names and adurosses, elthsr rosidencs of
FOM WL B8 5E ‘l”h‘r’l‘l‘ll IN'L";,‘\‘? 1)

2. It 1hare are idrona atach 3 Ist o them iz ths lom.

1. Ratutn the comptated fam with the 125} ud’ g fee. A $75.00 penally mus) ba acded Im flire 10 e his lorm by g las! Sy of st month lotowing organizaion data,

4, Mahe your check payable © e Secretyy of Sime. Your checy wil ¢ D 3121530 To teceive 8 centied topy, enclase an dutrionat $30.00 ang approptiie nstucions.,

5, Aawrn the campleted lorm : Secrerary of Stave, 202 Nonh Carsan Streat, Carson Cly, NV 897014201, (775) 884-5708.

8 Form must be In the possesstn al the Secraiary af Smn on ar hefora the fast day of the thet month 4d|uMng sha inhtat regisiraon date. {Postmaik dato 18 o1 aceepied 35 meoipt daty ) Forms

, for al managersor ging . A Manager, or )f nane, a Managing Mambar of the company must sign the {atm.

raceived aler due tate will be f fees and p
LG FEE. $omnes  SATEPENATY . fSm
NAME..... reveees et esstsses s esrens s e, (SOCUMENT WL 8E REJECTED IF TITLE NOT INDICATED}
;osnEHT "FOUNDATION E MANAGER D MANAGING MEMBER
. “ e or -

i PANAMA CITY REP OF

HDANAMA...
(DOCUMENT WLL BE REJEGTED F TITLE NOT INDICATED)

D MANAGER D MANAGING MEMBER

GITY

ON BuiG, 2ND FLOOFi, EAST 54TH STREET P.O. BOX
10032-0006. W.T.5. . BAN.

sT ar

| PAME  (COCUMENT WLL 0F. REJEGTED IF TITLE NOT Noxcmmy
. : L_l MANAGER MANAGING MEMBER

TDOCUMENT WL BE REJEATED IF 11T1LE NOT HDIGATED]
j MANAGER D MANAGING MEMBER

TGCUMENT WILL BE AEJECTED IF TTILE NOT INOIGATED]
o [:] MAMAGER D MANAGING MEMBER

PHN

) Signrturs of Mdanagar or Maneging Memtbrar
THGIA MONTOYA
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ROSS MILLER Nevad a State ,
Secretary of State H Py : N :
202 North Carson Street Business Llcense 2
Carson City, Nevada 89701-4201 FPRY e D
(775) 684-5708 Appllcatlon ;-
Website: www.nvsos.gov (S'ee Instructions) e ) ‘.
- -
S
N i ‘
USE BLACK INK ONLY - DO NOT HIGHLIGHT PRINT LEGIBLY OR TYPE ALL INFORMATION ABOVE SPACE IS FOR‘OF:EIGE:HSE ONLY

Completing this form does not relieve you of any statutory or regulatory requirements relating to your business. You may be required tg ;ﬁéi’iwi)lgvte a
Nevada Business Registration form with the Nevada Department of Taxation and Department of Employment, Training and Rehabi[ﬂéﬁdﬁ;’tﬂebse )
check with these and other state/local government agencies for additional licensing requirements. . No rand Ea: s

* Asterisks indicate required information. Incomplete forms will be rejected. Online registrat] s ilable at

www.nysosigo
INSTRUGTIONS: g M

» . .
1. This application i3 for the use of sole proprietors, partnerships and those entities organized and on file with the Secretary of Statq whose §t usihess License

expires prior to the due date of its annual list.

2. Mark if sole proprietor, partnership, or the entity type if an entity on file with the Secretary of State fMing pursuant to instruction 1.

3. If vou are exempt from Lhe requirements of the State Business License pursuant to Section 7(2)(a - e) of AB 146 of the 2009 Neva
the foflowing codes in Section 3: (o1 . A governmental entity D
002 - A nonprofit organization qualified as tax-exempt under 26 U.S.C. Section 501(c) Luts f}{umBmD 7&%;0&5 ’
— 003 - A home-based business whose net earnings are not more than 66 2/3 percent of the average%ﬁ%a
: 004 - A natural person whose sole business is the rental of four (4) or fewer dwelling units to others
005 - A business whose primary purpose is to create or produce molion pictures
4. Corporations. LLC and other entities on file with the Secretary of State must enter the name and entity number, if known, as on file with the Secrelary of State.

5. Return the completed form with the $200.00 business license fee. Effective 2/1/2010, $100 penalty will be added for failure to file form by license expiration
date.

lace one of

6."Make your check payable to the Secretary of State.

7. File online at wwv.nvsos.gov or return the completed form to: Secretary of State, 202 North Carson Street, Carson City, Nevada 89701-4201, (775) 684-5708

8. Form must be in the passession of the Secretary of State on or before the last day of the month in which the Stale Business License expires. (Postmark date is
not accepted as a receipt date.) Forms received after dus date wili be returned for additional fees and penalties.
9

. A respunsible party of the business applying for the State Business License must sign the application. FORM WILL BE RETURNED IF UNSIGNED,

Entity Type ] Sole Proprietor (] Parinership (3 omer |LIMITED LIABILITY COMPANY
2 I {
Month and vear your State Business License expires. 019 201} 0
Month Year
31 This enlily is exempt from the requirements of the state business license. Cite exemption code , | ﬁf?gfé;ummm
tintity Name ‘WHI’I’E SANDAL INVESTMENT CO. LTD. ]
JA<Business ID # (NV Secretary of State - Issued, i.e. Entity Number) !
= . o : T W
S Physical Address IMOSSIOU Building, Second Floor, East Sdth Street, Panama —”P/\NA[\»‘I/\ ” gll‘ 10000 I
R Physicat Street Address City State Tin Unde
v Madling Address '5() S.. 7th Street, Suite C ”Lus Vegas, Nevada
s PO Box or Street Address City
<
© 1 Untity Phone (L70‘2!) t§63—7779 1
S ail Address \
IO\ rexpayer (dentification # (Dept of Taxation Issued TID) | ]
Signatures must be that of a responsible party.
I declare under penalty of perjury that the informatlon provided is tiue, correct and complete to the best of my knowledge and.beliefar *

acknowledge that pursuant to NRS 239.330, it is a category C fefony to knowingly offer any false or forged instrument for: filing.i the Office of the
Secretary of State. For and on behalf of S

{OSBERT FOUNDATION | Manager |[ri7272000 |
Name ) Title ihate 150 -
¢ N — i
- : ; §
Name Jitle g s Date
Thiz foiin must be accompanied by appropriate fees. See instructions, Mevada Secréfary of State Busn kicenss App

e A:;.g{{?é‘fl‘i'?lédt 8-14-09




TRADUCCION

MEMORANDUM DE LA REUNION INAUGURAL
DE

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
Una Compatiia de Responsabilidad Limitada de Nevada

De conformidad con el Articulo 6 del Contrato Operativo de WHITE SANDAL
INVESTMENT CO. LTD.. (la “LLC”). OSBERT FOUNDATION. sicndo ¢l administrador
nico de la LLC, por este medio resuelve lo siguiente:

1. Que ¢l Agente Registrado de la LLC, MF Corporate Services (Nevada) Limited, domiciliada
en 520 S. 7" Street, Suite C, Las Vegas. Nevada 89101, sea v es por este inedio aceptado y
ratificado;

2. Que la Oficina Registrada de la LLC, MF Corporate Services (Nevada) Limited, ubicada en
520 S. 7™ Street, Suit C, Las Vegas, Nevada 89101, sea y es por este medio aceptada y
ratificada; '

|

Que el nombramiento de OSBERT FOUNDATION el 20 de Julio de 2009 como Adnnnistrador
de la LLC, sea y es por este medio aceptado y ratificado.

4. Que OSBERT FOUNDATION es el Miembro de la LLC como sc refleja en el Certiticado de
Miembro nitmero uno (1) emitido a su favor ef 20 de Juho de 2009

Firmado cste 20 de Julio de 2009

Por OSBERT FOUNDATION. - Administrador
(Ido) (tlegible)
Director

LO ANTERIOR ES TRADUCCION FIEL ¥ COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA
INGLES, 128 de Julio . 2009




et Ty A
50009 "7

: - |

TRADUCCION | Notars

CERTIFICADO DE EXISTENCIA T~
ENMIENDAS INCLUIDAS

medio certifico que de acuerdo con las leyes de dicho Estado, soy el custodi® g
registros relacionados con las inscripciones de sociedades anonimas, ¥édiedddes M5 D
responsabilidad limitada, sociedades en comandita, sociedades col&¥RdBuadde
responsabilidad limitada y fideicomisos comerciales, de conforinidad con el Titulo 7 de las
Nevada Revised Statutes, cuyas sociedades estan o estuvieron vigentes por-un periodo de
tiempo posterior a 1976, y que soy el oficial idoneo para firmar el presente ertificado.

Certifico ademds, que a la fecha de este certificado, los registros de la Secretaria de Estado
hacen constar que WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. es una sociedad de
responsabilidad limitada debidamente constituida de conformidad con las leyes de
NEVADA, que existe de acuerdo con y en virtud de las leyes del Estado de Nevada desde
el 20 de Julio de 2009, y que esta vigente en este Estado.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL he estampado mi
firma y el Gran Sello de Estado a este documenio

en mi oficina, Nevada, el dia 9 de Noviembre dc
2009. ‘

(fdo) (ilegible)
Sceretano de Estado

Por
(fdo) (ilegiblc)
Oficial de Certificacion

Certificado Electronico

Certificado Numero: C20091109-2573

Usted puede verificar este certificado electronico
I2n linca en http://www.nvsos.gov/




TRADUCCION
ROSS MILLER Nevada State Codigo de barras
Secretario de Estado Business License *020101*
Calle 202 North Carson . . -
Carson City, Nevada 89701-4201 Application
684-5708 . .
Vﬁss)ite: WWW.NVs0s.gov (Ver instr UCC'OHES)

USE TINTA NEGRA SOLAMENTE - NO RESALTAR  ESCRIBA LEGIBLEMENTE O A MAQUINA TODA LA INFORMACION  EL ESPACIO QUE PRECEDE ES PARA USO ADMINISTRATIVO
Completar este formulario no lo libera de ninguno de los requisites reglamentarios y regulatorios relacionals con su negocio. Pucde que se le exijal llenar e formulaiiv pa

Comercial de Nevada en la Oficina de Impuesto de Nevada y la Oficina de Empleo, Entrenamiento y Rehabilitacion. Sirvase verificar con estas y otras entidades guberuam
estatales/ locales si existen requisites de licensia adicionales.

*Los asteristos indican la informacion requerida. Los formularios incomplelos seran rechazados. Inscripciones ¢n linea también

disponibles en www.uvsos%
INSTRUC\JONES

Esta soficifud es para uso exclusivo de socio Unicos, sociedades colectivas y aquellas enfidades constituidas, inscritas en la Oficina de Secretario de Estado cuya Linencia Lo
Estatales expiran con anterioridad a la fecha de vencimiento de su lista anual.

Indique si se trata de un socio tnico, una sociedad colectiva, o indique el tipo de entidad si la misma se encuentra registrada en la Oficina dei Secreiano de Estado, fe conformit
instruccion 1 arriba, .

Si usted se encuentra exento de los requisitos para la Licencia Comercial Estatal de conformidad con ef Articulo 7(2)(a - e) de AB 145 de la Legislatura de Hevada 2309, cokwue
siguientes codigos en ef Articulo 3:

001 Enlidad gubernamental

002 Organismo sih fines de lucro clasificado como estando axento de impuesto de acuerdo al Cadigo de los Estados Unides 26 {1J.S.C.) Articulo S ¥e)

003 Megocio ubicado en su propio domicilio cuyas ganancias netas son stiperiores a 66 2/3 por ciento del salario anual promadio

004 Una persona nalural cuyo negocio tnico es el alquiler de cuatro (4) 0 menos unidades habitacionales para otras persongs.

005 Un negacio cuyo objetivo principal es crear y producir peliculas cinematoqgraficas

Las sociadades, LLC y ofras entidades registradas en la Oficina de Secreiario de Estado deben ingresar el nombre, el numero de la enikdad, si es de su conocimien:o, soma arx
regisirado en la Oficina del Sacretaria de Estado.

Devolver el formulario completado con el derecho de licencia comercial por el manto de $200.00. Efecnvo a partir det 1/2/2010, una muila de $100 se impondsa por 10 Inm 1 &
antes de la fecha de vencimiento de la licencia.
i Cheque pagadero a la Oficina de Secretario de Estado.
Inscribase en linea en www nvsos.gov o devuelva al formulario completado a: Secelario de Estado, Calle 202 North Carson, Carson Cily, Nevada 88701-4201, (7751 6345708
[zt Secretario de Estado debera estar en posesién del formulario el ultimo dia det mes en que vence la Licencia Comeicial Estatal o antes de esa fecha. {Ho se acep.an ma'a s=
fecha de recepcion) Los forrularios que se reciban después de la fecha de venciniiento seran devueltos con cargos y multas adicionates.
Una persona responsable del negocio que solicita la Licencia Comercial Estatal debe firmar la solicitud. TODO FORMULARIO NO FIRMADO SERA DEVUELTO

| 7T7iprowf$é Entidad {3 Socio Unico (1 Sociedad Calectiva _ (iOtros LIMITED LIABILITY COMPANY o ____4‘ _; e -,
© Mesy afio en que expira su Licencia Comercial Estatal 09 2010
; Mes  Afio

/ E a &t »dad esia exenta de los requerimientos de la hcen( ia comercial esiatal. L..Ie el codigo de excepcion |

i (Ver mstrucmone* {vara u)t m }

mbs e la entidad WHITE SANDAL INVESTMENT CO LTD B - o
B rrial de NV # (Secretario de Estado de MV — Hecho, esto es, Numero ce laentidag) S
| Direceoon Fisica MOSSFON BUILDING, SECOND FLOGCR, EAST 54th STREET

i Direccion ivisica (calle) Ciudad PAHAMA Estado  REP OF PANAMA  Codigo Postal e
i Gieens 3 Poslal de MY 570 South 7th Street Suite C LAS VEGAS WY 89101
B Direccion Postal o Calle Ciudad  Cédigo Postal

} ;u‘de ’? Lnludad 702 868 77 79 ) B H ‘WTM ) ﬂ‘ -
an e correo electionico

la persona  responsable del nP( GCI0

,f ¢ nmsntm v 20 pena de paijurio, declaro que la infonmacion provista es verdadera, comecta v completa v reconnzen aue osionna al 23
e mento falso o falsificado para su registro en la oficina daf Secretario de siado es un dealilo de calegoria ©

Finna Nombre Cargo Fecha

i

by

P

| Firma Nombre Cargo Fecha
|

waimulario debe acompanarse de los cargos apropiados. Ver instrucciones.

. Enmendada de Nevada, o NRS, por sus siglas en inglés de Mevada Revised Statutes.




APOSTILLE

(Convention de La l{ave du 5 octobre 1961)

. Country United States of America

This public document

2. has been signed by KATIE VESCO

s

4. bears the seal/stamp of KATIE VESCO

CERTIFIED

5. at Carson City, Nevada, U.S.A.

-

O, ~eal/Stamp:

Number 126963

Sthe TWELFTH DAY OF AUGUST. 2000

10, Signature:

.acting in the capacity of NOTARY PUBLIC STATE OF NEVADA

7. by Ross Miller, Secretary of State. Stalc of Nevada, U.S AL

o
&%ﬁ&ﬁj@ﬁ%ﬁx

Ross Miller
Sccretary of State
A\

\
|
]

o

Certification Clerk




Registrado en la oficina de Documento nimero
. . 20090565653-51
ROSS MILLER (fdo.) Ross Miller )
Secre Estado : Fecha v bora de registro
Ross Mill 20/07/2009 7:23 AM
20 orﬂ’l@arson Street oss Mifler . )
N da 89701-4299 Secretario de Estado Numero de la entidad
Evada Estado de Nevada E0398972009-7
p{«?’f 5)6&' 5708
/eb: Www.nvs0s. gov : '
PACTO SOCIAL
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
(Conforme al NRS 86)

El espacio arriba sélo para uso oficial

USE TINTA NEGRA SOLAMENTE- NO RESALTAR

1. Nombre de la Cia. | WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. ]

| de Resp. Limitada
{deberd contener las palabras
aprobadas para una soctedad de
responsabifidad fimitada)

2. Agente Registrado (] Agente Registrado Comercial M.F. Corporate Services (Nevada) Limited

3. Fecha de disolucion: | Fecha mas lejana en que la compaiiia debe ser disuelta (si su duracion no es l
{Opcional) perpetua): . ‘ i

para recibir O [C] Cargo o puesto que ocupa en la
Entidad[_] Agente Registrado No Comercial (indique nombre v cargo
notificaciones abajo) ' ‘
| {Escoja una sola casilla) Nonibre del Agente Registrado No Comercial O %
| Nombre del Titulo o Cargo u otra Posicion que cjerce dentro de la Entidad f
| 520 S. 7th Street, Suite C Las Vegas 89101 \
| Direccion fisica: Ciudad NEVADA - Codigo Postal ‘
| | -
| Direccion postal (Si cs diferente de fa dircecion fisica) Ciudad  NEVADA  Codigo Postal !
| E Pt
i
!
|
|
1

. S

4 Administracion 1 La compaiiia sera administrada por: 57 Administradortes) O [ Miembros !
(R(‘JHL‘! ido) | - juljn;/ue u/zaum//u solamentc) ) !
|
S8, Nowbre v Dy OSBERT FOLUNDATION
direcciones de cada | Nombre

. Mosston Butlding, 2nd Floor,
Nbmanistrador o :

Nombre:
Direccion Fisica

Domge . . ’ Last S4th Street PANAMA CITY REP OF PANANA 0000000000006
- Dliewmbro Direetivo: |
P (S C\ist.en mé§ de 3. adjunte i Direccion Fisica Ciudad Estado  Codigo Postal ,
I una pagina adicional) ‘
| | 5
)
1 | Nombre:
! , .
: i Direccion Fisica Ciudad Estado (wao [’ N l
I3
|
i
i




'.’@,"'.
: éccmn ‘MLF. Corporate Services (Nevada) Limited (Fdo.) Patricia Amﬁ‘n@tegﬁ 'L L
L) y . . W
Y Nombre: Firma del Suscriptor:
1 fiptor ‘ o ety Rangs 1
Sus e :t :f}‘)ag | 5208 7th Stroet, Suite C  Las Vegas NV ' :
1 . . .
, : : d tad t I
o dlcmnal) Direccion Ciuda Estado \]:’g?ﬁiﬁrﬁ-: a
7. Certificado de Por este me;c!io acepto el nox_nbramiepto como Agente Registrado pa
A ‘s Responsabilidad Limitada citada arriba.
\ceptacion de
Nombramiento del (fdo) Patricia Amunategui
Agente Registrado Firma autorizada del A.R. o0 en nombre de la Entidad que actia como Agé€ strado
FECHA 17/7/2009 Zeis Hamberto Wavas D,
k‘-"’ il

Los cargos apropiados deben adjuntarse a este formula

p
Formulario para Articulos de las DLLC (Compaiiias de Responsabili
Limitada Nacionales -Secretaria de Estado de Nevada
Revisado el 1/7/08
r\

LO ANTIRIOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL IEN IDIOMA INGLES. Il
'8 de Julio 2009
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L " Sociedad de Responsabilidad Limitada

' Pacto Social
(de conformidad con la NRS" 86)

PACTO SOCIAL
DE

WHITE SANDALU INVESTMENT CO. LTD.
una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Nevada

M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED, de confornidad con la Ley
Enmendada de Nevada que rige las sociedades de responsabilidad limitada, por este medic
adopta el siguiente Pacto Social para una sociedad de responsabilidad limitada:

ARTICULOT
NOMBRE

El nombre de la sociedad de responsabilidad limitada ecs WHITE SANDAL INVESTMENT
CO.LTD.

ARTICULO I
AGENTE REGISTRADO

El nombre y direccion comercial y postal del agente registrado de la sociedad de
responsabilidad limitada es:

M.I". Corporale Services (Nevada) Limited
520 S. 7" Street, Suite €
Las Vegas. NV 89101
E-mal: nevada@micorpserv.com
Sitio web: www. mossfon.com
ARTICULO 1
ADMINISTRACION

l.a socicdad de responsabilidad limitada serda administrada por un  Admintstrador
Administrativo.  El siguiente Administador  actuard en esa capacidad hasta fa primera
reunion anual de micmbros o hasta que st sucesor sea clegido v habilitado:

Nombre Direccion

OSBERT FOUNDATION Mossfon Building Sccond Fleor. East S4ih
Street Panama City
Republica de Panama

1 SR

’ Lev Enmendada de Nevada, o NRS por sus siglas en inglés de Nevada Revised Statuteés:




ARTICULO IV
ADMINISTRADOR ADICIONAL

el Contrato Operativo.

ARTICULO V
SUSCRIPTOR DEL PACTO SOCIAL 43
: ) . Luis Humberto Navas D.
El nombre, direccion postal y comercial del suscriptor es: Quito Ecuador

M.F. Corporate Services (Nevada) Limited

520 S. 7" Street, Suite C -
Las Vegas, NV 89101

E-mail: nevada@mfcorpserv.com

Sitio web: www.mossfon.com

ARTICULO VI
OBJETOS

Los objetos para los cuales se constituyen esta sociedad de responsabilidad limitada (cn
adelante denominada “la LLC") son los siguientes:

(a) comprar, tener en dominio, retener, subdividir, alquilar, vender. arrendar, preparar.
alterar, mejorar, operar, explotar, mantener, reclamar y dé otra forma tratar con v/o
urbanizar o desarrollar terrenos para cualquier tipo de actividades agricolas.
agromdustriales, de ganaderia, pecuarias y/o madercras, incluyendo desverbar v limprar
(crrenos v/o sembrar, cultivar, cosechar, recolectai, barbechar. transfornmar. claborar,
comerciar y/o comercializar granos v todo tipo de vegetales. asi como cortar. podar,
aserrar, acumular, transformar y/o comercializar madera para el turismo, casas de campo
o residencias temporales, v también dedicarse a actividades de bienes v raices en todas
sus ramas, efectuar adelantos con la garantia de terrenos, bienes y raices u otros bienes o
cualesquiera participaciones en los mismos, ya estuvieren edificados o en vias dc
edificacion y ya estuvieren sujetos a una primera hipoteca o gravamen o a una hipoteca.
hipotccas, gravamen o gravamenes anteriores, v explotar v/o desarrollar Jos terrcnos v
territorios que se consideren necesarios, apropiados, convenientes. aconsejables v/o
beneticiosos para los fines comerciales de fa LLC.

(b) Comprar, tener en dominio, retener, subdividir, arrendar, vender, alquilar, preparar sitios
de construccion, construir, reconstruir, alterar, mejorar, decorar, amucblar, operar,
cxplotar. mantener, reclamar, o de alguna otra forma comerciar en y/o urbamzar vy
desarrollar terrenos e inmuebles, v de otra forma comerciar en biencs raices en-odas sus

ramas, para electuar adelantos con la garantia de terrenos o casas u otros.hicnes, bienes

" Sociedad Je Responsabilidad Limitada, o LLC por sus siglas en inglés de Limited Liability Con.zj')'_zmj;",.

P




. _,,.aahlpoteca o hipotecas o a un gravamen o gravamenes

édlf cacion, ya estuvieren bajo una primera lnpoteca 0 gravamen, o sujetos a una

previos, y para urbanizar y desarrollar terrenos e inmuebles, que se consideren
necesarios, apropiados, convenientes, aconsejables y/o beneficiosos para los fines
comerciales de la LLC, pero sin perjuicio de la generalidad de lo anterior.

(c) Llevar a cabo negocios comerciales de cualquier clase, naturaleza o descripcion, asi

como la venta de productos o la prestacion de servicios conexos, v la contratacion del
personal necesario.

(d) Llevar a cabo el negocio de franquicias; comprar, vender, permutar, arrendar,

N
(':,
—~—

()

administrar, tener, comerciar, invertir en todo tipo de bicnes muebles o inmucbles,
mercancias, mercaderias, electos, productos, servicios de cualquicr tipo, naturaleza o
descripcion; llevar a cabo cualquier tipo de operacion comercial o financiera, recibir y/o
pagar regalias, comisiones y otros ingresos o egresos de cualquier tipo, comprar.
construir, fletar, tener el dominio de, operar, dirigir, administrar, naves de transporte dc
cualquier tipo y sus accesorios, asi como 10s servicios v agencias concxos. v vender o
prestar servicios conexos v contratar el personal necesario para cllo, pero sin perjuicto de
la generalidad de lo anterior.

Sin perjuicio de la generalidad de los anteriores parrafos: levar a cabo el negocio de
una LLC inversionista, y a su efecto, adquirtr (mediante suscripcion original. contrato,
olerta, compra, permuta o suscripcion de valores) y scr tenedora, ya sea en nombre de la
LLC o de cualquier tercero, de acciones, obligaciones con 0 sin garantia. bonos, pagarés.
obligaciones o valores, v suscribir los mismos con sujecion a los términos y condictones
(s1 los hubicre) que considere convenicnte.

Ejercer y hacer valer todos los dercchos v facultades conferidos por o mherentes a la
posesion de cualesquiera de dichas acctones, participaciones, obligaciones v otros
valores, incluyendo. sin perjuicio de Ia gencralidad de lo anterior, todos los derechos de
veto o de control, segin sean conferidos en virtud de la tenencia por parte de Ja LLC de
alguna proporcion especial de la cant:dad ecmitida o nominal de Tos mismos. v provees
servicios administrativos v otros servicios cjecutivos de supervision o de asesoria para o
en relacion con cualquier compaitia en la que la LLC tenga alguna participacion. on los
{erminns que considere conveniente.

Comprar. vender. suscribir. invertir cn, permutar o de otra forma adquirir. v tener,
administrar, desarrollar, tratar con v sacar provecho de cualesquicr bonos. obligaciones,
acciones (va estén éstas totalimente pagadas 0 10), participaciones, opeiones, prodictos
basicos, entregas futuras. contratos sobre entregas futuras. pagarés. o valores de
cobiermos, estados, municipalidades, autoridades publicas. o sociedades pubbicas: o
privadas. limitadas o no. en cualquicr parte del mundo, metalcs preciosos, gemas, ~ras
de arte v otros articulos de valor, v va sea a base de efectivo o a base _‘: gahancias. ¢
incluvendo ventas a corto plazo, v prestar dinero con la garantfa de x,uaieﬁqulem de lo‘
bienes antes mencionados.




2

-\
e
*reeane’

biss

e,

. . . . 1 " BN
; ggﬁ'l‘omar en préstamo o recaudar dinero de bancos, pero sin restringirse a llos,)
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“ovaysen?®

» " emisién de obligaciones sin garamxa (debentures) acc1ones emitidas

tales garantias y bajo los términos en cuanto a prioridad u otros que' 1 T
conveniente.

Luis anﬁmo WNavas D.

(i) Dedicarse a cualquler negocio 0 Negocios, o a cudlqmer acto o actividad, que' no e%s‘?e"‘f{’
prohibidos bajo ninguna ley actualmente en vigencia en el Estado de Nevada, USA: y. en
términos generales, la LLC puede llevar a cabo cualquier propésito legal, excepto el de
Seguros.

(j) Hacer cualesquiera otras cosas que sean incidentales, o que la LLC considere
conducentes para el logro de todos o cualesquiera de los objetos antes mencionados.

Y por este medio se declara que la intencion es que cada uno de los objetos
especificados en cada parrafo de esta clausula, excepto donde se especifique lo
contrario, sea un objeto principal independiente y que no esté limitado o restringido de

ninguna forma, ya sea por referencia o por inferencia de los términos de cualquier otro
parrafo o del nombre de la LLC.

ARTICULO VII
INDEMNIZACION

a) Toda persona que sea o haya sido parlc o que sc le amenace con ser parte de o que esi¢
mvolucrada en cualquier accion, juicio o proceso, fuere civil, criminal, administrativo o
investigativo, como consecuencia de que ella o una persona de la cual cila sea la
representante legal sea o hava sido una administradora o miembro de esta sociedad de
responsabilidad limitada, o esté actuando o haya actuado a solicitud de esta sociedad de
responsabilidad limitada como administradora de otra sociedad de responsabilidad linmitada,
o como directora, dignataria o representante de una sociedad, sociedad colectiva, empresa
conjunta (joint venture), fideicomiso u otra empresa. serd indemnizada y hasta donde sea
legalmente permitido bajo las leyes del Estado Nevada. se le mantendra libre de tiempo en
tiempo de todo gasto, obligacion v pérdida (incluvendo honorarios legales. sentencias.
multas y sumas pagadas o pagaderas a titulo de arreglo) que haya incurrido razonablemente
o sulrido con relacion a ello. Este derecho de indemnizacion scra considerado como un
derecho contractual que dicha persona podra hacer cumplit de la forma que desee.  Fste
derecho de indemnizacion no excluira ningun otro derecho que dichos administradores.
miembros o representantes tengan o adquieran posteriormente. y sin limitar la gencralidad
de dicha declaracion. tendran derecho de gozar de sus respectivos  derechos  de
indemnizacion conforme al contrato operativo o cualquier otro contrto. volo-de Jos
micmbros. disposicion de la Ley u otro, asi comeo sus derechos conforme a « aste 1\1 uuﬂn'

b) Todo gasto que los administradores v los miembros incurran en fa dduw\ de um amon., B
Juicio o proceso civil o criminal como consccuencia de cualquier acto u nnw\u)n por parte de R




2 . : o :
“JP-dichos administradores o miembros en el ejercicio de su cargo de administradores o

miembros, sera pagado por la sociedad de responsabilidad limitada segin sean incurridos y
con antelacion al resultado final de la accidn, juicio o proceso.

c) Sin limitar la aplicacion de lo anterior, los miembros podran adoptar de tierapo en tiempe
una disposicion en el contrato operativo con respecto a las indemnizaciones a fin de
disponer en todo momento de la mayor indemnizacion permitida por las leyes del Estado de
Nevada, y podrdan procurar que esta sociedad de responsabilidad limitada adquiera y
mantenga un seguro o haga cualesquiera otros arreglos financieros en nombre de cualquiera
persona que sea o haya sido administradora o miembro de esta sociedad de responsabilidad
limitada, actuando como miembro o administradora de otra sociedad de responsabilidad
limitada, o como representante de ésta en una sociedad, socicdad colectiva, empresa
conjunta (joint verture), fideicomiso u otra empresa, contra cualquier obligacion que se le
impute a dicha persona y que haya sido incurrida en toda tal calidad o que surja como
resultado de dicha condicion, a fin de obtener la mayor cobertura permitida por las leyes del
Estado de Nevada, que esta sociedad de responsabilidad limitada tenga facultad para
indemnizar a dicha persona o no.

d) La indemnizacion y el anticipo de gastos estipulados en estc Articulo se mantendran para
una persena que ha cesado de ser miembro, administradora, empleada o agente. y redundara
en beneficio de los herederos, albaceas y administradores de dicha persona.

ARTICULO VI |
DEVOLUCION DE APORTE

Un miembro solo podra solicitar que su aporte al capital lc sca devuelto en efectivo. pero la
sociedad de responsabilidad limitada podri exigirle que acepte dincro en efectivo. brenes.
pagarés o cualquicra combinacion de los mismos a cambio del aporte al capital def miembro.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, hemos firmado ¢l presente documento este 17 de Julio
de 2009.

(fdo) (ilegible)
M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LINUTED
Suscriptor
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“SECRETARIO DE ESTADO |
~Estado de Nevada ‘ Notaria 5ta

206 North Carson Street _
Carson City, Nevada 89701-4299 IRTS R DR ¢ B
(775) 684 5708 Hofadl &\ 4

Sitio web: www.nvsos.gov

i Lui ?ﬁ:_m&o Navas D.
CERTIFICADO DE ACEPTACION DE NOMBRAMIENTO DEDAGENTE
REGISTRADO
WHITE SANDPAL INVESTMENT CO. LTD.

M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED acepta por este medio nuestro

nombramiento como Agente Registrado de la Sociedad de Responsabilidad Limitada antes
referida.

Fechado este 17de Julio de 2009.

M. F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED

(fdo) (ilegible)
Firma Autorizada del Agente Registrado

LO /\NTERXOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA
INGLES. Este 20 de Julio de 2009.




TRADUCCION

"> mmane?

LISTA INICIAL DE ADMINISTRADORES O MIEMBROS DIRECTIVOS Y AGENTE
REGISTRADO DE

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
Nombre de Ja sociedad de responsabilidad limitada Numero de Expediente

PARA EL PERIODO DE REGISTRO DEL 2009 AL 2010
El Agente Registrado debidamente nombrado de esta Entidad de Responsabilidad Limitada en
cl Estado de Nevada y a quien se le puede presentar notificaciones es:

Registrado en la oficina de Documento Numero
. o 20090585027-98
M.F. Corporate Services (Nevada) Limited (flo) Ross Miller -

b} th . FFecha v hora de registso
520 8. 77 Street, Suite C Ross Miller 00772009 1:59 PM.
Las, Vegas Nevada 89101 Sceretario de Listado

Fstado de Nevada Numero de entidad
) ) i 1039R472009-7
] Un formulario para cambiar la informacion del
agente registrado esta disponible en nuestra pagina

Web: www.nvsos.gov

USE TINTA NEGRA SOLAMENTE- NO RESALTAR El csp.ncio de arriba s solo para uso oficial

|| Devolver la copia sellada presentada. (Si el documento presentado no se recibe con instrucciones. la
copia selfada presentada sera enviada al agente residente).

“* AHORA PUEDE REGISTRAR EN LINEA SU LISTA INICIAL EN wivwv nvsos.gov**

IMPORTANTE: Favor lea las instrucciones antes de llenar v devolver cste formulario

I. Escriba en letra de imprenta o a maquina, los nombres v direcciones. residenciales o comerciales, de
todos los administradores 0 miembros divect:vos. Debe firmar el formulario un adminsstrador. o si
no hubiere ninguno., un miembro directivo de Ja sociedad. EL FORMULARIO SERA DEVUEFLTO
SINO ESTA FIRMADO.

. Si existen admnistradores o miembros adicionales. favor adjunte una lista de los mismos a este
formulario.

3. Devuelva ¢l formulario deb\dmncnlc complatado. acompaiiado del cargo de registro de $125 00
Deberd incluir una multa de $75.00 si no se presenta este formulario antes deb tltimo dia del primes
mes despucs de la lecha de constitucion.

4. Extender su cheque a la orden del Secretario de Estado. Su cheque pagado constituye un certificado

para tramitar negocios.

. Solicitud _de copias: Si se solicito arriba. Ia copia sellada presentada sera devuelta sin costo
adicional. Para recibir una copia certificada. incluya $30.00 adicionafes por certificacion. Un.vargo
de $2.00 por pagina se requiere por cada copia adicional generada al ordenar 2 o mas wﬁms?‘ﬁ Afdas
presentadas o copias certificadas. Su orden debe acompaiiarse de instrucciones ulcwadﬁs =




~%
RN ENERT

o (}= Devuelva el formulario completado a: Secretary of State, 202 North Carson Street, 1Car§01q ty, _
“ 897014201, (775) 684-5708,
7. El formulano debe estar en manos del secretario de estado a mds tardar o antes del ﬁltuno ’dla
del primer mes después de la fecha de registro inicial. (no se acepta el sello de fecha del; cotred comor s 7.
fecha de recepcidn). Los formularios que se reciban después de la fecha de vencimiento serandevueltos:
para incluir el pago de cargos adicionales y multas. Notaria 5ta

K

CARGO DE REGISTRO: $125.00 MULTA POR PRESENTACION TARDI¥

(El documento sera rechazado si el cargo no

NOMBRE CARGO
OSBERT FOUNDATION Administrador "] Miembro Directivo™~ * 3

Luis }{umﬁmo Wavas D.
DIRECCION " CIUDAD ESTADO conSEBoSTAL
Mossfon Building 2nd Floor, East S4th Street PANAMA CITY PANAMA 0000000

PO Box 0832-0886 W.T.C,

NOMBRE CARGO
[} Administrador [} Miembro Directivo

DIRECCION
CIUDAD ESTADO CODIGO POSTAL

(Siguen 3 cuadros en blanco)

A i leal entender vy so pena de perjurio, declaro que la entidad citada arriba ba cumplido con
las disposiciones del Capitulo 360.780 de la NRS™ y reconozco que de acuerdo con el articulo
NRS 239330, entregar intencionalmente un documento falso o falsiticado para su registro en la
oficina del Secretario de Estado corresponde a un delito de categoria C.

(tdo) Iirma del Administrador o0 Miembro Directivo  Cargo Administrador
Fecha 30/7:2009

Formulario para Lista Inicial - Secretaria de Estado de Mevada —~ Manorviem
Revisado of 1 708

1O ANTERIOR €S TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA INGLES. Bl 28

2 de

Talio 2009

* Ley Enmendaca de Nevada, o NRS, por sus siglas en inglés de Nevada Revised Statutes.




STATE OF NEVADA
CHAPTER 86 OF NEVADA REVISED STATUTES

ARTICLES OF ORGANIZATION
OF

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
Incorporated the 20" day of July, 2009

LLC No E0398272009-7

Organized by
M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED




ROSS MILLER

Secretary of State

208 North Carson Street

Carson City, Nevada 89701-4298
(775) 684 5708

Website: www.nvsos.gov

Notaria 5ta

.
Filed in the office of |Doc n?fNum r
. 0 55 6 53-5( .
Articles of Organization o ;I\-Afru%-— Euﬂ;g/ % J
oss Miller 1AM
Limited-Liability Company Secretary of Stale | Eri gAY
(PURSUANT TO NRS CHAPTER 86) State of Nevada E039 a7
Luts Humberto NMavas D.
Quits Fixsdor
USE BLACK INK ONLY - DO NOT HIGHLIGHT ABOVE SPACE IS FOR OFFICE USE ONLY
A 1 . Name Of Limited' 3 " . B Check box if a
Q ; »~Liability Company: WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. Series Limited-
~ " “must contain approved Liability Company

limited-liability company D
wording; see instructions)

2. Registered Commercial Registered Agent:' M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED
Agent for Service Name '
of Process: (check Noncommercial Registered Agent OR D Office or Position with Entity

. only one box) (name and address below) - (name and address below)

Name of Noncommercial Registered Agent OR Name of Title of Office or Other Position with Entity

Nevada
Street Address City Zip Code
520 South 7th Street Suite C LAS VEGAS Nevada: 89101
Mailing Address (if different from street address) City 2ip Code

3. Dissolution . ) ) ) Lo . )
Date: (optionah Latest date upon which the company is to dissolve (if existence is not perpetual):

4. Management: Company shall be managed by: Manager(s) OR D Member(s)
{required) (check oniy one box)

{F" 5. Name and 1) OSBERT FOUNDATION
.. Address of each Name
Manager or Mossfon Building, 2ud Floor, East 54th Street PANAMA CITY
Ma"“gm_q Member: Slreet Address City State Zip 1Zode
(attach additional page if
more ihan 3) 2)
Name
Street Address City State Zip Code
3)
Name
Street Address (oI - sate Zip Cotigs
o e X YOTo
Na‘rp  Address M.T. Corporate Services (Nevada) Limited X
and Signature of
) : Name Organizer Signature A
Olgamzer: lattach )
additional page if more 520 South 7th Street Suite C Las Vegas - NV 89101
than 1 organizer) Address City State Zip Code
7. Certificate of y accept appomtment as Registered Agent fg the above named Entity.
Acceptance of Y
Appointment of 71 7/%(}9‘9
Registered Agent: Authorlzad Signature of Regl:ternd Agent or On Behalf of Regl{hmd Agent Entity Date | ,%
Ttus form must be accompanied by appropnate fees. Nevada Secretar of S\até-'v‘lRS 36 Kd‘

v, -le

/ ¥

BaT § IS PSP A



Limited Liability
Company
Articles of Organization
(Pursuant to NRS 86)

ARTICLES OF ORGANIZATION
Of
WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.
a Nevada Limited Liability Company

ML.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED, pursuant to the Nevada
Revised Statutes governing limited liability companies, hereby adopts the following
Articles of Organization for a limited liability company:

ARTICLE I
NAME

The name of the limited liability company is WHITE SANDAL INVESTMENT CO.
LTD.
ARTICLE 11
REGISTERED AGENT

The name and business and mailing address of the registered agent of this limited liability
company is:

M.I. Corporate Services (Nevada) Limited
52005, 7" Street. Suite C

lLas Vegas. NV 89101

e-mail: nevada@@mfcorpsery.com

websiter www.mosslon.com

ARTICLE
MANAGEMENT

Uhis limited hability company shall be managed by a Management Manager.  The
following Management Manager shall serve until the first annual meeting of members or
until its successor is elected and qualified:

Noame Address

OSBERT FOUNDATION Mossfon Bldg., 2" floor East 54
I"0. Box 0832-0886. W.T.C.
Panama, Rep. of Panama




ARTICLE IV
ADDITIONAL MANAGER

Additional managers may be admitted by the Members as provided in the Ofeirdagserrs A, 25 D),
Agreement. Cuito Ecuadpr

ARTICLE V
ORGANIZERS

The name, mailing address and business address of the organizer is:

M.F. Corporate Services (Nevada) Limited
520 S. 7" Street, Suite C

Las Vegas, NV §9101

¢-mail: nevada@mfcorpserv.com

website: www.mossfon.com

ARTICLE VI
OBJECTS

I'he purposes tor which this limited liability company (hercinafter simply called “the
[.L7) 1s established are the following:

(a) To buy, own, hold, subdivide. lease. sell. rent. prepare. alter. improve.
operate, exploit, maintain. claim or otherwise deal with and/or develop
land for any kind of agricultural. agroindustrial. stock. cattle and/or timber
activities. including to grub and clear soils and/or to sow. plant. rcap.
harvest. fallow. transtorm. elaborate. trade and/or commercialize grains
and all kind of vegetables. and also to lell, prune. saw, gather. transform
and/or commercialize timber. as well as for tourism. country <esidence or
sojourn purposes. and otherwise deal in real estate in all its branches. to
make advances upon the security of land, real estate or other property or
any interest therein. whether developed or in course of development and
whether on first mortgage or charge. or subject to a prior mortgage or
mortgages or charge or charges. and to exploit and/or develop land and
territories as may seem expedient. suitable, convenient. advisable and/or
advantageous for the business purposes ol the LI.C.

(b) To buy, own, hold. subdivide. lease, sell, rent. preparc buildin
construct, reconstruct. alter. improve. decoraie, [urnish, operate. ¢
maintain, claim or otherwise deal with and/or develop land and b




(c)

and otherwise deal in real estatz in all its branches, to make advances upon
the security of land or houses or other property, real estate or any interest
therein, whether erected or in course of erection and whether on first
mortgage or charge, or subject to a prior mortgage or mortgages or charge
or charges, and to develop land and buildings as may seem expedient,
suitable, convenient, advisable and/or advantageous for the business
purposes of the LLC, but without prejudice to the generality of the
foregoing.

To carry on the business of traders and merchants of any kind, nature or
description, and the sale or rendering of related products and services. and
the employment of the necessary personnel therefor.

To carry on the business of franchising; to purchase, sell. exchange, leasc.
manage, hold, trade, invest in all kinds ot movable or immovable property.
merchandise, commodities, etfects, products, services of any kind. nature
or description, to carry out any type of commercial or financial operation.
to receive and/or pay royalties. commissions and other income or
outgoings of any kind. to purchase, construct, charter. own. operate.
manage, administer transport vessels of any kind and their appurtenances
and related services and agencies; to sell or render related services and
employ the necessary personnel therefor as may scem expedicnt. but
without prejudice to the generality of the foregoing.

Without prejudice to the generality of the foregoing paragraphs: (o carry
on the business ol an investment LLC and. for that purpose. to acquire (by
original subscription. contract. teader, purchase or exchange underwriting)
and to hold, in the name of the LELC or of any nomince. share stocks.
debentures. debenture stocks. bonds. notes obligations or securities. and to
subscribe for the same subject to such terms and conditions (i anvy as
may be thought {it.

To exercise and enforce all rights and powers conferred by or incident to
the ownership of any such share stock obligations or other securities
including, without prejudice to the generality ol the lorevoing. all such
powers of veto or control as ny be conferred by virtue of the holding by
the LLC of some special proportion of the issucd or nominal amount
thereol, and to provide managerial and other executive supervisory and
consultaney services for or in refation to any company in which the 1.0 s
interested upon such terms as may be thought fit.

To buy. sell, underwrite. inves: in, exchange or otherwise acquire. and to

hold. manage. develop. deal with and tum to account any bouds,
debentures, shares (whether tuily paid or not), stock options. cgn1n1g>d\jfié:.sf
futures, forward contracts. notes or securities of governmcnlsigs:{at:
municipalities, public authorities or public or private limited ")r',t_xl_'r;ij’im‘ii:

e
. A
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companies in any part of the world, precious metals, gems, works gf'
and other articles of value, and whether on a cash or margin basist (
including short sales, and to lend money against the security of any of' t

aforementioned property. stfQ{:mmw[ eg{ﬂaws D.
or

(h)  To borrow or raise money from, but not restricted to, banks by the issue of
debentures, debenture stock (perpetual or terminable), bonds, mortgages,
or any other securities founded or based upon all or any of the assets or
property of the LLC or without any such security, and upon such terms as
to priority or otherwise as the LLC shall think fit.

(1) To engage in any other business or businesses whatsoever, or in any act or
activity, which are not prohibited under any law for the time being in force
in the State of Nevada, USA; and, in general terms, the LLC may carry out
any lawful purpose, except insurance.

() To do all such other things as are incidental to, or the LLC may think

conductive to, the attainment of all or any of the above mentioned
purposes.

And it 1s hereby declared that the intention is that each of the purposes specified in each
paragraph of this clause shall, except where otherwise expressed in such paragraph. be an
independent main object and be in nowise limited or restricted by reference to. or
infcrence from, the terms ot any other paragraph or the name of the LLC

ARTICLE Vil
INDEMNITY

a) lvery person who was or is a party. or is threatened to be made a partv to or is
involved in any action. suit or proceeding. whether civil, criminal. administrative or
investigative, by reason of the fact that he or a person of whom he is the legal
representative is or was a manager or member of this limited liability company. or is or
was serving at the request of this limited liability company as a manager ol another
limited lability company. or as director. officer or representative in a orporation.
partnership, joint venture. trust or other enterprise. shall be indemnilied and held
harmless to the fullest extent fegally permissible under the laws of the State of Nevada
from time to time against all cxpenses. lability and loss (including attornevs’ fees.
judzements, fines and amounts paid or to be paid in settiement) reasonably incurred or
sulfered by him in connection therewith.  Such right of indemnification shall be g
contract right which may be enforced in any manner desired by such person. Such right
to indemmnification shall not be exclusive of any other right which such managers.

members or representatives may have or hereafter acquire and. without nmmng lhc .

generality of such statement, they shall be entitled to their respective
indemnification under any operating agreement or other agreement, vote of f
provision of law, or otherwise, as well as their rights under this Article.




b) Expenses of managers and members incurrsd in defending a civil or criminal action,
suit or proceeding by reason of any act or omission of such managers or members acting
as a manager or member shall be paid by the limited liability company as they are
incurred and in advance of the final disposition of the action, suit or proceeding.

¢) Without limiting the application of the foregoing, the members may adopt a provision
in the operating agreement from time to time with respect to indemnification, to provide
at all time the fullest indemnification permitterd by the laws of the State of Nevada . and
may cause this limited liability company to purchase and maintain insurance or make
other financial arrangements on behalf of any person who is or was a manager or member
ol this limited liability company as a member or manager of another limited liability
company, or as its representative in a corporation, partncrship, joint venture, trust or other
enterprise, against any liability asserted against such person and incurred in any such
capacity or arising out of such status, to the fullest extent permitted by the laws of the
State of Nevada, whether or not this limited liabilitv company would have the power (o
indemnily such person.

i
&

d) The indemnification and advancement of expenses provided for in this Article shall
continue for a person who has ceased to be a member, manager, emplovee or agent. and
inures to the benefit of the heirs. executors and administrators of such a person.

ARTICLL VIII
RETURN OF CONTRIBUTION

A member may only demand cash in return for his or its contribution (o capital. but the
limited liability company may require a member to accept cash. property. promissory
notes or any combination thereot in return for the member’s conwibution to cepital.

Y T

IN WITNISS WHEREOF, we have hereunto set our hand this 17" day of July. 2000.

’,—’j ‘ » R - , —
ool Goon @LU.LQ\
M.E. CORPORATE SERVICES (NEVADRAY LIMITED
Organizer
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SECRETARY OF STATE i 7
State of Nevada R R
206 North Carson Street

Carson City, Nevada 89701-4299
(775) 684 5708

Website: www.nvsos.gov

CIARY

% i

Luis Humberto Wavas .
Quite Ecuador

CERTIFICATE OF ACCEPTANCE OF
APPOINTMENT OF THE REGISTERED AGENT OF

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.

In the matter of this, M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED hereby

accepts our appointment as Registered Agent for the above named Limited T.iability
Company.

Dated this 17" day of July. 2009,

M. . CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED

Authorized Signature of Registered Agent




STATE OF NEVADA

ROSS MILLER

Secretary of State

SCOTT W. ANDERSON

Depury Secrerary
for Commercial Recordings

OFFICE OF TUE
SECRETARY OF STATE

Certified Copy
July 28, 2009

Job Number: C20090722-2780
b, Reference Number:  00002366386- 14
¢ Expedite:

Through Date:

The undersigned filing officer hereby certifies that the attached copies are true and exact

copies of all requested statements and related subsequent documentation filed with the
L Secretary ol State’s Office, Commercial Recordings Division listed on the attached
‘ report.
Docoment Number(s) Description Number of Pages
20090565653-51 Articles of Organization 7 Pages/1 Copies

Respectiully.

7

- o7 /,///ch_.—
ROSS MILLER

Secretary of State

Certified By: Sandra Kraatz
Certiticate Number: C20090722-2780
You may verify this certificate

cnline at http://www.nvsos.gov/

Commercial Recordirg Division
202N Carson Street
Carson Uiy, Nevada 87011069
Telephone (7751 6845708 e

Fax 7750 687158




SEC CRET AI\‘ DI‘ STATE

e APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
L. Country: United States of America

This public document

2. hay been signed by Sandra Kraalz

LR
e
t

Lacces

u}. 3. acting in the capacity of CERTIFICATION CLERK

el 4L bears the seal/stamp of STATE OF NEVADA \
CERTIFIED
5.t Clarson City, Nevada, U.S.A.

0. the TWENTY-EIGHTH DAY OF JULY., 2009

7. by ROSS MILLER, Secretary of State, State of Nevada, U.S.A.

8. 2010-03-SAK 10. Signature:

- Seal/Stamp:

ROSS MILLER
Secretary of State
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. Coutrato Operativo
para

WHITE SANDAIL INVESTMENT CO.LTD.

Las referencias que se hacen en este Contrato Operativo al Capitulo 86 de la Nevada
Revised Statutes™ significan el capitulo que rige las sociedades de responsabilidad limitada
del Estado de Nevada. El siguiente Contrato Operativo constituye el Contrato Operativo de
la sociedad de responsabilidad limitada mencionada arriba. En este Contrato Operativo, las
palabras y expresiones definidas en el Capitulo 86 de la NRS tienen el mismo significado, y
a menos que el contexto indique lo contrario, el singular incluye el plural y viceversa, el
masculino incluye el femenino y el neutro, y las referencias a personas incluyen a personas

naturales y/o a todas las entidades legales que estén capacitadas para tener una existencia
legal.

El suscrito, actualmente el unico miembro de la LLC™, por este medio firma el presente
Contrato Operativo para fines del funcionamiento de la antes referida sociedad de
responsabilidad limitada, en adelante denominada “la LI.C”.

Articulo 1. Constitucion de Ia sociedad

I.1.  MF. Corporate Services (Nevada) Limited, la suscriptora, ha constituido y forinado
la LLC como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, sujeta a las disposiciones del -
Capitulo 86 de la NRS vigentes en esta fecha.

1.2, Laduracion de la LLC sera perpetua.

Articulo 2. Oficina
2.1. La Oficina Registrada de la LLC es 1: /o M.TF. Corporate Services (Nevada) Limited, 520
S. 7" Street, Suite C. Las Vegas, NV 89101, La LLC podra tener cualesquiera otras
olicinas, dentro o fucra del Estado de Nevada, que los negocios de la LILC requicran. Ll
Agente Registrado de la [LLLC que segun exigencia del Capitulo 86 de la NRS debe
mantenerse en el Estado de Nevada es MLI. Corporate Services (Nevada) Limited, 5205, 7"
Street, Sutte C. Las Vegas, NV 89101 c-mail/sitio web: nevadai@micorpsery com
Avivw.mossfon.com

Articulo 3. Aportes de Capital

3.1 Los aportes al capital podran efectuarse en forma de efectivo, bienes. prestacion de
servicios. pagards o cualesquicra otros decumentos obligatorios. e

l cy Enmendada de Nevada. o NRS por sus siglas en inglés de Nevada Revised Statutes s
" Sociedad de Responsabilidad Limitada, o LLLC por sus siglas en inglés de Limited Lta{ﬁ:ﬁ!vi(‘mnpanv




Al firmar este documento, los miembros efectuaran aportes de capxta ‘gop s
indicadas en el Modelo A adjunto. ife e naboe

3.4. Los miembros no tendran derecho de retirar la totalidad o paﬂeﬁ'ﬂém% ,d \
capital ni de recibir ninguna distribucion que efectue la LLC, excepto como se estipula en el

Pacto con relacion a la distribucion y traspaso de las participaciones de los miembros
indicadas a continuacion.

[

3.5. Las participaciones de los miembros se haran constar en certificados que adoptaran
el formato que el administrador determine.

Articulo 4. Distribuciones

4.1.  Cada uno de los miembros tendra una participacion en el capital de la LLC y recibira
una parte de la distribucion que se efectie, proporcionalmente a la participacion que posee.

4.2, Antes de la disolucion y al menos una vez al aiio segtin los ingresos percibidos por la
LLC, las cuentas determinadas y la presentacion de Ta declaracion de impuestos. ¢l
administrador determinara los fondos disponibles para la distribucion.

Articulo 5. Ganancias y Pérdidas

5.1.  Salvo disposicion contraria en el presente Contrato Operativo, las ganancias y
perdidas de la LLC que se registren durante el afio fiscal serdn asignadas a los micmbros
proporcionalmente a sus participaciones.

5.2, Los administradores de la LLC podran modificar la Asignacion General de
Ganancias y Pérdidas mediante consentimiento escrito con los montos que sean necesarios,
previo aviso escrito de 10 dias a todes los miembros.

3.3, Ningun miembro sera personahmenie responsable por las deudas de fa LLC o por
cualesquicra peérdidas que ¢sta sufra. con excepeion de os aportes de capital que efcctue of
miembro, la parte de ganancias no distribuidas de la LLC que le corresponda. v hasta donde
lo requiera fa fey, el monto de cualquier aporte de capital que le sca devuelto con intereses

Articulo 6. Administrador Administrativo

0.1 Los nombres y direcciones de los primeros administradores de fa LEC se dc,tallap ~n
el Modela B adjunto. .- A




LLC.

! Ademas de las facultades otorgadas, en este Contrato o posteriormente, a los
adr 1m<tradores de una sociedad de responsabilidad limitada conforme al Capitulo 36 de la
'ﬁlRS o cualesquiera otras disposiciones del Contrato Operativo, los administradores tendran
pleno derecho, facultad y autoridad para hacer todas aquellas cosas que estimen necesarias 0
deseables, a su razonable discrecion, para dirigir los negocios, asuntos y operaciones de la

6.3. Dichos poderes incluirdn, sin limitaciones:

(a) Desembolsos, dinero pedido en préstamo, garantia de deudas y otras
obligaciones, emision de pruebas de deuda y el incurrimiento de cualesquiera
obligaciones que estimen necesarias para dirigir las actividades de la LLC;

(b)  Adquisicion, disposicién, hipoteca, prenda, gravamen, pignoracion o
intercambio de cualesquiera de los bienes de la LLC,

(c) Utilizacion de los bienes de la LLC (incluyendo, sin limitaciones, efectivo en
caja) para las operaciones y el pago de sus obligaciones:

(d) Negociacion y suscripcion bajo cualesquiera condiciones que estimen
deseables, y el cumplimiento de cualesquicra contratos, cesiones u  otros

instrumentos que consideren uatiles o necesarios para las operaciones de la LLC:

(e)  Distribucion de dinero en efectivo a los miembros, segun sc estipula en este
Contrato Operativo;

(f) Nombramiento de cualquiera compafia, {irma, persona o grupo dc perscnas.

nominadas directa o indirectamente por los administradores, para actuar como

apoderado o apoderados de la LLC, para los flincs v con las facultades,
autorizaciones y discreciones (que no superen aquellas conferidas o ejercidas por los
administradores  bajo este Coatrato). por los periodos v con sujecion a  las
condiciones que estimen convententes. y cualesquiera de dichos poderes podran
incluir disposiciones para la proteccion y convenicencia de las personas que traten con
cualesquicra  de dichos apoderados.  segun o cstimen conveniente  los
cdministradores, tambicn facultar a cualesquicra de dichos apoderades para delegar
todos o cualesquicra de sus facultades. autorizaciones v discreciones.

(g) Seleccion, nombramicrto v renovacion  de  dignatarios.  cmpleados,
¢poderados, contadores, ascsores v confratistas. v determinacion de su remuncracion
¢si como otras condiciones de empleo o de contratacion:

{hy Mantenimientos de las polizas de scguro que estimen necesarias para
beneficto de la LLC;

i




LLC y de los miembros;

(k)  Direccion de sus negocios y sus operaciones, y el ejercicio de los poderes
otorgados en cualquier pais extranjero.

-

6.4. Los administradores podran llevar a cabo actividades de cualquter naturaleza en
nombre de la LLC.

0.5. Los administradores no necesitan ser miembros, personas naturales, residentes del
Estado de Nevada o ciudadanos de los Estados Unidos de América.

6.6.  De haber mas de un administrador, cualquier vacante que ocurra entre ellos serd

llenada por decision de los miembros o de la mayoria de los administradores restantes,
aunque €stos no constituyan quérum.

6.7.  Todo administrador podrd ser removido por los miembros si €stos consideran yue su
remocion favoreceria los intereses de la LLC;

6.8.  Los administradores tendran derecho de recibir honorarios administrativos por los
servicios que presten a la LLC, a una tanfa comparable con la qm se le pagaria a personas
externas por prestar servicios similares:

0.9.  Salvo otras disposiciones contrartas expresomente cstipuladas en ¢l Contrato
Operativo, todos los derechos, facultades v autorizaciones administrativos sobre los
negocios, asuntos y operaciones de la LLC se conferiran a los admmistradores o a
cualquier(cualesquiera) apoderado(s) designado(s) por cllos.

0.10.  Los fondos de la LLC seran depositados en una cucnta o cuentas designadas por tos
administradores o por cualquier (cualesquiera) apoderado(s) nombrade(s) por €stos. Todo
retiro de o cargo a dichas cuentas sera cfectuado por los admimistradores o su(sus)
apoderado(s).  Los fondos dec la LLC podran invertirse segtin lo determinen los
administradores o el(los) apoderado(s).

6.11.  Un admimstrador puede ser o Hegar a ser director u otre tipo de dignatario de
cualquiera LLC promovida por la LLC. o en la que la LLC tenga participaciones. comao
miembre u en otra capacidad, o de otra forma tener participaciones en unatal LLC.

6.12.  Ningun administrador quedara descalificado por motivo de su cargo-para-celebrar
contratos con la LLC, ya sea como vendedor, comprador u otra forma. ni-séra anufadotal -
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oOptrato o acuerdo celebrado por la LLC o en nombre de ella, en el que cualquier

I ~fdministrador tenga en cualquier forma participacion, ni tampoco el administrador que esté

e e,

celebrando el contrato o que tenga participacion estara obligado a rendir cuenta a Ja LLC de
cualquier ganancia realizada por .tal contrato o acuerdo, por razon de que dicho
administrador ocupe ese cargo o por la relacion fiduciaria asi establecida.

6.13. Los administradores registraran o procurardn que se¢ registren los certificados o
documentos que consideren necesarios o apropiados para la continuacion, habilitacion y
funcionamiento de una sociedad de responsabilidad limitada en el Estado de Nevada y en
cualquier otro estado en el que la LLC opte hacer negocios.

6.14. Ni el administrador de la LLC ni ningin dignatario, empleado ¢ agente de un
miembro sera responsable ante la LLC o cualquier otro miembro por errores de criterio o por
cualesquiera actos u omisiones hechos de buena fe, excepto por los actos u omisiones que un
tribunal de la jurisdiccion competente falle en su contra como fraude real o mala conducta
deliberada.

Articulo 7. Titulos de los Bienes de la LLC

7.1.  El titulo de todos o cualesquiera de los bienes de la LLC debe mantenerse cn nombre
dela LLC.

7.2.  Se considera que el derecho de propiedad sobre los bienes de la LLLC, lueren
inmuebles, personales o mixtos, tangibles o intangibles, le pertenece Gnicamente a la LLC
como entidad, y ningin miembro podrd, individual o colectivamente, tener dereche a
participaciones de propietarios respecto de los biencs de la LL.C o cualquier parte de ¢stos.

Articulo 8. Libres, Registros y Contabilidad
8.1.  Los administradores deberan Hzvar o procuraran que sc leven en la Oficina
Registrada de la LLC, los registros apropiados relacionados con la LLC. sus negocios v
asuntos. incluyendo. sin limitaciones a todos 0s registros que sean necesarios para tencr a
disposicion de los miembros cualquicre informacion, histas v copras de documentas que
deben eniregarse de acuerdo con el Capitulo 86 de la NRS.

(a) Cualesquicra registros que se Heven cn la 1LLC durante ¢l transcurso reaifar
de. sus negocios. incluyendo los registros de los tenedores de participaciones do
miembro y de los administradores (st fos hubierc). podran llevarse o conserviree cn
cualquicr dispositivo de almaceramiento de datos. stempre que los registros ast
ltevados puedan ser convertidos en una forma cscrita fegible en un perfodo de ticmpo
razonable.

() Todas las decisiones sobre asuntos contables. satvo dispos
el presente Contrato, serin tomadas per ¢l administrador.

iCiGN contraria on
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admmlstradores escojan a su discrecion de tiempo en tlempo segun se- pe

Nevada correspondiente. o
Operativo que no sean destinadas a fines fiscales, y todas las; praemi
relacionadas con los derechos de los miembros, seran determinac :
contable de acumulacién y los principios contables generalmente acept

tiempo en tiempo. 5 -Mm;s(D
wm c’fw
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8.3.  Los administradores dispondran la preparacion y registro opottuno de todas las
declaraciones de impuestos anuales con relacion a los ingresos, ganancias, deducciones y
pérdidas de la LLC, asi como otros elementos necesarios para fineg fiscales federales y
estatales (si aplican) y procurardn que a los miembros se les suministre toda informacion
fiscal razonable requerida para declarar impuestos estatales y federales sobre la renta. Las
clasificaciones, realizaciones y reconocimientos de ingresos, ganancias, pérdidas.
deducciones y otros elementos se hardn utilizando el método contable de caja o de

acumulacion para fines de impuesto sobre la renta federal, segun los administradores
determinen a su discrecion.

8.4.  Todos los miembros tendran acceso a todos los registros de la LLC, previa suficiente
notificacion a los administradores en cualquier momento razonable.

Articulo 9. Cesion de Participaciones de Miembro

9.1. Cuando exista mds de un miembro, todo miembro que desee vender su parte y
participacion en la LLC dara primera opcion de compra a los miembros restantes, al mismo
precio que se los ofreceria a un comprador de buena fe. Todo miembro que se decida a
hacer la compra, tendra derecho de comprar el porcentaje de la parte en venta. dividiendo su

respectivo porcentaje en la sociedad entre el porcentdle total de los miembros intercsados cn
comprar.

9.2, Cuando existe mas de w1 miembro, el consentimiento unanime de todos fos miembros
serd necesario para que un miembro pueda vender su parte a una persona que no es miembro
o para que el cesionario de un miembro se convierta en miembro.

Articulo 10. Liguidacion y Disolucion
10.1 La LLC podra ser disuclta en cualquier momento mediante decision adoptada por Tos

administradores, en cuyo caso los administradores procederan a liqudar Ja 1L} ¢
razonable prontitud.

O

10.2° Los bienes de la LLC scran distribuidos de la manera siguiente:

(a) para pagary disponer el pago de todas las obligaciones de fa LLC ante

. \’ \
acrecdores que no sean miembros, y para saldar gastos y obligaciones;- " -
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(b) para cancelar deudas contraidas con los miembros que no sean por capital y
ganancias;

(c) para pagar los fondos restantes a los miembros, proporcionalimente a Jas
participaciones que poseen.

Articulo 11. Indemnizacion

11.1. Toda persona que sea parte o que se le amenace con ser parte de o que esté
involucrada con cualquier accion, juicio o proceso, fuere civil, criminal, administrativo o
investigativo, como consecuencia de que ella o una persona de la cual ella sea Ia
representante legal sea o haya sido un administrador o miembro de esta sociedad de
responsabilidad limitada, o esté actuando o haya actuado a solicitud de esta sociedad de
responsabilidad limitada como administrador de otra sociedad de responsabilidad limitada. o
como director, dignatario o representant: de una sociedad, sociedad colectiva, empresa
conjunta (joint venture), fideicomiso u otra empresa, serd indemnizada y hasta donde sea
legalmente permitido bajo las leyes del Estado Nevada, se le mantendra libre de tiempo en
tiempo de todo gasto, obligaciéon o peérdida (incluyendo honorarios lcgales, sentencias.
multas y sumas pagadas o pagaderas a titulo de arreglo) que haya incurrido razonablemente
o sufrido con relacion a ello. Este derecho de indemnizacion scrd considerado como un
derecho contractual que dicha persona podra hacer cumplir de la forma que desec. Este
derecho de indemnizacion no excluird ningun otro derecho que dichos administradores,
miembros o representantes tengan o adquieran posteriormente, y sin limitar Ja generalidad
de dicha declaracion, tendran dereche de gozar dec sus respectivos derechos de
indemnizacion bajo el contrato operativo o cualquicr otro contrato. voto dc fos miembros.
disposicion de la Ley u otro, asi como sus derechos de acuerdo con este Articulo.

11.2. Todo gasto que los administradores v los miembros incurran en la defensa de una
accion, juicio o proceso civil o criminal como consccucencia de cualquicr acto u omision por
parte de dichos administradores o miembros en cl ejcreicio de su cargo de administradores o
miembros, sera pagado por la sociedad de responsabihidad limitada segrin scan incurridos v
con antelacion al resultado final de la accion. juicio o proceso.

1.3, Sin limitar la aplicacion de lo antenor. los miembros podran adoptar de tiempo ¢n
ticmpo una disposicion cn el contrato operativo con respecto a las indemmzaciones a fin do
disponer en todo momento de la mavor indemnizacion permitida por las leves del Estado de
Nevada, v podran procurar que esta soctedad de responsabilidad Timitada adquiera v
mantenga un seguro o haga cualesquicra oiros arreglos financieros en nombre de cualquicra
persona que sea o haya sido administrador » micmbro.

Articulo 12. Disposiciones Generales e

12.1. En caso de que haya mas de un administrador, una mayoria de los aduiinisitadotes
presentes en una reunion de administradores constituird quorum para la. transaccioii‘de os.
Negocios s s
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mL% - Todo aviso que deba darse o enviarsealaLLC o a cualqmera persona que sea parte-j
“roomn || de este Contrato debera ser pot escnto y se considerara que el mlsmo ha 31d0 dado Q rBClbldO

avisos seran entregados a la LLC o a los miembros o administradores en [¥direcd Wicada. 7.
en el Contrato Operatlvo Todo mlembro olaLLC podra en cualqme ’@0 ‘

la notificacion de avisos como sustituto de la direccion anterior.

12.3. Este Contrato Operativo se regird y serd interpretado de conformidad*eetf 1a

del Estado de Nevada. Luis }{“”’"e’w Navas D.
Quito ¢ Ecuador

12.4. En caso de que cualquier disposicion de este Contrato Operativo sea prohibida o

quede sin efecto bajo las leyes de Nevada, se considerara que este Contrato Operativo ha sido

enmendado para conformarse a las leyes de Nevada. La invalidez de cualquier disposicion de

este Contrato Operativo no afectara posteriormente la validez de ninguna de las otras

— disposiciones de este Contrato Operativo.

12.5.  El hecho de que una de las partes no ejerza o tarde en ejercer algun derecho, recurso,
poder o privilegio bajo este Contrato Operativo no serd considerado come su renuncia al
mismo, v el hecho de que alguna de las partes ejerza solo una partc de cualquier derecho,
recurso, poder o privilegio, o lo ejerza una sola vez, no impedira cualquier otro o posterior
gjercicio de cualquier otro derecho, recurso, poder o pliVﬂCUiO con respecto a cualquicr
caso, ni serd considerado como una renuncia a dicho derecho, recurso o privilegio con
respecto a cualquier caso posterior. j

12.6. Lste Contrato Operativo solo podra ser enmendado por acuerdo escrite, suscrito por
voto unanime o por consentimiento escrito unanime, de las personas que sean micmbros ¢n
el momento que se haga la enmienda.

12.7.  Este Contrato Operativo podra ser {irmado en varias contrapartes. cada una de las
cuales serd considerada como un original, pero todos constituirdan uno v ¢l mismo
documento.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, OSBERT FOUNDATION, por v por medio d¢ su
director Leticta Montoya, ha firmado este Contrato Opcrativo en la fccha que aparece al fado
de su firma.

I'echado: El dia 20 de Julio de 2009.

Por y en representacion de OSBERT FOUNDATION.- Miembro . A

(fdo) (1legible) AT ;
OSBERT FOUNDATION - Miembro/Director T :




MODELO A

APORTE DE CAPITAL DE MIEMBRO

Nombre y direccion del miembro Aporte
OSBERT FOUNDATION US$10,000.00
Edificio Mossfon

Segundo Piso Calle 54

Panama, Republica de Panama




MODELO B

GENERALES DEL ADMINISTRADOR

Nombre y direccion del administrador ERR
OSBERT FOUNDATION

Edificio Mossfon Lsis Harmherto Navas D.
Segundo Piso Calle 54 Quito Esnzdor

Panama, Rephblica de Panama

LO ANTERIOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN [DIOMA
INGLES. El 28 de Julio. 2009




LS o
) . g
()1‘. . f‘ ™ . "' m..!

¥

(ECRETARY

LIMITED LIABILITY COMPANY CHARTER -~

I, ROSS MILLER, the Nevada Secretary of State, do hereby certify that WHITE SANDAL ‘

INVESTMENT CO. LTD. did on July 20. 2009. file in this o(fice the Articles of Organization for

a Limited Liability Company, that said Articles of Orzanization are now on lile and of record in the !

office of the Nevada Secretary ol State. and [urther, that said Articles contain all the provisions ’

required by the laws governing Limited Liability Companies in the State ol Nevada. 3
IN WITNESS WHEREQF, 1 have hereunto set my

hand anc alfixed the Great Seal of State, at my
office on July 28. 2009.
————

C = //{'//2:.__.

ROSS MILLER
Szcretary of State !
Certified By: Sandra Kraatz -
Certificate Number: C20090722-2780 '
You may verify this certificate i
online at hitp://www.nvsos.gov/ i
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Notaria 5ta
Luis Humberto Navas D;
Quite Ecuador
APOSTILLE
{Convention de La Haye du 5 octobre 1961) ;
. L L. Country: United States of America
This public document
2. has been signed by Sandra Kraatz
3 3. acting in the capacity of CERTIFICATION CLERK
4. bears the seal/stamp of STATE OF NEVADA ;
i
CERTIFIED
| 5. at Carson City, Nevada, U.S.A.
f T 6. the TWENTY-EIGHTH DAY OF JULY. 2009 i
; H ;' 3
g i 7. by ROSS MILLER. Secretary of State. Stare of Nevada, U.S.A. '
| 8. 2010-04-SAK 10. Signature: ’
L~ :
9. Seal/Stamp:
ROSS MILLER
Secretary ol State <
—" 2
g (_/:/,/ /;/ i
By
PATRICIA ISAMAN
L
/;' (::,/ i Qg ex—.-




Operating Agreement

Of

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.

a Limited Liability Company
organized under Chapter 86 NRS
State of Nevada
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Operating Agreement

for

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.

Reterence in this Operating Agreement to the NRS Chapter 86 shall mean the chapter that rules
Lunited Liability Companies of the State of Nevada. The following Operating Agreement
constitutes the Operating Agreement of the limited liability company set out above. In this
Operating Agreement, words and expressions defined in the NRS Chapter 86 shall have the sam:
meaning and, unless otherwise required by the context, the singular shall include the plural and vic:
versa the masculine shall include the feminine and neuter, and references to persons shall include
natural persons and/or all legal entities capable of having a legal existence.

The undersigned, currently the sole member of the LLC, does hereby execute this Operating
Aygrecment for the operation of the above named limited liability company hereinafter referved to as

L sthe LLC™

Article 1. Company Formation

[.1 ML.E. Corporate Services (Nevada) Limited, the organizer, formed and organized the LLC a3
a Limited Liability Company subject to the provisions of the NRS Chapter 86 in effect as of
this date.

1.2 The duration of the LLC shall be perpetual.
Article 2. Oftice
2.1 The Registered Office of the LLC 1s ¢/o M.F. Corporate Services (Nevada) Limited. 320 S,

-7||\ R

Street. Suite C. Las Vegas. NV 89101, The LLC may have such other oftices. etther within or
outside the State of Nevada. as the business of the LLC may require. The Registered Agent of the
[LLC required by the NRS Chapter 560 to be maintained in the State of Nevada is located at MUF
Corperate Services (Nevada) Limited. 320 S, 7" Street. Suite C. Las Vegas. NV 80101: c-mail
website: nevada@emfeorpserv.ecom  wwwanossfon.com.

Article 3. Capital Contributions

Contributions to capital may be m cash. property, services rendered or a promissory note o
other binding obligation,




o

‘v

(OB

o)

(S|

st
‘ud

&

The Members, upon execution of this Operating Agreement, shall make capital contributions
in the amounts set out in Exhibit A attachzd hereto.

If the Managers decide that additional capital contributions are required for the operation of
the LLC or to pay obligations of the LLC, they may request such contribution to the
Members.

The Members shall not be entitled to withdraw all or any part of their capital contributions
or to receive any distribution from the LLC, except as provided in Articles related to the
distribution and transfer of the Member’s Interest set forth below.

Membership Interest will be represented by certiticates, which will be in the foun
determined by the Manager.

Article 4. Distributions

Each of the Members shall have an interest in the capital of the LLC and a share in the
distribution in proportion to their share ownership.

Prior to dissolution and at least anaually as income has been received by the LLLC, accounts
determined and tax returns filed, the Manager shall determine the tunds available fer
distribution.

Article 3. Profits and Losses

Except as otherwise provided in this Operating Agreement. the profits and losses of the LLC
arising during any fiscal year of the LLC shall be allocated to the Members in proportion t
thetr Member’s [nterest.

The Managers of the LLC may, by written consent. alter the General Allocation of Profits
and Losses. upon ten (10) davs™ written notice to all Members: i such amounts as are
neeessary.

No Member shall be personally liable for any of the debts of the LLC or any of the losses
thereot beyond the capital contributions made by that Member. the share of undistributed
profits of the LLC attributable to that Menber and. to the extent required by faw. the amount
of any return made to that Member of his capital contributions. with interest.

Article 6. Management Manager

The names and addresses of the initial Managers of the LLC are setout in exhibit B attached

hereto.

n addition 1 the powers now or hereader granted o the Managers ol a limited Habilics

company under NRS Chapter S6 or any other provisions of this Operating Nercement. the

Managers shall have tull right, power axd authortty to do all things deemed necessary or

desirable by them. in their reasonable discretion. 1o conduct the husiness. alfairs

operations of the LLC.

Such powers shall include. without limitation:

(a) the making of any cxpenditures. the borrowing of moneyv. the  guarantecing  of
indebtedness and other liability. the issuance of evidence of mdebtedness. and the
incurring of any obligations they deen necessary for the conduct ol the activities of the
LLC,
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(b) the acquisition, disposition, mortgage, pledge, encumbrance, hypothecation qr exc&antga
of any of the assets of the LLC; ria 5t

(c) the use of the assets of the LLC (including, without limitation, cash on, h,and)
operations of the LLC and repayment of obligations of the LLC; i
(d) the negotiation and execution on any terms deemed desirable by them

necessary to the operations of the LLC;

(e) the distribution of cash to Members as provided herein;

(f) the appointment of any company, firm or person or body of persons, Whether no é Waws(z)
directly or indirectly by the Managers, to be the attormey or attorneys of the LLC
such purposes and with such powers, authorities and discretions (not exceeding thosa
vested in or excercisable by the Managers under this Operating Agreemerty.and for sucl
period and subject to such conditions as they may think fit, and any such powers o~
attorney may contain such provisions for the protection and convenience of persons
dealing with any such attorney as the Managers may think fit and may also authorise
any such attorney to delegate all or any of the powers, authorities and discretions vestec
in him.

(g) the selection, appointment and dismissal of ofticers, employees, attorneys, accountants
consultants and contractors and the determination of their compensation and other term:.
of employment or hiring;

{h) the maintenance of insurance policies for the benefit of the LLC that they deem
necessary;

(i) the control of any matters aftecting the rights and obligations ot the LLC, including the
conduct of litigation and the incurring of legal expenses. and the settlement of claims and
litigation;

(j)y the purchase, sale or other acquisition or disposition ot sccurities of the LLC on thos
conditions and on those terms as they deem to be in the best interest of the LLC and the
Members.

(k) conduct its business, carry on its operations and exercise the powers granted m any
foreign country.

The Managers may engage in other activities of any nature on behalf of the LLC.

The Managers need not be Members. individuals, residents of the Siate of Nevada, o

citizens ot the United States of America.

In the event there is more than one Manager. any vacancy oceurring in the Managers mi. b

{itled by o decision raken by the Members or a maority ol the remaiming NManagers e

less than u quorum of the Managers,

Any Manager may be removed by the Members if in their judgement the best interest of the

LLC would be served by the removal.

The Managers shall be entitled to a management fee for their services rendered to the LILC

at a rate comparable which would be paid to unrelated parties for sumilar services.

Exeept as otherwise expressly provided in this Operating Agreement. all management rights

powers and authority over the business. atfairs and operations of the LLC shall be vested in

the Managers or any attomey(s)-in-thct 1ppoin(ed hv them




designated by the Managers. Funds of the LLC may be invested as determined by ths
Managers or the Attorney(s)-in fact.

A Manager may be or become a director or other officer of, or otherwise interested in any
LLC promoted by the LLC, or in which the LLC may be interested, as a member or
otherwise.

No Manager shall be disqualified by his office from contracting with the LLC, either as
vendor, purchaser or otherwise, nor shall any such contract or arrangement entered into by
or on behalf of the LLC in which any Manager shall be in any way interested be voided, nor
shall any Manager contracting or being so interested be liable to account to the LLC for anv
profit realized by any such contract or arrargement, by reason of such Manager holding that
office or of the fiduciary relationship thereby established.

The Managers shall file or cause to be filed all certificates or documents as may be -
determined by the Managers to be necessary or appropriate for the continuation.
qualification and operation of a limited liability company in the State ot Nevada and anv
other state in which the LLC may elect to do business.

Neither a Manager of the LLC nor any ofticers, employees or agents of a Member shall be
liable to the LLC or any other Members for errors in judgment or for any acts or omissions.
made in good faith, except for acts or omissions for which he, she or it is adjudged by
court of competent jurisdiction to be guilty of actual traud or willful misconduct.

Article 7. Title to LLC Assets

l'itle to any or all of the LLC’s property must be held in the name ot the LLC.

Title to property of the LLC, whether real, personal or mixed, tangible or intangible, shall be
deemed to be owned by the LLC as an entity. and no member, individually or collectively.
shadl have any ownership interest tn propert ot the LLC or any portion thereof,

Article 8. Books, Records, Reports and Accounting

Mhe Managers shatl keep or cause to be kept at the Registered Office of the LL.C appropriate
records with respect to the LLC and its business and affairs. including, without limitation. all
records necessary to provide to the Members any information. lists and copies of documents
required to be provided pursuant to the NRS Chapter 86. : ‘
y Ay records maintained by the LLC i the regular course of its busiess. meluding the
records of the holders of Member's Interest and Managers (if anv). may be kepton or be
i anyv lorm ol information storage device. provided that the records so kept are
convertible into legible written form within a reasonable period of time.
(b) All decisions as to accounting matters. except as otherwise spectfically provided herem
shall be made by the Manager.
1 he fiscal vear of the LLC shall be the calendar year or any other vear which the NManagers
ray from time to time select in their discretion as permitted under Nevada pertinent L.
Al amounts computed for the purposes of this Operating Agreement other than for fax
purposes and all applicable questions concerning the rights of Members shall be duummul

using the acerual method nt accounting ar:d generally accepted accounting.- *.rglncml
ctlect (rony time to time.

The Managers shall wrrange for the preparation and timely filing of al: adtiuall
-~ . . . S
respect of LLC income. gains. deductions. losses and other items necessary: for

i
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tax information reasonably required for federal and state income tax réport ng p4 :
The classification, realization and recognition of income, gain, losses and d{¢ d\@‘l o
other items shall be on the cash or accrual method of accounting for feder
purposes as the Manager shall determine in it/his discretion. &
All Members shall be permxttgd access to all records of the LLC, after adeqppieRotis 19,
Managers, at any reasonable time. Quito Ecundor

\ 2
5

Article 9. Transfer of Member’s Interest

ot

When there is more than one Member, any Member desirous of selling his share and interest
in the LLC shall give the right of first retusal to purchase said share and interest to the
remaining Members at the same price they would be offered to a bona fide buyer. Each
Member electing to purchase has the right to purchase that percentage of the share being
sold obtained by dividing his respective percentage of the company by the total percentage
of all Members electing to purchase.

When there is more than one Member, the unanimous consent of all Members is required for

a Member to sell his share to a non-member or for an assignee of a Member to become a
Member.

Article 10. Termination and Winding Up

The LLC may be dissolved at any time by a decision adopted by the Managers. in which
event the Managers shall proceed with reasonable promptness to liquidate the LLC.
The assets of the LLC shall be distributed in the tollowing order:

(a) To pay or provide for the payment of all LLC liabilities to creditors other than the
Members, and liquidating expenses and obligations;

(b) To pay debts owing to Members other than for capital and profits:

(¢) To pay the remaining funds to the Members in proportion to their share ownership.

Article 11, Indemnification

Every person who was or is a party. or is threatened to be made a party to or is mvolved
any action, suit or proceeding, whether civil. eriminal. administrative or investigative, by
reason of the fact that he or a person ot whom he is or was a manager or member is or war a
Member of this LLC, or is or was serving at the request ot this LLC as a Manager ot ancthe
LLC. or was director, officer or representative in a corporation. partership, joint venture,
trust or other enterprise, shall be indemnitied and held harmless to the fullest extent legailv
permissible under the laws ot the State of Nevada from time to time against all expenses,
fiabtlity and loss {including attorney’s fees. judgements. tines and arnounts paid or to be
paid in settlement) reasonably incurred or sutfered by him in connection therewith. Such
right of indemnification shall be a contract right which may be enforced t any. Ananner
desired by such person.  Such right to indemnification shall not be C‘Lllb]\c; » Y

right which such manager, members or representatives may have or hucaf, :
without limiting the generality ot such statement, they shail be entitled .Wb il

R ‘C* 8 AUNE )
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rights of indemnification under any operating agreement or other agreement, vote of
member, provision of law, or otherwise, as well as their rights under this Article.

Expenses of the Managers and Members incurred in defending a civil or criminal action, suit
or proceeding by reason of any act or omission of such Managers or Members acting as a
Manager or Member shall be paid by the limited liability company as they are incurred and
in advance of the final disposition of the action, suit or proceeding.

Without limiting the application of the foregoing, the Members may adopt a provision in the
Operating Agreement from time to time with respect to indemnification, to provide at all
time the fullest indemnification permitted by the laws of the State of Nevada. and may cause
this limited lability company to purchase and maintain insurance or make other financial
arrangements on behalf of any person who is or was a Manager or Member.

Article 12. General Provisions

In the event there is more than one Manager, a majority of the Managers will constitute a
quorum for the transaction of a business at any meeting of the Managers.

Any notice to be given or to be served upon the LLC or any party hereto in connection with
this Operating Agreement must be in writing and will be deemed to have been given and
received when delivered to the address specified by the party to receive the notice. Such
notices will be given to the LLC or to the Members or to the Managers at the address
specitied in this Operating Agreement. Any Member or the LLC may, at any time by giving
5 days’ prior written notice to the other Members and the LLC, designate any other addrdss
in substitution ot the foregoing address to which such notice will be given.

This Operating Agreement shall be governed by and construed in accordance with the laws
of the Stale of Nevada.

[0 the evenr any provision of this Operating Agreement 1s prohibited or rendered ineffective
under the laws of Nevada. this Operating Agreement shall be considered amended to
conform to the Statutes of Nevada. The invalidity of any provision of this Operating
Agreement shall not affect the subsequent validity ot any other provisions of this Opcrating
Agreement,

Netther the tailure nor any delayv on the part of any party o exercise any right. remedy,
power or privilege under this Operating A greement shall operate as a waiver thereof. nor
shall any single or partial exercise of any right. remedy, power or privilege preclude any
other or fwrther exercise of any other right, remedy, power or privilege with respect to an
occurrence or be construed as a watver of such right. remedy. power or privilege wuh
respect to any subsequent ocecurrence.

This Operating Agreement mav ouly be anended by an agreement in writing executed as
per the unanimous vote, or by a unanirnous written consent. of the persons who are
NMembers at the time of amendments.

This Operating Agreement may be executed in counterparts. each of which shall be deemed
an original hut all of which shall constitute one and the samc instrument.
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IN WITNESS WHEREOF, OSBERT FOUNDATION, by and through its Foundation &8 uRait™
FOUNDATION MEMBERSHIP INC. has executed this Operating Agreement on the date set
forth opposite its signature.

o .

Dated: 20" July, 2009.

For and on behalf of OSBERT FOUNDATION -Member

—

» Ueticiht Monzé’oya - Director
».For FOUNDATION MEMBERSHIP INC. - Foundation Council




EXHIBIT A

MEMBER’S CAPITAL CONTRIBUTION

Name and Address of Member Contribution
OSBERT FOUNDATION US$10,000.00

Mosston Building
Second Floor

Cast 54" Street

Panama, Rep. of Panama
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EXHIBIT B

PARTICULARS OF THE MANAGER

Name and Address of Manager

OSBERT FOUNDATION
Mosston Building

Second Floor

East 54" Street

Panama, Rep. of Panama
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RECIBO DE APERTURA DE CUENTA DE

INTEGRACION DE CAPITAL

-

RUC : 1790368718001

FECHA : Diciembre 07, 2009

TITULO No. :

A LA ORDEN DE :

TIPO DE COMPANIA :

FECHA DE EMISION :

TASA DE INTERES ANUAL

TASA EFECTIVA :

MONEDA

MONTO :

: i 0.00 %

: [DOLARES UsA

CIC101000003882

WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD.

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

‘ 12/7/2009 i

ro'.oo %

]”2,000.00

DETALLE DE RECEPCION :

CAPITAL * TASA * TIEMPO / 36000

RECIBI CONFORME

T o R AR TR
N T T YR i gjdnw—;
’ TR A5 AP} It Sl S

FORMA DE PAGO MONTO

CHEOUT LOC AT

000 00

TOTAL

2.000.00

|-
|
l
l

FIRMA AUTORIZADA

R —




DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA

Notaria 5ta

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidn del Dt

.fgxﬁr Alejandro Pefiaherrera Cérdova, Yo, Doctor
Humberto Navaz Davila, Hotario Titular Quint
A 1 eate cantén Quito., en ejercicic de la atriluc%ﬁ
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{iz6 ante mi y en fe de ello confiero esta CUARTA COPIA CERTIFICADA,
firmada y sellada en Quito a veinte y ocho de Enero del afio dos mil diez.

Notaria 5ta

A
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NOTARIA
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DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA

ZOM: Mediante Resolucién nimero SC.1J.DJCPTE.Q.09.5293
dictada por el Doctor Marcelo lIcaza Ponce, Intendente de
Compafiias de Quito, el 17 de diciembre del 2009, se resuelve
calificar de suficientes los documentos otorgados en el exterior,
y, autorizar el establecimiento de i1a sucursal en ! Ecuador a la

compafiia extranjera WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. cen

arrealo 3 sus propios estatutes, en cuanto no se opongan 3 i3s

leyes ecuatoriana; y, calificar da suficientes el Poder otorgade 3
traves de la compafia, 2 favor de |2 sefiora Marcela Alicia

Eant1

Espinosa Falcon Widmer, de nacicnalidad suiza, de cuyo
particular tomé nota al margen de la protecelizacien de
constitucion de |a indicada compania celebrada ante mi Notario

Quinte def cantén Quito, Dr. Luis Mavas Davila, el 7 de diciembr

cicche de diciambre dal 2A0¢ dos mil

T8 s Aw e TRE =
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S
1

Lugs Huméber,y NMavas g
Qito Ecaady,
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

A AR A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resoluciéon numero
SC.1J.DJCPTE.Q.09. CERO CERO CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO
del SR. INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 17 de diciembre del 2.009, bajo
el namero 4287 del Registro Mercantil, Tomo 140.- Queda archivada la SEGUNDA COPIA
Certificada de la Protocolizacion que contienen los documentos referentes al
ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL EN EL ECUADOR de la Compailia
Extranjera “ WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTDA. ”; y, la calificacion del PODER
otorgado a través de la Compaiiia, a favor de la SRA. MARCELA ALICIA ESPINOSA
FALCONI WIDMER, efectuada el 07 de diciembre de 2.009, ante el Notario QUINTO del
Distrito  Metropolitano de Quito, DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA.- Se da asi
cumplimiento a lo dispuesto en el ARTICULO SEGUNDO de la citada RESOLUCION de
conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado en el
Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismo afio.- Se fijé un extracto para conservarlo por
seis meses, segun lo ordena la Ley, signado con el nimero 2491.- Se anotd en el Repertorio
bajo el nimero 44492.- Quito, a veintitrés de diciembre del afio dos mil nueve.- EL
REGISTRADOR.-

— DR. RAUL GAYBOR SECAIRA
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO.- sy




SUPERINTENDENCIA

Be COMPANIAS

RESOLUCION No.SC.1J.DICPTE.Q.09.

DR. MARCELO ICAZA PONCE ' }(um
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO  Luts M0 g cundor

CONSIDERANDO:

QUE, junto con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este Despacho tres testimonios de la
protocolizacion efectuada ante el Notario Quinto del cantén Quito, el 7 de diciembre del 2009, que contiene los
documentos exigidos por el articulo 415 de la Ley de Compaiiias, previo al establecimiento de la sucursal en el
Ecuador, de la compafiia extranjera WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. de nacionalidad estadounidense;

QUE la Direccion Juridica de Tramites Especiales, ha emitido informe favorable sobre la suficiencia de los
documentos presentados mediante Memorando No. SC.IJ.DJCPTE.09.156 de 16 de diciembre del 2009;

EN ejercicio de las atribuciones asignadas' mediante Resoluciones Nos. ADM.08208 de 8 de julio del 2008;
y, ADM 08234 de 14 de julio del 2008;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; y, autorizar el
establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la compaiiia extranjera WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD. con
arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y, calificar de suficiente el Poder

otorgado a través de la compaiiia, a favor de la sefiora Marcela Alicia Espinosa Falconi Widmer, de nacionalidad
suiza.

l.as actividades de la compaia extranjera WHITE SANDAL INVESTMENT CO. LTD., en ningun caso se cumpliran a
través de la ejecucion de actos o Ia celebracién de contratos regulados por la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial, Ley de Mercado de Valores, Ley General de Seguros, Ley que regula el funcionamiento de
las Empresas Privadas de Salud y Medicina Prepagada; y, Ley General de Instituciones del Sistema Financiero; las
actividades reguladas por el Mandato Constituyente No. 8 publicado en el Suplemento del Registro oficial No. 330 de 6
de mayo del 2008 y su Reglamento de Aplicacion publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 353 de 5 de
junio del 2008; puesto que, de acuerdo con la Regla Décimo Octava del Art. 7 del Cddigo Civil, a tales actos y

contratos no se extiende la autorizacion para operar en el Ecuador que por esta Resolucion se concede a dicha
compania.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a) Que el Notario Quinto del cantén Quito, tome nota del contenido de esta
Resolucidon al margen de la protocolizacion de 7 de diciembre del 2009; b) Que el Registrador Mercantil del Distrito
Metropolitano de Quito, en cuyo cantén fija la compafia el domicilio de su sucursal, inscriba los documentos
constantes en la protocolizacién y esta Resolucion; y, ¢) Que dichos funcionarios sienten las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que se pubiiquen, por una vez, en uno de los periddicos de mayor circulacion en
el Distrito Metropotitano de Quito, el texto integro del Poder con fas razones correspondientes y un extracto de los
documentos constantes en |a protocolizacion mencionada.

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho una copia certificada de la protocolizacion antes sefatada.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropob’(éno de Quito,
. ! .k

T oy aSan,
/ /' !, f "E{ﬂ ”-:“N’«]
ya
lcgéa Ponce
INT PANIAS DE QUITO
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—T. 42022
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