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INFORME SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.011, QUE EL
PRESIDENTE EJECUTIVO DE “F.V. - AREA ANDINA S.A.” PRESENTA A LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS REUNIDA EL 21 DE MARZO DE 2.012

Estimados sefiores accionistas:

El afio 2011 ha sido un buen afio para casi todos los actores del pais y de la
region. Son pocas las empresas o sectores que han tenido un mal ejercicio. Veamos un
poco los indices Macroecondmicos que nos han acompaiiado:

Dentro del Pacto Andino, los crecimientos del Producto Interno Bruto en el
2.011 fueron interesantes (sobre todo teniendo en cuenta el promedio de América
Latina y Caribe) y las predicciones para el 2.012, si bien inferiores a las del afio
anterior, no son nada despreciables:

Crecimiento PIB
[ 2011 |2012Proy.

Colombia 6,0% 5.5%
Ecuador 6,5% 5,6%
Peru 6,0% 6,0%
América Latinay Caribe 4.3% 3.7%

La inflacién del Ecuador en el 2.011 cerré en 5,41%, superior a la del 2.010 que
habia sido de 3,33% . Por otro lado, se percibe como positiva la cifra de desempleo
que, segun cifras oficiales, cerré en 5,1%. El cierre del 2.010 mostraba un nivel de
desempleo del 6,2% (7,9% en el 2009).

Las Reservas Internacionales de Libre Disponibilidad (RILD) indice importante
para el monitoreo de la salud de la Dolarizacién en el Ecuador, pasaron de u$s 3.792
MM (2009), el cierre del 2.010 en uS$s 2.622 MM y Diciembre 2011 en uSs 2.958.

La Balanza Comercial 2011 fue negativa por 3er afio consecutivo (uSs 664 MM)
aunque en menor medida que el afio anterior gracias a la recuperaciéon del precio

internacional del petréleo. La evolucién de esta variable en los ultin QY TENDENC
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Valores expresados en Millones de ddlares Norteamericanos
Exportaciones (FOB) Importaciones (FOB) Balanza Comercial
Petroler;EINo Petrolerasl Totales | Petroleras INo Petrolerasl Totales | Petroleras INo Petrolerasl Totales

2007 8.328,6 5.992,7 14.3213 25783 10.328,8  12.907,1 5.750,3 (4.336,1) 1.414,2
2008 11.720,6 7.097,7 188183 3.357,8 143795 17.7373 8.362,8 (7.281,8) 1.081,0
2009 6.964,6 6.898,4  13.863,0 2.338,3 11.758,6  14.096,9 4.626,3 (4.860,2) (233,9)
2010 9.673,2 7.816,7  17.489,9 4.032,8 15.425,8  19.458,6 5.640,4 (7.609,1)  (1.968,7)
2011 12.913,0 9.432,2  22.3452 5.086,5 17.923,0  23.009,5 7.826,5 (8.490,8) (664,3)

Entrando en los resultados de F.V. — Area Andina S.A. del 2.011 y los objetivos
empresariales fijados a comienzo de afio para el presente ejercicio tenemos:

Ejercicio 2.011
l 2.010 Presupuesto Real | % Cumplim,

Ventas Totales (MM uSs) 48,4 54,5 53,7 98,5%
Ventas Divisidn Griferia 94,2%
Ventas Divisién Sanitarios 106,9%
Ventas Otros Productos 108,4%
Ventas Locales 103,3%
ventas Exportacion 73,1%
Utilidad Final (MM uSs) 4,7 51 55 107,8%

En la Division Griferia habiamos arrancado el afio, con serios problemas en
nuestra entrega de productos. Luego de la implementacién de algunas medidas, ese
tema logré ser minimizado. Este afio comenzaremos las ampliaciones acordadas, que
nos permitirdn subir los niveles de produccién en un 25% aproximadamente. La
produccién mensual promedio del 2011 fue de 130 Tn / mes.

En la Divisién Sanitarios seguimos trabajando a full capacidad, de todas formas,
continuamos evaluando alternativas para incrementar ain mas la facturacion de esta
Divisién. La produccién mensual promedio del 2011, estuvo nuevamente por arriba de
las 60.000 Piezas / mes.

N . o UMPANIAS |
En la Divisién “Otros Productos”, que comercializamos principalmente a través '
de nuestras Salas FV, hemos crecido la facturacién en un 70% respecto al fafio ante@iok MAY) 2C:2
seguiremos creciendo atin mas en el transcurso del 2012.
¢ NTTRADOR 08
Las Salas FV han tenido un muy buen comportamiento en el 2.011, su nivel de- To
facturacién superé los u$s 8,0 MM, representando un 17% de la facturacion de la

compaiiia en el mercado local.
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Los resultados de las filiales, tanto de Colombia como de Perd, no fueron
satisfactorios. FV Colombia facturé uSs 6,4 MM (-10% respecto al Ejercicio 2.010) y FV
Perd u$s 3,7 MM (+10% respecto al 2.010). Si bien ambas filiales tuvieron resultados
negativos, estos fueron inferiores a los del afio anterior. Estamos implementando
cambios estratégicos en ambos paises.

En los primeros meses del afio, la filial Colombiana necesité ser capitalizada. La
capitalizacién fue por uSs 300.000 y la efectud integramente F.V. — Area Andina S.A. De
esta forma, la participacidn de esta empresa en Colombia es del 85%. Recordamos que
la participacidén sobre la filial Peruana, es del 100%

A comienzos del 2011, el SRI establecié una glosa por u$s 800.000 sobre el
ejercicio 2007. Esta fue apelada por la empresa ante el Tribunal Fiscal. Esperamos
definiciones para las proximas semanas.

En el ultimo cuatrimestre del 2011, se publicé la Ley de Regulacién de Poder de
Mercado (antimonopdlica), en las préximas semanas esperamos la publicacién de su
reglamento. Seguramente, esto hard que debamos modificar algunas politicas
comerciales vigentes en la compaiiia.

Desde el presente ejercicio, estamos obligados a expresar nuestros estados
contables bajo normas NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera). Esto
nos hizo: 1) Readecuar los Estados Patrimoniales de Dic.2009 (afio de arranque). 2)
Readecuar los Estados de Pérdidas y Ganancias del 2010 (para hacerlos comparativos
al del 2011) y 3) Expresar los Estados de Pérdidas y Ganancias del 2011 bajo estos
parametros. Estas normas nos obligaron a realizar ajustes en 6 rubros:

1. Inventarios: A valor neto de realizacion.
2. Activos Fijos: Se ajustaron: 1) Edificios, segun valuacién de peritos; 2)

Magquinarias, segun nuestro criterio y 3) Terrenos, no se realizé ajuste alguno.

3. Subsidiarias: Las Inversiones en Colombia y Peru, deben valuarse al COSTO. En
el caso de Peru, al VPP de Dic.2009 y en el caso de Colombia, por la inversion

de uSs 300.000 realizada a comienzos del 2.011.

4. Jubilacién Patronal: Antes se provisionaba sobre el personal que tenia mas de

10 afios (segun criterio impositivo), ahora sobre TODO el personal.

5. Desahucio: Idem Jubilacién Patronal.
6. Impuesto Diferido: Se calcula sobre los ajustes antes menci

SUPERINTENDER TR
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Concluido el incremento de capital aprobado por la Junt Ge(l?ePaERADOR 08
accionistas de Marzo/2011, con fecha 07 de septiembre del 201%; 1d30
sefiores accionistas entregar los titulos que corresponden a la tenencia de capital
hasta antes del incremento para proceder con su anulacién y emision de los nuevos

ikl e

Como consecuencia de la aplicacién de la normas NIIF, nu
se incrementd en uSs 3,1 MM al 31.Dic.2011.

CILUTVO.,
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En el libro de acciones y accionistas se registré el aumento de capital, sin
embargo no se registré la numeracion del titulo que correspondia al aumento de
capital, ya que estos iban a ser sustituidos, posteriormente se registré el nuevo titulo,
mismo que considera el capital antes delincrementoy el valor del incremento 201,
siguiendo la numeracién que se tenia registrada.

Ante lo sefalado, la administracién pide a la Junta que tomando conocimiento
de lo expuesto, ratifique o rectifique lo siguiente:

e Elregistro en el libro de acciones y accionistas del aumento de capital,
dejando con espacio en blanco la numeracidén del titulo y mediante nota
se indica que el mismo no se ha asignado por emision de titulos nuevos.

e Elregistro del nuevo titulo por el valor total de la tenencia de cada
accionista, manteniendo la numeracién consecutiva.

Para ir finalizando, el inicio del 2.012 nos encuentra en lo internacional con una
Europa desorientada y un EEUU con una lenta recuperacion debido al impasse politico
existente. En lo regional, frente a una desaceleracidon de las exportaciones, aumento
de inflaciones y apreciacién cambiarias. En lo nacional, esperamos otro buen afo, que
si bien tendra los condimentos de un periodo pre electoral, estard movido por fuertes
inversiones del gobierno.

Por ultimo, agradezco al Consejo de Accionistas, al Directorio, a los miembros
del Comité Ejecutivo, a los Gerentes, empleados y obreros por el acompafiamiento,
apoyo, entrega y alto nivel de profesionalismo demostrado.-

Dr. Gustavo lfiurritegui
Presidente Ejecutivo
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