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INFORME SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.010, QUE EL
PRESIDENTE EJECUTIVO DE “F.V. — AREA ANDINA S.A.” PRESENTA A LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS REUNIDA EL 23 DE MARZO DE 2.011

Estimados sefiores accionistas:

Durante el afo 2.010 se han podido observar 2 temas importantes en
Latinoamérica: a) Por un lado una recuperacidon econémica sostenida en la gran
mayoria de los paises, poniendo punto final a la crisis mundial iniciada a finales del
2008 y b) un recambio politico en la regién: Chile ponia fin a 20 afios de concertacion,
Brasil se despedia de Lula y Colombia de Uribe.

Dentro del Pacto Andino, los crecimientos del Producto Interno Bruto en el
2.010 fueron interesantes y las predicciones para el 2.011, si bien inferiores a las del
afno anterior, no son nada despreciables:
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En el Ecuador, frente a un ano de fuertes crecimientos en los distintos paices
Sud Americanos, la preocupacion por su crecimiento moderado, es notable. El Ecuador
ha sido uno de los paises con menor inversion extranjera (algo mas de u$s 300 MM).
Para motivar a los inversores, se esta lanzando el “Cddigo de la Producciéon”, que entre
otras cosas, prevee disminuciones en la tasa del Impuesto a la Renta y desgravacion
impositiva para el desarrollo de nuevos proyectos en determinados lugares del pais. A
mi criterio, son necesarias medidas de cambio mas profundas para cambiar la
sensacion de los inversionistas extranjeros.

La inflacion del 2.010 cerré en 3,33%, inferior a la del 2.009 que habia sido de
4,31% (la del 2.008 fue del 8,83%). Por otro lado, se percibe como positiva la cifra de
desempleo que, segun cifras oficiales, cerrd en 6,20%, el cierre del 2.009 mostraba un
nivel de desempleo del 7,90%. A pesar de haber disminuido la cifra de desempleo, adn
preocupan los altos niveles de inseguridad (que tiene una relacion directa con dicha
cifra) que vive la ciudadania.

Las Reservas Internacionales de Libre Disponibilidad (RILD) indice importante
para el monitoreo de la salud de la Dolarizacién en el Ecuador, pasaron de u$s 4.473
MM (2008) a u$s 3.792 MM (2009), cerrando el 2.010 en u$s 2.622 MM, es decir un
31% por debajo del afio anterior.
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La Balanza Comercial 2010 fue negativa por 2do afio consecutivo (u$s 1.500
MM) luego de algunos afios de estar en el terreno de lo positivo, la evolucidn de esta
variable en los Ultimos 4 anos fue la siguiente.

Valores expresados en Millones de ddlares Norteamericanos
Exportaciones (FOB) Importaciones (FOB) Balanza Comercial
Petroleras]No PetrolerasrTotales Petrolerasﬂo Petroleras| Totales | Petroleras [No Petroleras] Totales

2007 8.328,6 5.992,7 14.321,3 2.578,3 10.328,8  12.907,1 5.750,3 (4.336,1) 1.414,2
2008 11.672,8 6.837,8  18.510,6 3.217,5 14.382,8  17.600,3 8.455,3 (7.545,0) 910,3
2009 6.964,6 6.834,4 13.799,0 2.333,8 11.760,9  14.094,7 4.630,8 (4.926,5) (295,7)
2010 9.648,7 7.720,5 17.369,2 3.433,0 15.425,6  18.858,6 6.215,7 (7.705,1)  (1.489,4)

Entrando en los resultados de F.V. — Area Andina S.A. del 2.010 y los objetivos
empresariales fijados a comienzo de aho para el presente ejercicio tenemos:

Ejercicio 2.010
r 2.009 Presupuesto Real I % Cumplim.

0,

Ventas Totales (MM uSs) 40,7 46,0 48,4
Ventas Division Griferia

Ventas Division Sanitarios

Ventas Otros Productos , 58,1%
Ventas Locales i( 18b;4%} ¢

Utilidad Final (MM u$s) 3,5 3,9 47  T120,5%

En la Division Griferia se ha vendido muy bien tanto en el mercado local como
en el de exportacién. Continuamos con problema en la entrega de productos a
nuestros clientes. Durante el 2.011 nos concentraremos en mejorar nuestros
despachos.

En la Division Sanitarios estamos trabajando a full capacidad, de todas formas,
estamos evaluando alternativas para incrementar aln mas la facturacion de esta
Division.

En la Divisién “Otros Productos”, que comercializamos principalmente a través
de nuestras Salas FV, estamos en condiciones de incrementar fuertemente las ventas
para el 2.011.

Las Salas FV han tenido un muy buen comportamiento en el 2.010, su nivel de
facturacidon superd los u$s 6,0 MM, representando un 15% de la facturacion de la
compania en el mercado local.
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Los resultados de las filiales, tanto de Colombia como de Per(, no fueron
satisfactorios. FV Colombia facturé u$s 7,0 MM (+13% respecto al Ejercicio 2.009) y
FV Pert u$s 3,3 MM (misma cifra que en el 2.009). Ambas filiales estan en proceso de
revision.

La compaiiia habia iniciado el ejercicio 2010 sin deuda financiera y con una muy
buena posicion de liquidez. Si bien estamos cerrando el presente ejercicio sin
endeudamiento, la posicién de liquidez se vio reducida como consecuencia de una
fuerte inversion en capital de trabajo (Cuentas por Cobrar — u$s 2,8 MM - como
consecuencia de la mejora en ventas y operacion con filiales; e Inventarios — u$s 5,3
MM - como consecuencia de la decisidn tomada de mejorar la respuesta de entrega de
productos a nuestros distribuidores).

Para ir finalizando, el inicio del 2.011 nos estd enfrentando a nuevos
escenarios: En lo internacional: a) Nuevos incrementos del cobre, materia prima
importante para la fabricacion de nuestra griferia (que en Feb.2011 superd por primera
vez la barrera de los u$s 10.000 la tonelada) y b) El fuerte terremoto de Japdn que
hace tambalear los mercados financieros mundiales. En lo nacional, la consulta popular
a la que esta llamando el gobierno, pone algo de nerviosismo en los mercados locales
y tapa los problemas de fondo que el gobierno no sabe como resolver.

Por Ultimo, agradezco al Consejo de Accionistas, al Directorio, a los miembros
del Comité Ejecutivo, a los Gerentes, empleados y obreros por el acompafiamiento,
apoyo, entrega y alto nivel de profesionalismo demostrado.-
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