


La estructura de recursos humanos y personal con servicios profesionales que laboran en la empresa, se mantente en los mismos niveles de años 
anteriores. Su estructura es como se describe a coníinuación 

. NIVEL DIRECTIVO Gerente General-Representante Legal 

Gerente Administrativo 

»  NIVELCADENADE VALOR Médicos pediatras, enfermeros 

+ NIVELDE APOYO Contadora general — secretaria= impieza y mensajería 

La nómina de personal de rol y de servicios profesionales alcanza a once profesionales, con este personal, el Centro ha dado y seguirá 
dando cabai cumplimiento a todas las disposiciones laboralez y patronales, se han pagado sueidos, salanos y honorartos de forma cumplida se 
han otorgado otros beneficios establecidos en la ley. 

De la misma manera y en cumplimiento a las normas vigentes, $e mantiene el control de periodos vacacionales y sus sueldos extraordmerios han 
sido cancelados y notificados al Ministerio del Trabajo a tempo, 

Se mantiene un ambiente laboral normal y se pretende su desarrolia profesiona] en bien de los intereses personales e institucionales 

fenectos Financieros. 

ANÁLISIS FINANCIERO DE BALANCES COMPARATIVOS 

Saldos contables comparativos por tos años al 31 de diciembre de 2018 y 2019





Del anáteis a los estados financieros comparatros por los años 2018 y 2019, se desprenden los siguientes comentarios” 

La estructura del activo es similar en todos los años, los actvos fijos representan el valor más significativo del activo con el 75,11% con 
un incremento de 38.460,92 dólares para el año de análisis 

El rubro más significativo es edificios con un monto al cierre de USD 312 869,27 cuyo detalle corresponde a la reciente adquisición de la 
oficina 203, a los consultorio del hospital de los Valles, cunsultorlo 106, parqueaderos, hodegas y adecuaciones 

Los ackvos corrientes reflejan un porcentaje de 23,43% cuyos rubros más signíficativos son las cuentas de liquidez inmediata. La 
diferenosa representa los activos diferidos 

Respecto a las cuentas individuales, se podría mencionar lo siguiente: 

a El disponible (caja y bancos) no es representativo, su saldo representa el 5.077% del total del activo, este monto representa 
iquidez inmediata que es utilizada en las operaciones diarias, sus ingresos dependen de la venta de servicios médicos. 

h. El rubro de inversión financiera, que representa el 5,28% del total del activo, muy simular al registrado el año anterior Esta 
inversión se encuentra en el Banco Internacional a un plazo de un año, monto constituido para solventar la provisión 
Sonstítuida para pago de jubilación patronal y desahucio, según cálculos actuariates 

e Cenpein es una empresa netamente de servicios médicos y sus ventas se los hace en un 90% al contado, sm embargo el 
5,25% dei total del activo, constituyen cuentas por cobrar, de cuyos vaiores el más significativo corresponde a hospitales 
y clínicas cuyas recuperaciónes son mensuales Este rubro analizado na representa Inconvenientes a la liquidez de la 
empresa y los valores con morosidad más antigua es del 2014, valores que deberán ser castigados o efectuar los trámites 
de recuperación, luego de ello proceder a determinar lo que corresponda. 

La implermentación de tarjetas de crédito, como forma de pago de los pacientes, permitió que el rubro de cuentas por 
cobrar registre un valor casi igual al año antenor sin que se evidencie deterioro. De la misma manera la gestión de 
cobranza con los hospitales y clínicas ha dado resultados positvos Los costos que se generan por uso de Jos sistemas de 
tarjetas de crédito son una buena altemnativa para la empresa y para los pacientes 

d. Otras cuentas del Activo” registra saldo cero al cierre del ejercicio, esta situación se debe a que el valor por el anbcipo 
entregado a la Inmobiliaria Álvarez Bravo, por la compra de la oficina No 203 fue reclasificada a la cuenta de activos fijos, 
determinando la diferencia que se está explicando. 

e Los inventarios corresponden a vacunas, en su gran mayorla, estos insumos complementan la actividad de los servicios de 
atención a los pacientes por la que su representación en el activo es de apenas el 3,57% del total y además influye la alta 
rotación del producto. Sin embargo cabe destacar el hecho que las compras efectuadas durante el año ascienden a USD 
83 718,04, se considera que podría ser un insumo de diversificación de Ingresos 

Las cuentas del pasivo, reflejan la siguiente estructura” 

Los pasivos comentes representan el 40,85% resperto al total y los no comentes el 59 15%, en estos rubros destacan el valor de otros 
antcipos comentes con un valor de USD 80 000 y préstamos de accronistas que registra el valor de USD 171.119,50 

1 En el rubro de proveedores registra una diferencia en la comparación de los dos años de análisis por USD 84.273,82, debido a 
reclasificación de cuentas por no pertenecer a este subro Sin embargo se pudo determmar que tas compras efectuadas a 
proveedores de insumos médicos y vacunas alcanzan en el año a USD 83 718,04 

9 La cuenta Otros Anticipos, se merementa en 28 000,00 cuyo saldo de USD 78.000,00 corresponde al anticipo entregado por la 
venta de la oficina $ 108 Es necesano mdicar que esta oficina constituye aporte de capital de la empresa 

h La cuenta de préstamos de accionistas representa el 43,96% del pasivo, con im saldo de USD 171 11950 Es un pasiwo a 
largo plazo, pero se hace necesario definir un pian de pagos y que se registre en presupuesto de la empresa 

i Las provisiones por juulación patrona! y desahucio, a la fecha de análisis, es de USD 59.104,70, rubro acorde a lo señalado en 
el estudio actuasia! Solicito a los socios determinar un monto trimestral de incremento de inveralones financieras, valor que 
servirá para cubnr las eventuales salidas del personal 

j Se mencionó en Informe antenor que las cuentas patrimoniales se encuentran afectadas por los resultados negativos de los 
ejercicios, 2016, 2017 y 2018, años que registran una pérdida acumulada de USD 28 910,86 valor que es Igual al 85% del 
capital, esta tendencia mejoró en el año 2015, pues se registra una utilidad de USD 7 994,14 Sin embargo de este 
resultado, es necesario gestionar a la brevedad posible la sustitución del mmueble vandido y que forma parte del capital, 
por lo tanto se hace necesario gestionar la sustitución de los inmuebles y de esta manera conseguir una mejora en el 
capital de la empresa 

INFORMACION DE BALANCE DE RESULTADOS






