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PRESIDENTE DE {.A JUNTA GENERAL DE SQCIQOS

CENTRO PEOIATRICO INTEGRAL NHARANJC CENFPEIN ClA. LTDA.
FRESENTE

Safora Prasicants:

ANTECEDEMNTES
En cumplimiento a lo dispuesto en la tetra a} dal adiculo 20 de iz Ley de Compafiiag, que
dice,

"ART. 20 Las compaiiias consblidas en e Ecliador, sujetas & la
viglancia v confrod de fa Supstintendencia de Compariias, enviaran a
gsta, sn el primer cualrirmesire de cads afo.

a) Copias aulorizadas of balance generm! anugl, def estadn de
cuenta de pérdhides v ganancias, asi carmo e las memonias o
irformes de fos adminisiraderes y de fos amanismos de
fiscatizacion establacidos porla Ley:

B La noming de los adminisfradores, represantante iegall socios o
accionistas; v,

¢) Los Oumas dafns hque Se tontempisren on of regiamanto
expedicia parla Superintendenicia de Compartias.

Elbalance general anual y & estatlo de ia cuenia de pertkidas y gananaas,
asharan aprobados por o Junta Genergl de socios & scoionistas, segun
of caso, dichas documnentos, 1o mismo que aquellos a los alixfert fos
Werales b} y ¢) dal inciso anfeRor. estardn frmadas por 135 personas que
delervine el reglamenio y 56 preseniaran en fa forma que
sefale {a Supenntendancis.”

Presento 8 consideracion de ta Junta General de socios, ef informe de labores
correspandiente al ejercicic econdmico del 1 de anere al 21 de diciembre de 2016, &0 &l
que se deschben las actividades mas relevantes gjecutadas en sse periodo,



ASPECTOS DE OPINION GENERAL

Desde &l mes de enero del 20185 y en virtud de gue se estaba proximo &l cambio del local. &
efeciuaron adecuacenes a ks consultoros de acuendo a  exigencias y caracteristicas
intemacionales, contanda ahorg con diez salas debidamente equipadas y disiribuidas pars la
atencidn de nifios sanos y enfermos. Incrementamos los senicios adicionsles de terapia
respiraiona, & hicimos acuerdos con Gimns 0legas de especialidades ames para prestar un
cicko de atencidn preferencial al pacienta.

Ante |a realidad anles sefiglads, fue indiepensatle la adquisicién de un nuevo software de
cites @ higtorias dinicas, programa informéatico, gue se lo ha do acoplando a nuesiras
necesidades y chtenar mejores resultados en le atencian, seguimients det diagndstico da bs
pacientes.

El nusvo sistema ayuda a conocer en cuakjuier momento, @l nimero de citas y pacient2s
glendidos sea  por ededes, patologias deferminadas, antiglos v nuevos pacientes,
adminigiraciin da vacunas, cruce de imformacidn de paltiogias relaciaradas para confimnar
enfermedades, efc.

Los cambios sefalados, determinaren un rapido crecimienio o |2 empresay con ello varias
EXigencias ¥ NoNM&Elivas gue se deben cumplr comao; |3 renovacion y oblencion de permisos
fe funcionamienio alorgadas por ¢l Ministerio de Salud, pennisas de! Cuerpo de Bomberos,
Lioencia Unica de Adminislracion de Estabiedcirniertos, (LUAE} permisc de Sislemas dnico
de Infomacion Ambiental, Sustancas ¥ Desechos nfecciasts, olorgados por el Ministarnc del
Ambiente. Se sigue gestionands los registros de rarca, logetipo v lema comencial en e
Institute Ecustoriane de Propiedad intslectual, entre otras obligaciones y nacesidades,

De la misma manera b emppresa INCOpord un plan eslratégico inslitucionsl v con este
lanzarmente una nueva fiosoffa de lrabajo v culura comporativa, ademas te funciones
acminigiraiivas basicas que % hace necesanc paa mejoral o desenvohimiento de los
emplesdos y direclivos de I3 insttucion.

Adicionalments se ha dispuesto por pare de ks socios, &l analisis comesnandenta pars
slaborar polficas y procedimientos que permita la asociacidon v firma de convenios con
instituciones gue desamgllan actvidades complementanias a k2 saiwd y cuidado dal reckén
nacidg, nifos ¥ adolescentes.

Si bign la actividad principal se encuentra enfocada & la atencidén pedidlica a paciertes,
recepcidn y atencion a recign nacidos, a8l come ia venta de vacunas y ohras reklicionadas
a esta actividad, |2 admnistracion analizo |2 posibiidad de un horaro sxtenddo, sin
emtamge; por las condicianes polibsas v scondnicas marcadas en el ane pasado na han
pemitds sjecutarias, sinembargo s retomaran en este ano 2017,

Es fundernentat comar con un servicio de asesares legales con e fin de rminimizar los riggos
que se asume en e desamolo de cada una de las actividades raglizadas en el centro.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

De otre iade sefors Preswerde, es necesanc & indispensabls mencionar ks siquienies lemas
que han siklo constante preccupacion de esta Gerencia;

L& ndrmina de personal cuema oon |a siguismss niveles:

. NAVEL DIRECTIVO:  Gerente General-Reprasentante Lagal



CGarendia

Gererte Adrministralive Financiers

. MIVEL CADENA DF VALOR: Médicos pediatras, enfarmeros

. MIVEL DE APOVO: Contadara General — secretana

La incorparacién de enfermeras en [z cadena de valor, permitieren majorar o mangjo de la
coneulta pedigrica. Sin embargo se ha efectuado una capacitacidn con Ios enfenmerngs
coniratados para meiorar 2l desarmolio de sus funcicnes,

Con & personal en ol de pagos, todos tos aspecios legales v laborales e encuentran al
dia, igualments coh &l persanal que lzborza bajo la modalidad de honoraries profesionales.

ASPECTOS FINANCIEROS

ANALISIS FINANCIERC ¥ PRESENTACION DE BALANCES Y SUS RESULTADOS

Saldus contables al 31 de diciembre de 2016, cuya movimentos comparativos sa:

ACTIVOS 31 DE DICIEMERE DE 2015 I 5% DE EXCIEMERE DE 2015
Caja Bancos i 14.797 53 1240492
lversionss emporaies | _srec2 £4.764.10
iCuentas por cobrar B0 33.355,00 '
Froniskin cuentas ingaorabias 353,83 986 17
Ctrers cauentas el active | BB 201858
Frwauia-ios B 7504 571497 ___!
! SURTOTAL 121,865 48 107,757,561
l,.um-:. filo nate 166 B 8 26.472,70
Chres #divas 5 largn Eare 2027 10955, 82
| SUBTOTAL 2192315 27.568,52 ]
TOTAL ACTIVOS 3TIABEBF 136.366,13
N FASIMOS ) .
Cerdas par pagar : 172047 A9 E016.22
Chiigaciones financieras | £ (2343 1871 B1
oAras ouenles Do pegsEr _ 67246, 42 3456?3-4 o
SUBTOTAL | 24441774 4530617
Prowision pubilackén patronal v desshucio 366 32 33.551,33
i _ . - 4
TOTAL PASIVOS | | maeM0s 7EIB650 _é




PATRIMON.O - o N 1
capnl g L a0 uwom |
Resarva Legal o 448065 - 225832 [
Restados ol Ejeriiic. o iazmer ; 22.243,31
Restiados acumuadus B G a :
, o SUBTLTAL 30.604.5¢ ' 5348863 l

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC | J23.489,63 | 135.366,13 !
i : L. . A

El princioal rubre en & eclive total de ia empresa correspande g kog activos fijps, debide a le
adouisicién de un  consulterio en el Hospital de los Valles, cuys inversidn es de USD
184.115,50, en segundo lugar s2 registra 165 inversiones temporale @ plagn, constituido en
ure de tos bancos del sistema financisro nacional. Los tos rubros artes indicados representan
&l 78% del achwa v un Crecimienia dat 139% franta a tns aakdss del slemicio econdimion 20195,

Las cuentas por cobrar repregentan el 11.22% del active y comesponde 2 valares de
deuda de {os hospitales en su mayoria, cuya recuperacion es lenta. El rubro de
cuantas por cobrar partculares gue al cleme registra un valor de US$ 7.432,.80, se
esnerz que disminuya con la incorporatién del cobre metiante tarjetas de crédiio v
gebite, que s bien egto significa un costo, minimiza el riesgo e falta de pago.

La cuenta de inventarios. cernd con un sakdo de LISD 7. 945, 09, comespondients a 12 lipos
de vacunas. El rubro no es impartante en virfud de que la polftica de administracion del
vENane se basa en la rotacidn constante del producto y ne mantensr un stock elevado.
Es necesario mencionar que en estos articulos na s& obseng obsolescencia o inventaric
dafado. sin embargo se he exiremacio medidas de control para evitar pérdides por
transferencias, danos por roptura de la cadens de fria.

Respecto 3 las clenlas del pasivo, destaca mencianar los valores de olras cuentas por
pagar por USD 172.047,89 gqua registra al cierre del gjercicio economico y representa
&l B1% de {as cuantas del pasive. El principal valor correspande a prestamos de socios
por un valor de USD 154,118,50, que fuera realizado para |a coimpra det consultaric &n
el Hospital de los Valles en el mes de marzo del afo anterior.

Ademés se mantiene un satto de UISD 58.26545, que represenita el 21% del totst de
pasiva y comaaponde a obfigaciones con la administracion tributana, [ESS, beneficios da
Ley a los empleados v paricipaciones 3 20Ci0s.

El rubro de jubilacién y dasshucio representa el 14% det pasiva, provision que pemmitira
cumphir can Ja ey, respecte at pago de futura jubilacidn de los ampleados antiguos.

Las cuentas patimoniales se mantiersen sin mayor cambio
WNFORMACION DE INGRESOS Y GASTOS

En anexo al presenis informe se adjunia el balance de pérdidas v ganancias, cuyos
resultacos importantes determingn los siguientes comentanos:



Ei ingreso por prastacién de servicios medicos, consliuye @ principal actividad de la
emprasa, pOf Kk tanto 23 2 tubio mas importante 26 133 cuentas de los ingrescs. Para =
perioda 1 de enen; al 31 de diciembre de 2018, representa un vaior dé USD 415485 42 v
representa el 84% del total the ingresos de [a compafiia

Da ofro lado, &l rubro mas significatva de gastos son os de administr=cidn que representa
el 95475 del totat. En 2l rubro de gastos administratives, destacan (08 sueldos, aponas
al [ESS, honoranns e Impuesios.

INGRESDS 1 DE ENERO AL 31 DE 1 DE ENERO AL 31 DF
) o . DICIEMERE DE 2018 _ DICIEMBRE DE 2015
Verta de bienss farifa 12% ' 3.997,83 2.421,86
| Varta de biones tarife 0% | - 55.413,28 R K7.03E 0 i
;. r—‘-re.s;éciﬁn de servicioa i &1 5.4&9,4.2 ; 376 ﬁ?é,ﬂa o
Descyanto en ‘.rantas- _ | "1 F93.70 - o0g &8
- - SUBTOTAL - -ME. 457 B0, 10 |
ingresos financieros | ' 3.0 99.55' T .2-.050,?5
Ctascentes 515088  samm
SUBTOTAL 495.944.;54 - Ms.aﬁaﬁﬁ - T
B TOTAL INGRESQS '-1.95.944:34 | 445 035.28 I
Cosodeventas 40.585,31 smesar
!! msmé | T R
:_{;‘nastus -.;la adminislracién - 47 718 44 - .-3-?8.992,33 .
Cetstors: Rnascieres " | 1 il 58 | : - 1.557.71 - N
_o&qs ashny ” "35-5,23 o ¢ | ﬂém

SUBTOTAL i 445054 41 320809, 50

404 &0 2 £28 702 87

TITAL DE CQETOS DE VENTA
: RESULTADD DEL PERICCO 1.322,82 42,4339

ANALISIS DE LIGWIDEZ ¥ TESORERIA,

La empresa mantiens una cuerta comente con e Banca Intemacional, en cuya mstifucion  se
nealizan los depdatos dianas de las ecaudadienes de consulas y propios de |s empresa.

Para fines de iquidez, 52 ha comomado una inversidn oLy Sakio af cierre del presertte pjercicio.
es de USD 57.268,02



CUENTAS POR COBRAR

El comporlamiento de fas cuentas por cobrar es al siguiente:

_ : _
|
ANDS
CONCEFTO o 1
21 2015
L
Hospitales 27.500,24 23450 84
Pacentas — personas naturales 7482 80 5482 7A

L a6 cueedas, por cobrar corsiiuyen honorados de hosrisie®. D0 said0 mayor 85 oo ia ermpresa
Conclina y e saide mas antiguo viene desde el afa 2013 por USD 762,36 particular que serg
ansiizadc para tramitar si recuperacion. Con el saldo de & provisidn, se determind el castino de
valores de caneraincobrables.

Para este aic se regista Una provision pam cuanias noobrables (pecermss ¥ hosiiakes)
comespondiente & USD 253.84 gue es igual al 1% del tolal deias cuentas por cobirar,

De esta frma ponemos & digposicion da ios socios afte lomme y lea respectivos estadas
financiercs para iz aprobacidn comespondierts.

Aerdamenta, o
!
%_ ooy L#W_é .
Or. Affredo Marano E.
REFRESEMNTANTE LEGAL

CENFEIN CIA. LTDA,



