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Srs, Socios.

En primer lugar, presento a usiedes los estados financieros de la
Empresa que les ruego considerar para dejar sentado en acta la apro-
bacidn o rechazo de los mismos.

El detalle de los mismos refleja fielmente el rumbo que he querido
dar a la Compafifa enfocdndonos en un 80% al servicio pues, como todos
ustedes estdn al tanto, el capital y la liquidez de la Empresa conti-
nuan siendo estrechos y tenemos que actuar de acuerdo a ello.

En referencia a lo anterior y una vez aclarado la direccidn que toma-
remos para el prdéximo afo, intentaremos conseguir capital operacional
para desarrollar esta actividad e incrementar la misma con la produc-
cidn de algunos instrumentos que nos estdn siendo solicitados y que
ya hemos vendido con buenos resultados.

Esto es vasicamente lo gque hemos estado haciendo y lo que se hard en
los préximos anos debido, reitero, al poco capital con que contamos.
En referencia a nuestra situacidn en el wercado, me es grato decir

a ustedes que al contar con la experiencia tecnica del asesor y la
seriedad con la cual se actua, hemos estado ganando clientes de otras
especialidades m€dicas con la aceptacidn undnime de todos ellos. Hay
mucha satisfaccidn en la calidad del trabajo, en el tiempo empleado

y en los valores cobrados, lo que nos mantendrd en competencia e incre-
mentard el volumen de dichos clientes. creo que el afio prédximo los
resultados irdn mejorando.

Respecto a nuestra situacidn para con los Srganos de control y otros,
es correcta. kstamos al dfa con todas ellas faltando unicamente la
obtencidén o pago de la patente que se nard eu estos dfias, con el Ser-
vicio de rentas Ianternas falta solamente ponernos al dfa con los
anexos transaccionales, lo gue toda empresa ha demorado en prewentar
por obvios motivos de implementacion de esta nueva norma.

Tengo que referirme también al pajo porcentaje de ventas por importa-
cién. Todos ustedes saben que en mi informe anterior les anoté que
paulatinamente iremos dejando estas ventas pues estdbamos quedando
fuera de mercado por los altos costos de los productos y la deficiencia
de muchos de ellos pese a ser material alemdn. ahora les ratifico
aquello, solo serviremos a alguna ianstitucion o casa de salud que los
requieran pero sin aar mayor empugje a esa linea, el valor del dinero,
la comision de los bancos y el camovio Euro versus Dolar nos dejan
precios de costo demasiado altos para competir con mas €xito, desgracia=-
aamente es una realidad que no podemos dejar de anotar y que no pode-
mos afrontar si no es en las condiciones ofertadas y generalmente
rechazadas por algunos clientes. La tendencia es dejar la linea pese
a las buenas relaciones que tuvimos siempre con ¢l proveedor. Ellos
nos piden mas ritietp nuestro sacrificando mas aun ese 25% de uti-
m porcentaje nonrado y minimo para solventar la linea,
0 es imposibple y por tanto proximamente dejaremos

pueao) intformar para ustedes y, al terminar el presente,
la confianza y solicitarles todo su apoyo.
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