INFORME DE LA GERENCIA DE LA
COMPANTA INTERMACO C.A.

Sefiores Accionistas,

En mi calidad de Gerente General de INTERMACO C.A., presentoc a
congideracidén de ustedeszs el informe de la administracién sobre la
gestidn, la gituacién econdmica vy financiera de la cowpaiiia,
correspondientes al ejercicic econdmico del 2016.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECCONOMICC.- En el afio 2016, incertidumbre
econdmica por el alto endeudamiento de pais y la falta de liguidez,
el desequilibrio en la balanza comercial del pais generd cambios en
las regulaciones y aranceles de 1importaciones gque se mantuviercn
durante el 2016, el bajo precio del petréleo siguen sgiendo factores
de cambio en el comportamiento del mercade y de la poblacidn. Este
comportamiento irregular del mercado y de disminucién de las
inversiones, afectaron directamente 1los resultades de nuestro
negocio.

SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA.- Existen factores importantes que se
deben mencicnar sobre los resultados obtenidos en este afio fiscal,
que son congecuencia directa de una estrategia enfocada a 1la
reduccidn de costos operativos y de perscnal sumado a nuevas
politicas comerciales gque se adoptdé con el fin de bhuscar la
estabilidad de la empresa y enfocarnos en el crecimiento de 1la
misma.

Como consecuencia de estas decisiones, la empresa entro en una
situacidn critica log tres primeros meses del @ afio, hubo
modificaciones en la estryuctura acciocnarial de la empresa, altisima
rotacidn de personal, hizo que tengamos serios problemas de servicio
y se pilerdan wvarios clientes por la falta de atencidn a sus
requerimientos; La no presencia en el catilogo de compras publicas
sigue afectlndonos en la participacidén de variasg licitaciones
piblicas, 1llevadndonos a una situacidn compleja y con pérdidas
importantes el primer semestre del afic asi como problemas de
liquidez.

SITUACION FINANCIERA A LA FECHA

Basado en estas consideraciones, la firma Avilés v asociados llevan
la contabilidad en forma externa, con los cambios realizados en la
empresa durante el afic 2014-2015, se logrd dar un giro importante a
partir del segundo semestre donde se concretaron varios negocios gque
esperemos den la estabilidad que necesita la empresa para continuar.

Entre las acciones que se tomaron estén, el cambio de oficinas a
Cumbayéa, reduccidn de perscnal, cambic en la estructura
organizacional de la empresa, nombramiento de distribuidores
autorizadosg, entre otras acciones mis.

PERSPECTIVAS PARA EL 2017.- La sgituacién politica y econdmica
tenderd a complicarse por el precio del petrdleo tan bajo y el
problema con la liquidez, por las elecciones y la incertidumbre de
saber si continua © no el gobiernc de Alianza Pais, saber =i
realmente cumplen con la reduceidn paulatina de las salvaguardas y




eliminacidén de impuestos que pueden dar un respirc a las empresas
privadas.

La empresa se enfocard en recuperar el mercado privado,
desarrollando nuevos esquemas comerciales y ampliando su cartera de
productos, continuarid manteniendo 1la calidad de sus servicios,
buenos precios de sus productos, esperamos seguir concretando
alianzas estratégicas importantes con empresas lideres en el
mercado, para continuar con su consolidacién, asi como mejorar su
posicidn econdmica.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES.- INTERMACO C.A. ha cumplido
con las normas regidoras de la actividad empresarial comc son leyes
tributarias, laborales, comerciales, etc.

Agradezco a la Junta Directiva y a los accionistas de la compafiia
por la confianza depositada en mi persona para el desempefio del
cargo de Gerente General y representante legal, durante el presente
ejercicio.

Muy at
isco Chiriboga
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