INFORME DE LA GERENCIA DE LA
COMPANIA INTERMACO C.A.

Sefiores Acclonislas,

En mi calidac de Gerente General de 1INTERMACO C.A., presento a
consideracidén de ustedes el informe de la administracién sobre la
gestién, la situacién ccondmica vy financiera de la compafiia,
corresponcdientes al ejercicio econdmico del 2014.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNG ECONOMLICO.- kn el afio 2014, incertidumbre
acondmica por Los cambios en la matriz productiva, descquilibrio en
la balanza comerclial de! pals generd cambios en las regulaciones vy
aranceles de importaciones, las caida del precio del petrdieo han
s2do factores de cambio en el comportamiento del mercadoe vy de la
pobklacidn. Fate comportamiento  conservador dol mercade v de
disminucidn do cas inversiones, lLionden a asfoccuar directanente los
resultados de nuestro negocio.

SITUACION ACTUARL DE LA EMPRESA.- bkxisten factores imporlantes gua so
deben mencionar sobre los resultados obleridos on cste afic fiscal,
quc  son  consecuencia directa de una ostratcgia enfocada a  la
reduccion de costos opecrativos v de persconal sumado a  ruevas
politicas comerciasles gque se adeptd con el fin de buscar  a
estabilidad dge la empresa vy enfocarnos en el crecimienlo do la
misma.,

Ccmo consecuerncia de estas decisicnes, la enpresa  entro el una
situacidén critica los primeros meses del afio, fruto de la altisima
rotacién de perscnal, sobre todo en el area administrativa, teécnica
vy financiera, hizo que lengames serios problemas de informacion
contable, financiera vy 3¢ plerdan varios clientes por la falta de
atencidén a sus requerimientos; La no presencia en el cataloge de
compras publicas también nos alecld er la parliclpacion de varias
licitaciconcs puablicas, Jllecvandonos a una situacién compleja y con
pérdidas importantes el primer semestre del afic asi come prebleomas
o Tladioce, wvoen 2. apoyvo de jos socion se Lours baoer Un apor o
para iuluras capitalizaciones Lo que nos die costabilicad en la
eTnresa.

1. SITUACTON TINANCIERA A LA FECHRA

zupdo en estas consideraciones, en Mayoe se contrald o a firma
Avilés vy asoclados para que lleve la contabilidag en forma eoxterna,
con los cavbios realizados on la cmpresa durantoe el afo 2014, se
logrd dar urn gire importante a partir del segundo semestre donde se
concretaron varios negocios gque nos dieron la rentabiiidad esperada.

Frire las acciones que se Lomaron estan, ¢l camhio de oficinas a
Cumbavyda, reduccidn de perscnal, cierre de oficinas cn Ibarra, cambloc
cn la estruclura organirzacional de la cmpresa implementando el
departamecnte comercial, nombramicntco de distribuidores autorizados,

gntre ohras acocloncs mas.

2. IMPACIC DEL FLUJO DE CAJA EN LA OPERACION




Segun los informes presentados por la administracién al 31 de
Niciembre del 2014 la empresa tiene un déficit en el f{lujo de caja
que asciende a $B85.000 gue deperd ser cubierto a la breovedad posible
ya que esta causando serlios problemas en la operaclon del negcocio.

PERSPECTIVAS  PARM EL  2015.- La situacidn pelitica vy econdmica
Lerndera a complicarse por el precio del pelréleo tan bajo v el
vroblema con la balanza comercial, el Goblerne fije salvaguardas con
la aplicacidn de sobre tasas arancelarias a todo producto imporilado
gque no sea de consumo masivo, con el fin de evitar la salida de
dinero y proteger la produccién nacicnal.

La empresa se enfocari ern recuperar el mercado privada,
desarrcollando rueves esquemas comerciales y ampliandoc su cdrtera de
produclLos, continuara manteniendo la calidad de sus serviciocs,
buenos precios de sus productos, esperamos  sequlr  concretando
gL lanzas estratéglicas  importantes  con cnpresas lideroes en el
mercado, para continuar con su consollidacidn, asi come mejorar su
posicidén econdémica.

CUMPLIMIENTO CE DISPOSICIONES LEGALES.- TNTERMACO C.A. ha cumplido
con las normas regidoras de la actividad empresarial como scn leyes
tributarias, laborales, cormerciales, oltc.

Agradezco a la Junta Dircctiva v a 1os acclonistas de la compaiia
por la cornflanza depositada en mi persona para el desempecho del
cargo de Gerente General vy represenlante legal, durante el presente
ejercicio.

Muy atentamente,
Frapéisco Chiribega
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