
  

INFORME DE LA GERENCIA DE LA 
COMPAÑÍA INTERMACO C.A. 

Señores Accloristas, 

kn mi ca.idaa de Gerente General de INIERMACO C.A., presento a 

consideración de ustedes el informe de la adrinmistracioón sobre la 
gestion, la situacion económica Y financiera de la  compañla, 

corresponalentes al ejercicio econorico del 2614. 

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO.- bn el año 204, incertidumbre 

economica por los cambjos en la matriz productiva, desequil_brio en 

la balanza comercial del pals genero cambios en las regulaciones y 

aranceles de importaciones, las calida del precio del petro eo Fan 

pzdo factores «ae cambio en el comportamiento del nmercogGo y de la 
poblacion. Fste comportamiento corsorvador del mercado y de 

disminac on de cb invers ones, liencen a afcciar aJrectamente los 

resultados de nuestro negocio. 

SITUACION ACIUAL DL LA EMPRESA.- bx.sten factores mporlantes qlc se 

deben mencionar sobre los resultados obteriaos en coste ano fiscal, 

que son consecuencia directa de una costratogia enfocada a la 

recuccion de costos operativos y de personal sumado a nuevas 

politicas comorriales que se adcpto con el fin de buscar a 

estabilidad ae la empresa y enfocarnos en el crec mento de la 

n15Ma. 

Como conseciercia de estas decisiones, la enpresa entro ens una 

situacion critica los primeros meses del año, frito de la alt.sima 

rotación de personal, sobre todo en el area administrativa, zecnica 

y financiera, ”ni/o que tengamos serjos problemas de informacion 

contable, financiera y se pierdan varios clientes por la falta de 

atención a sus requerimientos; la no presencia en el catalogo de 
vompras piblicas tambien nos aleclo er la perlicipacion de varias 

licitaciones publicas, llevanaonos a una situacion compleja y cor 

perdidas 1mmo” antes el primer pemestre cel añe as cono preoblenas 

he uo, cun. apoyo 4 SS rs bar Bro UB dura 

para luturas apitalizaciones lo que nos duo c»tabilicad en la   

resa. 

  

  1. SITUACION TINANCIERA A LA FECHA 

Basedo en estas consideracioles, en Mayo se contralo e a fimo 
Avi 5 y asociados para que lleve la contebilidaa en forma externa, 

vr 105 arbooz ros izados en la emprosa durante el año 2014, £: 

logro dar ur gliro importante a partir del segundo semestre donde se 

concretaron varzos negocios que nos dieron la rentab1.1dac esperada. 

Frtro las acciones que se Lomaror estan, el cambo de oficinas a 

Cumbaya, reducción de personal, cierre dae of.cinas on Zbarra, camb.o 

en la estructura organ./acional de la cmpresa implementando el 

departamento comercial, nombramiento de distribuidores autor.zados, 

entre otras ecc ones mas. 

2, JMPACIO DE, FLUJO Dh CAJA 2h LA OPERACION 
  

 



  

Según los inforres presentados por la administraciór 21 31 de 
Diciembre del 2014 la empresa tiene un deficit en el flujo de caja 

que asciende a $85.000 que depera ser cubierto a la brevedaa posible 

ya que esta Causando serios problemas en la operac.orn del negocio. 

PERSPECTIVAS PARA EL 2015.- La situacion politica y  econom,.ca 

Lendera a complicarse por el precio del petroleo tan baro y e. 

oroblema con .a balanza comercial, el Gobierno fi17o sa.vaguardas con 

la aplicación de sobre tasas arancelarias a todo produacto importado 

que no sea de consumo masivo, con el fin de evitar la salida de 

dinero y proteger la produccion nacional. 

La empresa se enfocará en recLporar el mercado privado 

desarrollando rcuevos esquemas comerciales y ampliando 51 cartera de 

productos, continuara mantenzendo la calidad de sus Servicios, 

buenos preczos de sus productos, esperaros seguir concretando 

a auZar cstrategltas inportantes con  cnmprosas  liaoros e ej 

mercado, para contindar con su consolidación, as1 como mejotar 5. 

pos1cior. economica. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES.- [NTFRVACO C.A. ha cumplido 

con las normas regidoras de la aciividad empresarial como sen leyes 

tribaitarlas, laborales, corerc ales, otc. 

Agradeco a la Junta Dircctiva y a los accionistas de la compañla 

por la confianza depositada en ml persona para el desempeño ael 

cargo de Gerente General y representante legal, durante el presente 

ejercicio. 

Muy atentamente, 

Franéisco Chiriboga 
£ 

£ y 
. A . 

INTERMACO T.A. 

GERENTE GENERAL


