Quito, 26 de febrero de 2019
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COLABORADORES:
Contamos con 11 colaboradores y continuaremos velando por su bienestar, capacitacion y
crecimiento personal dentro de la empresa.

El Dr. Francisco Ledn continlia 2 cargo del departamento de Ventas, el Dr. Carlos Soria esta a
cargo del area técnica de Investigacion y Desarrolio y el Dr. Fausto Rodriguez ofrece sus
servicios, a tiempo completo, como técnico responsable de nuestros productos.

LEGALES:

Se ha cumplido con todas las obligaciones que determina la ley para el funcionamiento de la
Compaitia, 1ESS, SRI, Ministerio de Trabajo, Municipio de Quito, Ministerio de Ambiente,
Superintendencia de Compafiias, Agrocalidad, etc,

Se continda con los procesos legales de cobranza iniciados en el aho 2016 y se inicid la accidn
de cobranza a otros tres distribuldores.

La compaftia no ha incurrido en incumplimientos en materia de propledad intelectual o
derechos de autor. No tenemos ningln juicio planteado en nuestra contra. Cualquier novedad
a este respecto, estaré gustoso de informar a los sefiores socios cuando sea necesario.

El balance ha sido presentado a ustedes, para la respectiva revision y aprobacion. Como se
puede observar los resultados arrojan una pérdida.

En el afio 2018 la situacidn soclal, econdmica y politica del pais no tuvo cambios significativos
en relacion al 2017, El sector ganadero continGa experimentando una recesion, i3 cual Incide
directamente en la recuperacion de cartera y en el elevado rubro de las cuentas por cobrar
que se registran en el balance, Adicionalmente nos afectd el aumento en el precio de algunas
materias primas importadas, en un rango entre el 10 y 15%, que ocasiond el aumento de los
costos de produccion. Con el cambio de distribuidores hemos perdido participacion en el
mercado y por consiguiente existe una importante disminucion en 1as ventas.

Se sugiere continuar trabajando en la bisqueda de distribuidores idoneos para cubrir las zonas
del pais que faitan, controlar los gastos y buscar nuevos proveedores de materia prima,

Nuestra meta sera mantener la calidad de nuestros productos, buen servicio al diente,
incrementar ia participacion en el mercado nacional y alcanzar un crecimiento en el 2019,

MISCELANEOS:

Mi agradecimiento a ustedes estimados socios y amigos por i3 confianza depositada en mi
gestion, por su lealtad y su valioso aporte en las dreas a su cargo. Mi reconocimiento especial
a todo el personal de planta y administrativo por el apoyo brindado. Continuemos uniendo
nuestros esfuerzos para que nuestra organizacién siga adelante y alcance las metas
propuestas para el nuevo aflo.

Atentamente,

Dr. Hernadn Radl del Castillo
Gerente




