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Sefiores Accionistas, a través de cs.ia comunicacién me perimito hacer llegar a ustedes en
primer lugar un cordial saludo y como corresponde al (inal de cada afio informarles de las

acciones y actividades ejecutadas: por esta admmmrauon las cuales siempre estan
encaminadas a cumplir con el oblelwo social. con su misién y su visién.

]

Entorno Econémice y Politico: El afio 2018 el Lcuador experimenta un pequefio
crecimiento econdmico de apenas el 1.4%, menor al obtenido en ¢l afio 2017 que fue del
2.7%. No hay mayores cambios, ¢l nuevo presidente sigue con su discurso conciliador
entre el sector publico y el scctor privado, pero sin mayores incentivos que fomenten y
apoyen al seclor productivo. El paf$ continda con un ecndendamiento agyesivo sin ajustar
sus finanzas y csto trae desconﬁéuza interna y externa.  Débil crecimiento de las
exportaciones no tradicionales de apenas 2.4%

]
En el 2018 s¢ ve un acucamiemd ¢ interés del gobicrno nacional con la USA para
formahizar tratados de libre L,Ol'l'lClLlQ con este pafs, que es algo que el Feuador requiere de
urgencia para ¢l [omento de las C\p{niauoms No s¢ ha coneretade ninguno de estos
acuerdos que tambi¢n se ven influcnciados por politicas del pais cliente que no han
ayudade a que las mismas se concreten. Scguimos con cl tratado comercial con ta UE que
nos permite seguir siendo conipelitivos en este continente.  El ddlar en este afio sigue
deprecidndose {rente al curo y esto ros permite seguir siendo competitivos.
Jil indice dc inflacionario aumenta un poco ¢n ¢l 2018 y va del -0.20% del 2017 al 0.27%
en ¢l 2018 (BCL). :

|
En lo que respecia a la relacion con Jas autoridades provinciales, municipales. parroquiales
y comunidadcs vecinas, estas sc manticnen cn un ambiente de respelo ¢ interaceion positiva
en lo relacionado a lo politico, soctal;y ambiental '

Continuames con el Proyeclo “Juntos por la Vida” y hemos ampliado nucstra drea de
colaboracion, ademds de las dos cscuclas con las que cstdbamos trabajando (Iscucla
Policarpa ‘>'11baneta en Yacubamba'y Unidad Delia Ibarra de Velasco en La Merced),
hemos ampliado nuestra ayuda a tres cscuclas mas (lZscuela San Jos¢ de Guaytacama en
Guytacama, Escuela Marco Aurelio Subia en Tanicuchi v iscucla Leonidas Plaza en San
Agustin). Entre los programas mds iinportamcs guc cslamos realizando en estas escuelas.



con la ayuda de nuestros proveedotes son: Programas de capacitacion para los alumnos,
padres de familia, profesores y autoridades. Programas de reciclaje y concientizacion
dej cuidado del medio ambicnic y parcelas escolares. donde los nifios aprenden a optimizar
la utilizacion del agua. aprenden a abonar, [ertilizar y mangjar los cultivos. 2n la escuela
Unidad Delia Ibarra en la Merced. el afio anterior, empezamos la construceién de una
biblioteca. en 1o relacionado a infracstructura fue la obra més importante.

i el afio 2018 s¢ han cumplido con las auditorias de las licencias ambientales que
determina la ley. con lo cual la empresa s afianza frente a las regulaciones estatales
vigentes.

Por requerimiento de nuestros clientes y pensando cn nuestra mision y vision y en
fortalecer nucstras bucnas préacticas agricolas, Nintanga S. A. en el 2018 recertifica Global
Gap i

Situacion Comereial. - 35 importante reflejar que NintangaS.A. sigue siendo €] principal
P :) & 2

proveedor de maleria prima de Proveltut S.A y Procongelados S.A., con altos estandares

de calidad.

Aspectos Productives. -Ninlanga S.A. juntamentc con Provefrut S.A. y Procongelados
S.A. en el afio 2018 sigue manteniendo un liderazgo dentro de las empresas agro-
exportadoras de la siarra couatoriana y del pais, con expansion en la generacion de mano
de obra, ademas de mantener con todos nuestros empleados una relacion cordial v de
comprometimientio muluo.

In el afio 2018 arrancamos la preparacion y produccion de dos proyectos orgamcos los
mismos que en un inicio nos gencraron muchos costos ¥ muchas pérdidas, trabajanios en
suclos salitrosos que nos a tomado mucho lempo hacerios productivos v hay partes de
eslos nuevos proyeclos gue adavia no los hemos podido sembrar.

Por otro lado. en el tema de produccidn. nos vimos muy afectados por ¢l ¢lima. En e)
primer semestre perdimos mucha produccién por temas de calidad ya que (uvimos muchas
Huvias y estas causaron que nuestras matcerias primas sc pudran,  Owo problema que
tuvimos por €l ¢lima [ue mucha variacidn con los deltas de (emperaturas v estos hicieron
que varias veees en el afio el siclo se afecte. alargdndose y contrayéndose, haciendo que
tengamos varios picos de produccion.

Aspectos financicros. - a continuacién. se extracn algunas cifras que constan en los estados
financieros del 2018 que seran aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparalivos con ¢l afio 2017,



Kg. Brutos 42,315,682 48,909,770 {6,594,088) -13.48%
Ha. Cosechadas 2,616 2,912 {256) -10.18%
Kg. Por Ha. 16,176 16,793 (618) -3.68%
Ingresos USS 28,848,023 27,657,370 1,180,653 4.31%
No. De empleados fijos 733 780 (47) -6.03%
Activos Carrientes 17,541,786 11,587,492 5,854,294 51.39%
Activos Fijos 24,876,075 15,920,491 B,955,584 56.25%
Otros Activos 170,149 165,243 4,906 2.97%
Pasivo Corriente 15,612,680 10,540,309 5,072,371 86.07%
Pasivo Largo Plazo 3,008,047 3,018,252 {10,205) -0.34%
Patrimonio 19,967,283 14,114,664 5,852,618 41.46%
Utilidad/Perdida del Ejercicio antes PT e IR 583,530 100,519 483,011 480.52%

Ll afio 2018 cierra con una utitidad de US$ 583.530, utilidad que cs generada en un 100%
por la venta de un intmuchle.

I.- La produccion agricola se vie afeclada por diferentes eventos climaticos, [flosanitarios
que provocaron una disminucion ‘en produccién por Ha. de plantaciones agricolas
convencionales de un 8%, las plantaciones orgénicas cn un 2.66%. ignalmente sus costos
incrementaron en un 8.37% en plantaciones convencionales, 14% cn organicas y 9% en
Kosher. para atacar estos problemas se han tomado acciones como:

A.- Se viene programando la siembra de variedades cn base a la temporada, lo que quiere
decir que para la época de invierno se cuadra para que la varicdad Steel sea la variedad que
se coseche en las épocas de luvia, ya que ¢s mds resistente a la pudricidn y para la
temporada de veranc se aprovecha sembrando varicdades mas productivas y de ciclo mas
corto, lo que permite también rotar variedades y no generar resisiencias.

B.- En este afio se inicio la venta de tierras que no uos estaban dando los resuhados
esperados tales como Rejas y Selva Alegre y sc adquirié otra propiedad San Sebastian con
160 ha. con mejores atributos para cultivos organicos.

C.- Otras de las acciones que se han tomado para mejorar la rentabilidad esta la distribucién
del tipo de plantaciones. es asi que las organicas crecieton cn un 30% vy las convencionales
disminuyeron en un 23%. Ln plantaciones Kosher se han analizado los ciclos v a finales




del 2018 se inicio un plan de optimizacion de los ciclos productivos de plantaciones. de
Kosher para mejorar la productividad, ast come un plan de reduccion de costos y
optimizacion de uso de mano de obra.

2 - En diciembre del 2018 se dieron de baja contra la provision un monto de US$ 1.259.359
en cuentas por cobrar. las mismas que se provisionaron en los afos 2016 y 2017.

Igualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes reflejar
en este informe:

UNIDAD DE

DESCRIPCION 2018 2017 PMEDIDA
Activo Corriente/Pasivo
Corriente - 0.89 1.10 |Veces
Activo Corriente-
Inventario/Pasiva Corriente _ 0.61 0.55 [Veces
Activo Corriente-Pasivo
Corriente (2,070,894.00)1 & 1,047,181 |UsS
Pasive Total/ Activo Total 53% 49%|pocentaje
Patrimonio/Activo Total : A7% S1%|porcentaje
Utilidad-Pérdida/Activo Total ' 1.37% Q.36%|porcentaje
Utilidad-Pérdida antes de PT,
IR/Patrimonic 2.92% 0.71%|porcentaje

Se puede observar una disminucién de los indices financieros que afectan la liquidez, sin
embargo es ninportante aclarar que esta disminucién se genera por el regisiro de un pasivo
por anticipos recibidos con cargo a las promesas de compra venta de haclendas Rejas y
Selva Alegre por un monto de US$ 4.226.954 y por ¢l pasivo a corto plazo registrado por
la compra de Ja hacienda San Sebastian por un monto dc US$ 3.000.000, monto que en el
afio 2019 ¢std {inanciado con un crédito de banco Pichincha a 5 afios plazo con pagos
mensuales.



Por oiro lado. pongo en conocimiento de los sciiores accionistas. que Nintanga S.A. ha
cumplido con ¢l pago dc sus chligaciones contratadas con el sistema financiero local e
internacional, conforme a los programas de paga cstablecidos en los contratos.

Aspectos Societarios, Tributarios. - Campleme informar también que ¢n el ejercicio
econdmice 2018, Nintanga S.A. ha cumplido con todas las obligaciones societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligacién. Asi también las
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista y de Dircctorio.

Quicro aneotar también que la compaifia cumple con lo dispucsto ¢n la normatividad sobre
derechos de autor y/o derechos de propicdad indusirial conforme lo cstablece la legislacion
nacional.

Aspectos Laborales. - Es imporlante mencionar el cumpliimiento de todas las obligaciones
patronales conforme al cédigo de trabajo y ala ley de seguridad social obligatoria, as{ conio
también los compromisos adquiridos con ios trabajadores.

Se ha trabgjado en optimizar la mane de obra en el campo permitiendo mejorar costos dc
produccion.

En ¢l drea de desarrollo humano se ha gestionado todo un sistcma de mejor amlento integral.,
donde los logros més imporianies son:

Capacitaciones a lodo nivel reforzando Ja motivacion. lus valores y el trabajo en equipo.
Desarrollo de un mejor sistema de comunicacion y trabajo en cquipo,

Con lo expresade pongo a disposicidn de [a Junta ¢l presente informe, para su aprobacién
Juntamente con los Iistados Financieros, Informe de Comisario ¢ Informe de Auditoria
[xterna.

Quita, Abril 2.019

Alenmamente.

qua'lilo mer l)ﬁvalos M.
Gerente General



